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\Vensagem da Administracéo

Em 2012, demos importantes passos em
direcdo ao objetivo de expandir e diversificar
nossas areas de atuacao, valendo-nos das
oportunidades apresentadas nos mercados
nacional e internacional.

Por meio de ampla reestruturagao
organizacional, consolidamo-nos como
holding capaz de prover os investimentos
das empresas operadoras € nos
preparamos para agregar outras unidades
de negdcios no ambito das parcerias
publico/privada, das concessoes e de
projetos que envolvem investimentos
proprios. Atuamos hoje em quatro areas
de negdcios principais por meio de nossas
empresas UTC Engenharia, Constran,
UTC Oleo e Gas e UTC Desenvolvimento
Imobiliario. Sob 0 modelo de Sociedades

de Propdsitos Especificos, participamos
em parceria do Estaleiro Rio Paraguacu

e do empreendimento Aeroporto de
Viracopos, conquistado em 2012. Criamos
a UTC Investimentos, uma evolucéo
necessaria para a participacédo em novos
projetos, sempre mantendo a visao
ampliada do potencial do negdcio nas
areas de engenharia.

Com o objetivo de abrir caminhos para o
nosso crescimento, temos em mente uma
reestruturacao interna que nos permitira dar
inicio ao processo sucessorio, ja em gestacao.

QOutras medidas adotadas no ano também
estdo em sintonia com nossa estratégia

de crescimento. Investimos fortemente em
sistemas para o desenvolvimento técnico

e na evolucao dos controles de contratos,
bem como na formacéao e capacitacao de
mao de obra — um dos maiores desafios dos
nossos setores de atuagao.



FRANCISCO ASSIS DE
OLIVEIRA ROCHA
Vice-Presidente

Presidente

Entendemos que o relacionamento com

as comunidades do entorno de nossos
empreendimentos deve ser pautado

nao por filantropia, mas por perenidade,
garantindo sustentabilidade a regiao quando
nos retiramos. Buscamos incorporar esse
conceito ao dia a dia das operacdes, da
mesma forma como valorizamos qualidade
e inovacao. Para isso, desenvolvemos
diversos projetos, entre eles o de apoio a
produtores rurais vizinhos do canteiro de
obras, como no Bapon e no Tocantins,
capacitando-os para a producao de
hortifrutigranjeiros, que sao adquiridos para
compor as refeicdes dos colaboradores

e contratados, garantindo que a iniciativa
tenha continuidade. Firmamos convénio
com o Sebrae do Tocantins para a
realizacao do Programa de Gestao de
Hortifrutigranjeiros para os produtores das
Associacdes dos Chacareiros € Moradores
dos Reassentamentos de Luzimangues e
Capivara, para melhor capacita-los.

RICARDO RIBEIRO PESSOA

JOAO DE TEIVE E ARGOLLO

Vice-Presidente

O projeto foi contemplado com o Prémio
Sesi de Qualidade no Trabalho, na categoria
Inovacao. Dessa forma, sempre procuramos
observar trés aspectos fundamentais da
sustentabilidade nos projetos desenvolvidos
pela UTC: econdmico, social e ambiental.

Com a confianga na retomada da economia,
em especial no setor de infraestrutura, para
0 qual temos muito a contribuir, acreditamos
no potencial do nosso pais para continuar
crescendo, garantindo empregos e melhoria
na qualidade de vida dos brasileiros.

Nosso otimismo e nossa disposicéo

para continuar a trilhar o caminho do
desenvolvimento se devem a confianga
depositada em nds por clientes,
fornecedores, comunidades, organizacdes
governamentais e nao governamentais e,
sobretudo, nossos colaboradores, sem

0S quais nao estariamos construindo essa
histéria de sucesso.
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Holding da Organizacao UTC, a UTC
Participacdes S.A. atua nos varios segmentos
dos setores de construcao industrial,
infraestrutura, leo e gas e imobiliario

por intermédio de suas controladas UTC
Engenharia S.A., Constran S.A., UTC Oleo

e Gas e UTC Desenvolvimento Imobiliario.
Em 2012, essa estrutura foi reforcada pela
UTC Investimentos, criada para possibilitar o
desenvolvimento de negdcios que requeiram
destinacéo expressiva de recursos.

As atividades das controladas se
complementam e se integram, o que confere
facilidades a holding para conduzir sua estratégia
de expandir 0s nichos de atuagao e diversificar
0s negocios, desde que sejam correlatos.
Assim, em alinhamento com as demais
empresas da Organizacao, busca aproveitar e
potencializar as oportunidades apresentadas
nos mercados nacional e internacional.
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Criada em 1997, a UTC Participacoes
mantém sede na capital paulista. No fim

de 2012, reunia 20.997 colaboradores e
alcangou faturamento de R$ 3.757.871
bilhdes, o que representa 93% mais do que o
registrado no exercicio anterior.

A fim de dialogar e manter um
relacionamento transparente e franco
com seus diferentes publicos, a empresa
detém canais de comunicacao reforcados
por ferramentas e iniciativas, a exemplo
do Relatério Anual e de Sustentabilidade,
de campanhas e acdes de comunicagao
interna — newsletter UTC Informa — e de
eventos estratégicos como a reuniao anual
de apresentacao dos resultados, além da
participacao de representantes em féruns
e feiras relacionados as areas de atuacao
da Publicidade Legal e da Assessoria de
Imprensa, que atende aos veiculos de
comunicagéao, e do apoio e patrocinios

a projetos e iniciativas que visem estreitar
0s lagcos com as comunidades com as
quais interage.
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UTC ENGENHARIA

Com quase 40 anos de atuacao, a UTC
Engenharia S.A. € uma das principais empresas
brasileiras de engenharia industrial, orientada
pelo conceito Sistema de Gestao Integrada
(SGI). Sua atuacao é destacada nos segmentos
de producao e processamento de petrdleo

e gas, petroquimica, geracao de energia,
siderurgia, papel e celulose, metalurgia,
construgéo e manutengao industrial.

A

As atividades da UTC Engenharia nesses
setores da economia concentram-se em
gerenciamento, engenharia, construcao e
montagem, comissionamento, assisténcia
a partida e manutencéao aplicadas tanto

a pequenas unidades como a complexos
integrados de grande porte, incluindo
plataformas offshore.
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A UTC tem se destacado na instalacéo

de refinarias, industrias petroquimicas,
terminais, dutos e bases de distribuicéo de
combustiveis, além de ter atuacao significativa
em empreendimentos siderurgicos, executando
diversos contratos para industrias e complexos
industriais integrados.

Controlada pela UTC Participagdes S.A.,

a empresa mantém sede administrativa

na capital paulista e duas Bases de
Operacdes Offshore no estado do Rio de
Janeiro, em Niteréi e em Macag, localizadas
estrategicamente proximas a Bacia de
Campos e ao Polo de Construcao Naval da
Baia de Guanabara. A Base de Operacoes
do municipio de Niterdi detém area de

112 mil m?, o que possibilita a construcao
simultanea de modulos para plataformas
offshore e outros componentes, uma das
especialidades técnico-industriais que

mais tem contribuido na expansao e no
sucesso da UTC Engenharia. A outra, em
Macaé, com 91 mil m?, atua nos servigos de
apoio offshore e montagem, manutencao,
assisténcia técnica, acabamento e
modificacdes para as plataformas de dleo

e gas. A empresa também conta com

escritérios comerciais no Rio de Janeiro, na
Bahia, em Minas Gerais € em Houston, no
Texas (EUA), e participa de joint ventures com
parceiros nacionais e internacionais.

Sob essa estrutura, no fim de 2012 atuavam
cerca de 16.000 colaboradores diretos e
indiretos, o principal ativo da empresa. Os
resultados alcangados no periodo foram
significativos, a exemplo de uma receita
operacional de R$ 3,0 bilhdes.

CONSTRAN

Com 56 anos de histdria, a Constran atua
em todo o territério brasileiro, na area de
construcao civil pesada, em que acumula
ampla experiéncia na execucao de obras
publicas e privadas nos diversos segmentos
da engenharia. Entre eles estdo metrovia,
aeroporto, obras de arte especiais, usina e
barragem, porto, rodovia, ferrovia, sistema
viario, edificagoes, rios e canais, polo
petroquimico, refinaria, energia, mineracéo,
oleoduto e gasoduto.

A atuacéo da empresa esta associada a
uma série de obras de infraestrutura de
porte que ajudaram na construcao do pais.

Estacao de Transferéncia de Passageiros
nos Corredores de Transporte do Sistema BRT
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Exemplos sao realizagbes como a Ponte
Rodoferroviaria, que une os estados de Séao
Paulo e Mato Grosso do Sul; a Ferronorte,
que liga Mato Grosso e Mato Grosso do
Sul; a Hidrelétrica de Xingo, localizada entre
os estados de Alagoas e Sergipe; a Ponte
Estaiada, localizada sobre o Rio Tocantins,
interligando os estados do Maranhéo e
Tocantins; o Trecho Sul do Rodoanel, em Sao
Paulo; e a Ferrovia Norte-Sul. A Constran
também foi responsavel por varios trechos
do metrd paulistano, entre eles as estacdes
Santa Cruz, Praca da Arvore, Artur Alvim

e Corinthians-ltaquera, além dos patios
Jabaquara e Itaquera. Em 2012, esse leque
de realizagdes foi reforcado pelo inicio

das obras do Aeroporto Internacional de
Viracopos, em Campinas (SP), cuja primeira
fase do projeto tem conclusao programada
para maio de 2014.

A Constran mantém sede administrativa na
capital paulista — onde também esta localizado
seu Departamento de Equipamentos (DEQ), no
bairro de Itaquera —, filiais em Minas Gerais, em
Brasilia, no Rio de Janeiro e na Bahia, e obras
nas diversas regides do Brasil. No fim de 2012,
mantinha 3.456 colaboradores, contemplados
por um Sistema de Gestao Integrado focado
em qualidade, seguranca, meio ambiente e
saude ocupacional, certificado nas normas ISO

UTC Desenvolvimento Imobiliario
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9001, ISO 14001, OHSAS 18001 e PBQP-H
Nivel A. No periodo, a empresa registrou receita
operacional liquida de R$ 399.986 milhdes.

UTC OLEO E GAS

Resultado da expanséao dos negdcios da
UTC Participacées, a UTC Oleo e Gas foi
criada em novembro de 2009 para responder
pela exploracao e producao de petréleo
onshore e prestacao de servicos nos
segmentos de 6leo e gas. Esta localizada

em Mossor6 (RN), em area de 10 mil metros,
onde atuam 37 colaboradores.

Respaldada por experiéncia na prestagao
de servicos na area onshore de operacao de
campo, a empresa iniciou suas atividades
de operadora apds participacao nos leildes
promovidos pela Agéncia Nacional do
Petroleo, Gas Natural e Biocombustivel
(ANP), em que adquiriu um bloco na

Bacia do Rio do Peixe, na Paraiba.
Posteriormente, mais seis blocos foram
adquiridos no Rio Grande do Norte, dos
quais quatro estao em operacéo.

Assim, a empresa produzia, no fim de
2012, 150 barris/dia e, credenciada por seu
potencial, planeja chegar a 1.000 barris/dia
até o fim de 2014. Essa meta deve conduzir
0s investimentos e a participacdo em novos
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leildes da ANP. Além da expansao, a UTC
Oleo e Géas tem o objetivo de ser referéncia
como operadora da area de offshore para o
poder concedente.

UTC DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO

A UTC DI dedica-se a aquisicao, a alienacao
e a administracao de bens e iméveis de alto
padrao comercial. Atua em todo o territdrio
nacional na incorporagao, construgéo e
administracéo de bens iméveis. Reune
profissionais qualificados e em 2012 foi
responsavel por um empreendimento

na capital paulista com expectativa de
conclusao para o primeiro semestre de 2013
e pela finalizacao de um grande projeto em
Salvador (BA) — localidades onde intensificara
suas atividades no proximo exercicio.

O grande ativo intangivel da empresa

¢ sua facilidade de adaptar os projetos

a necessidade cultural das regides de
atuacao, o que resulta a oferta de produtos
corporativos diferenciados.

Estruturada e com padrao de negdcios
conceituado, a UTC DI terminou 2012 com
uma relacéo de varios projetos em fase de

analise e selecao.

11

qQuip

A QUIP € uma empresa EPCista de construcao
de plataformas de petrdleo. Agrega tecnologia
e expertise de gestao aos trabalhos de
construcao. Esta capacitada para executar
desde a engenharia basica até a integracao
completa da plataforma, passando pela
Engenharia de Detalhamento, Suprimentos e
Construcao e Contratacao de Modulos.

E um estaleiro que utiliza mao de obra que
requer um grau de especializagc&o maior que a
de um estaleiro puramente naval. Foi responsavel
pela construcao da Plataforma P-53, a primeira
construida no Rio Grande do Sul. Atua ainda nos
projetos das plataformas P-55 e P-58.

UTC INVESTIMENTOS

Constituida em 2012, a UTC Investimentos é
a empresa de desenvolvimento, participacoes
e investimentos em projetos no setor de
infraestrutura. Entre os projetos destacam-
se o Estaleiro Enseada do Paraguacu e o
Aeroporto de Viracopos.

O primeiro empreendimento nasceu da

associagao com outras trés empresas em
2010, envolve carteira de encomendas de
US$ 6,5 bilndes e foi projetado para estar
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entre os mais eficientes e modernos do mundo, além de ser
um marco na industria naval brasileira.

Ja o Aeroporto de Viracopos contempla plano de investimento,
até o final da concesséo de R$ 9,5 bilhdes (moeda constante)
em obras de modernizacéo, em cinco ciclos distribuidos da
seguinte forma: 1) 14 milhdes de passageiros, em maio de 2014;
2) 22 milhdes de passageiros e construcao da segunda pista,
com inicio das intervencoes previsto para 2018; 3) 45 milhdes
de passageiros e construcao da terceira pista, com inicio das
intervencoes previsto para 2024; 4) 65 milhdes de passageiros

e construcao da quarta pista, com inicio das intervencoes
previsto para 2033; 5) 80 milhdes de passageiros, com inicio das
intervengdes previsto para 2038.

O projeto do Estaleiro Enseada do Paraguagu foi originado em
2010, da associacao da UTC Participacdes com a Odebrecht
Participacdes e Investimentos e OAS Investimentos, com o
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conceito de estar entre 0s mais eficientes e
modernos estaleiros do mundo. Em 2012, foi
constituida a EEP Participacoes, que além das
acionistas originais, agregou a participacao
da Kawasaki Heavy Industries, detentora de
tecnologia naval. A carteira de encomendas
terminou 0 ano em aproximadamente

US$ 6,5 bilhGes, com contratos de execugéo
de conversao de quatro cascos para unidade
flutuantes de producéo e construgao de seis
navios-sonda de perfuragdo, voltados para
exploracao do pré-sal.

A concessao do Aeroporto de Viracopos foi
conquistada no leilao 002/2011 da ANAC,
realizado em fevereiro de 2012, e foi formalizada
com a assinatura do contrato em junho de
2012. O consorcio Aeroportos Brasil, formado
por UTC Participagdes, Triunfo Participacdes

e Investimentos e Egis Airport Operation,
transformou-se em Aeroportos Brasil S.A.

e em conjunto com a Empresa Brasileira

de Infraestrutura Aeroportuaria (Infraero)
constituiram a Aeroportos Brasil — Viracopos
S.A., uma sociedade de propdsito especifico
responsavel pela prestacao de servico publico
de ampliacdo, manutencéo e exploracéo do
referido aeroporto pelo prazo de 30 anos.
Ainda em 2012, foram realizados investimentos

emergenciais no atual Terminal de Passageiros,
entre os quais se destaca o Conector dentro da
area de embarque. Até 2014 a Concessionaria
construira um terminal de passageiros, com
aproximadamente 145 mil m2 e capacidade para
14 milhdes de passageiros, patio de aesronaves
com 35 posicoes (sendo 28 delas com pontes
de embarque), edificio garagem, expansao e
melhoria das vias de acesso de veiculos ao
aeroporto e estacionamento. Até o fim da
concessao estao previstos investimentos na
ordem de R$ 9,5 bilndes.

O Contrato de Concessao do Aeroporto de Feira
de Santana foi assinado entre FSA (Aeroporto de
Feira de Santana) e AGERBA (Agéncia Estadual
de Regulacao de Servicos Publicos de Energia,
Transportes e Comunicagdes da Bahia) no dia
29/5/2013, que prevé a requalificacao do TPS
(Terminal de Passageiros) e iluminacéo do patio
de aeronaves, promovendo a adequacao do
Aeroclube e buscando, junto as companhias
aéreas existentes, a implantacéo de um vdo
regular de passageiros.

Estaleiro Enseada do Paraguacu

13
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2012

Consorcio Aeroportos
Brasil ganha concessao do
Aeroporto de Viracopos

Aquisicao da Constran S.A.

Inicio do projeto Estaleiro
Enseada do Paraguacu
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A UTC Participacdes mantém uma filosofia

empresarial, extensiva a todas as empresas
controladas, composta por trés principios e
seus respectivos valores essenciais decorrentes
e resultados esperados de sua aplicacao.

O comprometimento prioritario com a
austeridade e com o atendimento as
expectativas de resultados empresariais,
quantitativos e qualitativos — do negdcio
como um todo e de cada contrato em
particular — deve balizar todas as decisdes e
acoes da empresa.

Valor essencial decorrente:
Foco em resultados.

Resultado esperado de sua aplicagao:
A efetividade dos resultados
referenciando — e diferenciando —

NOsso comportamento empresarial.

Para otimizar nossos resultados empresariais,
€ imprescindivel manter aprimorada,
continuamente, nossa competéncia de
atuagdo com alto grau de autonomia e
inquestionavel senso de responsabilidade,
sempre focando a agilidade de decidir e agir
com seguranca e independéncia, na linha de
frente de nossas operacoes.

Valor essencial decorrente:
Iniciativa responsavel.
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Resultado esperado de sua aplicagao:
Descentralizagao do processo decisorio
orientada para a otimizacao dos resultados.

Nossa postura, interna e externamente a

empresa, deve ser marcada:

e Pela consideracao e respeito ao ser
humano, tanto na dimenséo social quanto
profissional.

e Pelo absoluto cumprimento dos
compromissos assumidos com 0s
propoésitos do negdcio e com sua
imagem institucional.

Valor essencial decorrente:
Comprometimento e lealdade.

Resultado esperado de sua aplicagao:
Profissionalismo, com a marca registrada
da honestidade de propdsitos.

Essas diretrizes norteiam a conducao da
estratégia de crescimento da holding, que
envolve diversificacdo dos negocios, desde
que sejam correlatos; aproveitamento de
sinergia eventualmente existente entre as
empresas operadoras em contratos que
possam ser realizados em parceria; €,
principalmente, agregacao de valor gragas a
complementaridade das controladas.

Para que esses caminhos conduzam a
resultados consistentes, a Organizacao
investe pesado na capacitagéo de mao de
obra — considerada seu principal ativo —, no
aperfeicoamento de sistemas e processos

e na inovagao para se adaptar aos modelos
de negdcios demandados pelos clientes que
priorizam a minimizacao de riscos.

Ja seu sistema de gestao, focado na
obtencao de resultados, baseia-se em

um modelo administrativo que assegura
consisténcia no crescimento independente
da presenca dos acionistas a frente do
comando operacional dos negdcios. A
dindmica da gestao empresarial envolve
trés dimensodes: institucional e estratégica,
operacional e de suporte corporativo.
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Governanca Corporativa

A UTC Participacoes baseia sua gestao

em principios éticos formais e orienta seu
relacionamento com os publicos de interesse
pelos valores honestidade, dignidade,
lealdade, eficacia, transparéncia, respeito,
decoro e zelo. Mantém uma Estrutura de
Governanca Corporativa que contempla

0 monitoramento da execucao de suas
estratégias, vinculadas ao orcamento
administrativo e ao plano de investimento.

Esses principios éticos séo reforcados pelo
Cddigo de Conduta, disseminado e conhecido
por todos os colaboradores e disponivel no site
www.utc.com.br. Entre outras determinacoes,

0 documento expressa 0 compromisso da
holding com a n&o utilizagao de trabalho infantil
ou forcado e com o respeito a crianca e ao
adolescente e as resolucdes da Organizacao
Internacional do Trabalho (OIT).

A postura da empresa € norteada ainda pela
filosofia de que todos tém a ver com tudo

e tudo tem a ver com todos, ou seja, 0s
profissionais devem estar envolvidos em todos
0S Processos corporativos e em cada contrato
especifico. Essa pratica é facilitada pelo
sistema decisorio, que prevé descentralizacao
e autonomia tanto na prospeccao como na
execucao dos negocios.
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ESTRUTURA DE GOVERNANGA

Para colocar em pratica sua forma de gestao,
a UTC Participacdes mantém uma estrutura
de governanca que tem como 6rgao

maximo o Colegiado de Acionistas, também
mantido nas controladas UTC Engenharia

e Constran que, além dessa instancia,

tém Colegiado Executivo, Presidente/

Diretor, Superintendente, Diretores, Lideres
Executivos e Operacionais.

Todos os 6rgaos das Controladas

estdo relacionados e integrados, o que
possibilita que muitas das demandas,
sugestdes e comentarios cheguem ao
Colegiado de Acionistas da holding e seja
apreciado por seus integrantes, cujas
responsabilidades incluem estabelecer

as politicas gerais da empresa e de

suas controladas, escolher diretores,
supervisionar a administracao e aprovar as
operacdes estratégicas para o negdcio.

Base de Operacoes Offshore Macaé

RELATORIO ANUAL 2012

O Colegiado de Acionistas é composto por:

Ricardo Pess6a — Sdcio e Presidente

da Organizacao UTC e da UTC Engenharia
Jodo Argollo — Sécio e Vice-Presidente da
Organizacao UTC e da UTC Engenharia
Francisco Rocha — Sdcio e Vice-Presidente
da Organizacao UTC e da UTC Engenharia

Em 2012, com a expansao de seus
negocios, com a criagao da UTC
Investimentos e a reestruturacéo empresarial
visando atender as necessidades de seu
crescimento para atuar a partir de 2013, a
UTC Participagdes iniciou a preparacao de
Seu processo sucessorio.

engenharia
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UTC Participacdes

Acionistas

Presidente — Ricardo Pess6a
Vice-Presidente — Francisco Rocha
Vice-Presidente — Joao Argollo

Conselho Consultivo

Presidente — Ricardo Pessba
Vice-Presidentes — Francisco Rocha

e Joao Argollo

Presidente da Constran — Joao Santana
Diretores Superintendentes da UTC
Engenharia — Antonio C. Miranda, Mauro
Cruz e Carlos Galvao

Diretor Financeiro (CFO) da UTC
Participagdes — Walmir Pinheiro

Estrutura Corporativa

Diretor Financeiro (CFO) — Walmir Pinheiro
Controladoria — Lider Operacional —

Claret Guedes

Planejamento e Controle Empresarial — Lider

Operacional — Ronaldo Fuzzato

PARTICIPA(}AO EM ASSOCIA(}()ES

A UTC Participacoes, por meio de

suas controladas, integra a Associagéo
Brasileira de Engenharia Industrial (Abemi),
a Organizacao Nacional da Industria do
Petroleo (ONIP), o Instituto Brasileiro de
Petroleo, Gas e Biocombustiveis (IBP), o
Centro de Exceléncia em EPC, a Fundacéo
Brasileira de Tecnologia da Soldagem (FBTS),
a Associacado Brasileira de Manutencéo e
Gestao de Ativos (Abraman), a Associacao
Paulista de Empresarios de Obras Publicas
(Apeop) e a Associacao Nacional das
Empresas de Obras Rodoviarias (Aneor).

A holding participa de féruns e debates

em diversas areas de interesse, como
infraestrutura, relacdes do trabalho, realizagao
de servicos no &mbito nacional, produtividade,
responsabilidade social e sustentabilidade
para 0 aprimoramento de normas técnicas

de qualidade, sustentabilidade, salde e
seguranca no trabalho.
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O setor de infragstrutura vivenciou em 2012
um cenario de planejamento e anuncios de
investimentos. O gradual decréscimo da taxa
de juros, aliado a conjuntura incentivada pelo
poder publico, criou e continuara fomentando
oportunidades de aportes de recursos e
novos contratos para a iniciativa privada.
Para os préximos anos, estardo em pauta
ferrovias, aeroportos, portos, projetos de
mobilidade urbana, rodovias, investimentos
no pré-sal, incentivos do PAC para a industria
nacional, entre outros investimentos que
refletirdo nos negdécios das empresas da

UTC Participacdes. Sob essa expectativa

e motivada pelo fato de ter agregado a
concessao do Aeroporto de Viracopos ao
seu portfolio, a holding esta em fase continua
de preparacao para as novas oportunidades.

esempenno
—CONOMICO-FINancealro

No periodo, os projetos ja consolidados de
Viracopos e Estaleiro Enseada do Paraguacu
tiveram suas capitalizacdes suportadas pela
emissao de debéntures, que equalizou o
balanco da empresa no longo prazo.

O faturamento da UTC Participacdes cresceu
88% comparado a 2011, principalmente

em virtude de novos contratos e contratos
em execucgao da Refap, Consoércio TUC
(Comperj), P-58/62.

Seus ativos evoluiram 58% em relacéo ao
periodo anterior, em especial pela consolidagao
do Aeroporto de Viracopos. Ao fim do exercicio,
a liquidez da empresa revelava crescimento de
52% em disponibilidades comparado a 2011,
totalizando R$ 841.759 mil.
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Informacdes Corporativas

UTC ENGENHARIA

ESCRITORIO CENTRAL

Avenida Alfredo Egidio de Souza Aranha, 384
Chéacara Santo Antonio — CEP: 04726-170
Sao Paulo (SP)

Tel.: 11 3124-1200

Fax: 11 3259-2539

E-mail: utc@utc.com.br

FILIAL RIO DE JANEIRO

Rua Nilo Pecanha, 50 — Sala 2.809 — 28° andar
Centro — CEP: 20020-100

Rio de Janeiro (RJ)

Tel.: 21 2532-2289

Fax: 21 2220-7411

E-mail: filialrj@utc.com.br

FILIAL BAHIA

Rua Lucaia, 337 — Sala 502 — 5° andar
Edificio Prof. Jorge Novis

Horto Florestal — CEP: 40295-130
Salvador (BA)

Tel.: 71 3334-6000

Fax: 71 3334-9042

E-mail: filialba@utc.com.br

FILIAL BELO HORIZONTE

Rua Tomaz Gonzaga, 802 — Sala 1.503 — 15° andar
B. Lourdes — CEP: 30180-140

Belo Horizonte (MG)

Tel/Fax: 31 3297-8226

E-mail: filialbh@utc.com.br

BASE DE OPERA(}()ES OFFSHORE - NITEROI
Rua Monsenhor Raeder, 273/275

Barreto — CEP: 24110-814

Niterdi (RJ)

Tel.: 21 2624-9200

Fax: 21 2620-4948

E-mail: base.niteroi@utc.com.br

BASE DE OPERA(}()ES OFFSHORE — MACAE
Estrada Jose Recorder, 315

Parque Aeroporto — CEP: 27963-844
Macaé (RJ)

Tel.: 22 2763-3750

Fax: 22 2763-3791

E-mail: base.macae@utc.com.br

DEPARTAMENTO DE EQUIPAMENTOS - SAO PAULO
Rua Torquato Pontes Lima, 101 A

Vila Carmosina, ltaquera — CEP: 08290-445

Sao Paulo (SP)

Tel/Fax: 11 2522-3979

E-mail: deg@utc.com.br



UTC ENGINEERING SERVICES, LLC
11511 Katy Freeway, suite 460
Houston — Texas — 77079

EUA

Tel.: + 1 281 556-1188

Fax: + 1 281 493-1931

CONSTRAN

ESCRITORIO CENTRAL

Centro Empresarial de Sao Paulo

Av. Maria Coelho Aguiar, 215 — 5° andar — BIl. F
Jardim S&o Luis — CEP: 05804-900

Sao Paulo (SP)

Tel.: 11 3706-1000

Fax: 11 3706-1098

FILIAL RIO DE JANEIRO

Rua Nilo Pecanha, 50 — Sala 2.709 — 27° andar
Centro — CEP: 20020-906

Rio de Janeiro (RJ)

Tel.: 21 2240-7925

FILIAL BRASILIA
Edificio Brasil XXI

SHS QD 06 CONJ A
BL A Sala 307

ASA SUL - Brasilia (DF)
Tel.: 61 3248-6824

FILIAL MINAS GERAIS

Alameda da Serra, 322 - Edificio Alfa
Salas 206 e 209

Vale do Sereno — CEP: 34000-000
Nova Lima (MG)

Tel.: 31 2127-4936

FILIAL BAHIA

Rua Lucaia, 337 — 3° andar

Salas 301, 302 e 303

Rio Vermelho — CEP: 41940-660
Salvador (BA)

Tel.: 71 3034-8555

E-mail: constran@constran.com.br
Site: www.constran.com.br

UTC OLEO E GAS

BR 304, km. 39,70

Alto Sumaré — CEP: 59.633-550
Mossord (RN)

Tel.: 84 3312-3460

Fax: 84 3312-3460

E-mail: filial. nossoro@utc.com.br

UTC DI

Rua Lucaia, 337

Edificio Prof. Jorge Novis

Sala 304, Horto Florestal
Salvador (BA) - CEP: 40.295-130
Tel.: 71 3034-6060

Fax: 71 3034-6060
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