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colocada em pratica ao longo de mais de
25 anos de atuacao, por meio

de uma estratégia consistente.
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Foods

Sobre o relatorio

Este é o sexto Relatdrio de Sustentabilida-
de, anualmente publicado pela Minerva
Foods para demonstrar aos stakeholders
sua atuacdo nas dimensdes economi-
ca, social e ambiental. Assim como as
edi¢cdes anteriores este documento, que

compreende o ano de 2016, segue as di-

retrizes da Global Reporting Initiative

(GRI) - neste caso, versao G4, opgao
“de acordo” Essencial. G4-28| G4-30 | G4-32

Em relagdo a periodos cobertos por
relatdrios anteriores, ndo ha neste
relato reformulacdo de informagdes
fornecidas anteriormente tampou-
co alteracdo de escopo ou limite do

aspecto. Ele abrange as unidades




industriais do Brasil (Araguaina, Barretos, Ba-
taypora, Campina Verde, Goianésia, Janauba,
José Bonifacio, Mirassol d’Oeste, Palmeiras de
Goias, Rolim de Moura e Varzea Grande), po-
rém podem ser citadas as unidades internacio-
nais no Paraguai (Frigomerc S.A., Friasa S.A. e
Expacar), Uruguai (Frigorifico Carrasco S.A. e
Pulsa S.A.) e Colombia (Red Carnica S.A. e Red
Industrial Colombiana S.A.S.), além das unida-
des de negocio Minerva Casings, Minerva Bio-
diesel, Minerva Couros, Minerva Live Cattle e
Minerva Fine Foods, Minerva Energia, Compa-
nhia Sul Americana de Pecudria (CSAP) e Inter-
meat. Todo o conteudo e os indicadores de de-
sempenho apresentados foram objeto de analise
ereceberam asseguracdo independente da Grant
Thornton Brasil Ltda. - pratica adotada pela
Companhia desde a sua primeira publicagdo.

G4-17 | G4-22 | G4-23 | G4-33

Matriz de Materialidade cs-15

Para definir o contetido deste Relatdrio de Sus-
tentabilidade foi elaborada a Matriz de Materia-
lidade de acordo com as diretrizes da GRI G4,
atendendo a todos os seus principios. Apos and-
lise de documentos internos e externos e com
base no processo de materialidade do docu-
mento anterior, foram definidos os temas, obje-
to de consultas aos stakeholders para a identifi-
cac¢do de influéncia e impacto nas atividades da
Minerva Foods.
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O processo de consulta envolveu colaboradores,
fornecedores, clientes, institui¢oes financeiras,
academia, sociedade civil, executivos e especia-
listas setoriais, que responderam a um questio-
nario on-line e participaram de entrevistas. Com
os dados consolidados, foram definidos os temas
materiais divididos em quatro categorias: Viabi-
lidade do Negdcio, Tendéncias Setoriais, Convi-
véncia Harmonica e Meio Ambiente (veja tabe-
la a seguir com os aspectos e indicadores GRI
correspondentes). Ainda que ndo tenham sido
considerados materiais, a Companhia também
relata os indicadores G4-EN3 e G4-ENS5, refe-
rentes a0 consumo de energia, pois ha o monito-
ramento de forma continua. G4-19




Viabilidade do Negocio

Aspecto

Indicadores

Desempenho econémico

G4-EC1

Rotulagem de produtos e servigos

G4-PR3 | G4-PR4 | G4-PR5

Privacidade do cliente

G4-PR8

Tendéncias Setoriais

Aspecto

Indicadores

Avaliacao do ambiente de fornecedores

G4-EN32 | G4-EN33

Avaliacao de fornecedores em praticas trabalhistas

G4-LA14 | G4-LA15

Liberdade de associacao e negociagao coletiva G4-HR4
Trabalho infantil G4-HR5
Trabalhos forcados ou analogo ao escravo G4-HR6

Avaliacao de fornecedores em direitos humanos

G4-HR10 | G4-HR11

Mecanismos de queixas e reclamacoes relacionadas a direitos humanos

G4-HR12

Avaliacao de fornecedores em impactos na sociedade

G4-S09 | G4-S010

Praticas de compra/Fornecimento FP1 | FP2

Salde e seguranca do cliente G4-PR1 | G4-PR2 | FP5
Bem-estar dos animais FPO | FP13
Desempenho econémico G4-EC2

Convivéncia Harménica

Aspecto Indicadores

Saude e seguranca no trabalho

G4-LA5 | G4-LAG | G4-LAT7 | G4-LA8

Desempenho econdémico

G4-EC3

Presenca no mercado

G4-EC5 | G4-EC6

Emprego G4-LA1 | G4-LA2
Treinamento e educacao G4-LA9 | G4-LA10 | G4-LA11
Diversidade e igualdade de oportunidades G4-LA12

Igualdade de remuneracao entre mulheres e homens G4-LA13

Mecanismo de queixas e reclamacodes relacionadas a praticas trabalhistas G4-LA16

Investimentos G4-HR2

Praticas de seguranca G4-HR7

Meio Ambiente

Aspecto Indicadores

Agua G4-ENS

Efluentes e residuos G4-EN22 | G4-EN23 | G4-EN24 | G4-EN25
Produtos e servigos G4-EN27

Mecanismos de queixas e reclamacoes relacionadas a impactos ambientais G4-EN34

Biodiversidade G4-EN12

Conformidade G4-EN29

Geral G4-EN31

Direito dos povos indigenas e tradicionais G4-HR8




Impacto e Influéncia dentro e fora da organizagdo G4-20 | G4-21

Dentro Fora
Pilar Tema Avaliacao da Industrial/
¢ ¢ IR T . .. . ndustrial/opera- -
materialidade Administrativo . I . Clientes Fornecedores
cional e comercial
Perspectivas
econdmicas e Prioritario X X X
Viabilidade desafios setoriais
do negdbcio )
Relacionamento com o Muito
cliente, valor da marca importante X X
e reputagao
Rastreabilidade e
critérios para Prioritario X X X
aquisicao de gados
Higiene e seguranca Muito " "
alimentar importante
’ Muito
Bem-estar animal B X X
Tendéncias importante
setoriais Mudancas climéaticas e Muito
expectativa em longo importante X X X X
prazo para a pecuaria
Tema nao
Regulacao Fundiaria, material,
licenciamento ambiental, porém X X
Caédigo Florestal, CAR relevante
para o setor
Saude e seguranca da Prioritério X X X
Convivéncia forca de trabalho
harmonica Gestao do Muito . .
capital humano importante
Uso de agua, gestao de
efluentes e impactos da PR
. . pecudria nas nascentes Prioritario % x %
Meio ambiente ¢ pacias
Producao em biomas e Muito X X
areas sensiveis importante
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Mensagem do

Conselho
de Administra¢ao c..c.

Fornecer globalmente alimentos de qualidade é
mais do que um compromisso. E a nossa missio,
colocada em pratica ao longo de mais de 25 anos
de atuagao, por meio de uma estratégia consistente.
Mesmo em cenarios dificeis, como o de 2016,
mantivemos o posicionamento de mercado devi-
do ao empenho em promover o desenvolvimento
sustentavel, visto nos negdcios e na sociedade.
Para isso, pautamo-nos por uma cultura de alto de-
sempenho, apoiada por inteligéncia de mercado e
gestdo com foco na eficiéncia e no aproveitamento
de oportunidades, tanto no mercado nacional como
internacional — aos quais procuramos atender com
ética, transparéncia e qualidade.

Dessa forma, orientados a eficiéncia, continua-
remos trilhando o caminho da sustentabilidade,
direcionados a avangar na consolida¢do de nos-
sa imagem de respeito e confian¢a em todas as

dreas em que atuamos.

Edivar Vilela de Queiroz

Presidente do Conselho de Administra¢ao




Mensage@ da }
Administracao

G4-1| G4-2

Frente a conjuntura politico-econémica adversa
de 2016, conduzimos os negdcios de acordo com
nossa estratégia que, reforcada pelos pilares foco,
disciplina e consisténcia, nos permitiu alcangar
bons resultados, com indicadores operacionais
e financeiros que atestam a eficiéncia cada vez
maior das operagoes.

Chegamos ao fim do periodo com receita liquida
de R$ 9.648,7 milhoes, superior aos R$ 9.524,8 mi-
lhées do ano anterior. O EBITDA ficou em R$ 989
milhoes, com margem de 10,3%. O Retorno sobre

Capital Investido (ROIC), por sua vez, alcan¢ou pa-
tamar de 23,9%.

Internamente, vivenciamos um ano em que a poli-

8 e 4
St LS AR

tica de descentralizacao conferiu maior autonomia
aos gestores e velocidade nas tomadas de decisdo, a
fim de mantermos o crescimento sustentavel com
rapidez necessaria para o mercado. Ampliar o po-
der decisdrio dos gestores das unidades, portanto, ' ity !?};}!'!iu'
foi fundamental para integrar um pilar de sustenta- : ,'t
¢ao dos negocios: a agilidade. \
No mercado doméstico, avancamos no propdsi-
to de elevar os pontos de venda, proporcionando
maiores prazos de pagamento e volume de crédito
aos clientes. Assim, registramos eleva¢do de 30 mil
para aproximadamente 57 mil clientes atendidos
no ano. A medida refletiu também no crescimen-
to de vendas de carne in natura, com preco médio
superior ao observado em 2015. Mesmo em um

cendrio econdmico volatil, aumentamos em 10%

3!
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o faturamento bruto da Divisao Carnes no mer-
cado interno, atingindo R$ 2,7 bilhdes. O valor
representou 32% das vendas da Divisao.

No mercado externo, consolidamos as estrutu-
ras globais, em especial os escritdrios interna-
cionais, com maior foco comercial, passando a
originar volume superior de produtos de tercei-
ros por meio de tradings préprias no Uruguai e
Austrilia, além de desenvolver canais eficientes
de distribuigao.

A abertura do mercado norte-americano e a
desaceleracao das exportagdes australianas tém
permitido o acesso da América do Sul a novos
mercados, especialmente o Brasil. Esse efeito
devera contribuir para uma nova rodada de
aberturas comerciais pelos paises sul-america-
nos, o que ampliard os canais de venda no mer-
cado internacional.

Adicionalmente a esses movimentos, adota-
mos ao longo de 2016 programas de eficiéncia
operacional, como o Atitude Camped, que se
mostraram eficazes para a padronizacdo dos
processos e o aumento da produtividade e ren-
tabilidade das operagoes.

Agradeco o empenho e dedicagao da equipe
Minerva Foods. Acreditamos que a combi-
nagdo de meritocracia, estratégia consistente,
disciplina de execucdo e compromisso com
praticas éticas e sustentaveis sdo condutas para
permanecer na direcdo do crescimento e gera-

¢ao de valor.

Fernando Galletti de Queiroz
Diretor-presidente
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Filosofia empresarial

A filosofia empresarial da Minerva Foods é
composta de Cultura de Gestao de Risco e
Programas de Eficiéncia nos niveis comercial
e operacional. Essa combinac¢do proporciona

crescimento organico e melhores resultados.

Reconhecimento

Corporate High Yield Deal of the Year - Em
2016 a Companhia ganhou o prémio Corporate
High Yield Deal of the Year, da revista LatinFinan-
ce, por sua emissao de US$ 1,0 bilhdao em Notas
com vencimento para 2026 no mercado interna-

cional, com um cupom anual de 6,50% ao ano.

Melhores e Maiores - A Companhia integrou
o ranking organizado pela revista Exame como
uma das marcas mais reconhecidas no ambien-

te corporativo brasileiro.

Destaques

Diversificagao geografica
« Aquisi¢ao de tradings na Austrélia e no Uruguai.

Comercial

o Jornada Comercial: reformulacdo do setor e
aperfeicoamento da estratégia Go to Market.

« Ampliagao da carteira de clientes e pontos
de venda.

« Crescimentodaoperacidodedistribuicioem paises
da América do Sul, como Colombia e Chile.

« Amplia¢ao dos prazos de pagamento e maior
concessdo de crédito, que resultaram em ex-
pansdo para aproximadamente 57 mil clientes

atendidos no mercado interno.
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9.6438, 7 milhoes

Receita liquida em 2016.

APA
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Exportacoes
« No Brasil, o market share das exportagoes atin-
giu 20%; no Paraguai, 20%; e no Uruguai, 15%.

Eficiéncia

« Implementa¢do de programas como o Ati-
tude Camped, para padronizar processos e
estimular a troca de experiéncias entre as
unidades participantes.

+ 100% da produgao da Minerva Foods ¢ ava-
liada em relagdo aos impactos na satude e se-

guranga, de forma a buscar melhorias. G4-pr1

Investimentos

o Ingresso da Saudi Agricultural and Livestock
Investment Company (SALIC UK) no capital
social, sendo recomposto o Conselho de Ad-
ministragdo, com a entrada de trés conselhei-

ros do Fundo Soberano da Arébia Saudita.

11
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Paulo, Rondonia, Goias, Tocantins, Mato Gros-
so, Mato Grosso do Sul e Minas Gerais, trés ins-
taladas no Paraguai, duas no Uruguai e uma na
Colombia. A diversificagido geografica de produ-
¢ao na América do Sul é estratégica por permitir
proximidade com os fornecedores de gado, me-
lhor controle dos riscos sanitarios da atividade e
custos competitivos de operacio. Ga-5|Ga-6| G4-7
A capacidade total de abate dessas unidades foi
de 17.330 cabegas de gado por dia em 2016, e a
de desossa, 20.316 cabecas/dia. No ano, a receita
de vendas liquidas somou R$ 9,65 milhées.

Por meio de nove escritorios comerciais — Ar-
gélia, China, Chile, Libano, Russia, Ira, Estados
Unidos, Colombia e Arabia Saudita -, a
Minerva Foods atua em mais de 100 paises,
em cinco continentes, além de operar 11 centros
de distribui¢ao, dos quais oito no Brasil, um no

Paraguai, um na Colombia e um no Chile. g4-6

MISSAO a5

Fornecer globalmente alimentos de qualidade,
com responsabilidade socioeconomica e am-
biental. A Minerva atuara a partir de um alto
nivel de eficiéncia operacional, promovendo a
equipe e valorizando seus colaboradores, culti-
vando respeito e confianga nas areas de negocio

em que atuar.

VISAO Ges6

Ser a empresa mais eficiente, buscando sempre
maximizar o retorno sobre o capital investido
em todos os seus segmentos de negdcios, com

politicas de gestdo de risco adequadas.

VALORES G4-56

» Integridade

« Comprometimento
o Responsabilidade

« Iniciativa

« Cooperagao

« Simplicidade

o Determinacao

15
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Negocios e produtos

Como produtora de commodities,a Minerva Foods
procura valorizar os subprodutos do abate, além
de verticalizar a marca por meio de uma cadeia de
producao e distribuicdo que contempla operagao
eficiente e sustentavel. Nos ultimos anos, investiu na
expansao da capacidade produtiva, na rede de dis-
tribuicdo e na diversificagdo do portfdlio de produ-
tos. Como resultado, em 2016 a receitaliquida foide
R$ 9,65 milhoes, expansao de 1,3% na comparagao
com 0 ano anterior.

A Companhia também revende e distribui produtos
de fabricagao de terceiros, como vegetais, proteinas
de carneiros, aves e peixes, atendendo clientes da
industria alimenticia, varejistas e industrias de pro-
cessamento de alimentos. A partir da carne bovina,
produz industrializados, como carnes em conserva
enlatadas (cubed beef e roast beef) e comercializa
subprodutos de origem animal.

Além disso, a Minerva Foods atua na distribui¢ao do
mercado interno, por meio do one stop shop, adota-
do como estratégia comercial de atendimento. Cerca
de 57 mil pontos de vendas no Brasil sdo atendidos
sob esse conceito, a maioria de pequenos e médios
varejistas e clientes de food service, com a oferta de
produtos pereciveis congelados e resfriados produ-
zidos pela Companhia ou fornecidos por terceiros
(aves, suinos, peixes, queijos, vegetais congelados,
entre outros). O one stop shop é uma ferramenta de
fidelizagao do cliente por meio de entregas eficazes,
garantidas em até 24 horas apds a compra. G4-8

Para a industrializacio e comercializagdo de
seus mais de 9.700 itens, a Minerva Foods man-
tém as seguintes divisdes:

Minerva Beef

Mantém atuagdo com commodities e produtos
de valor agregado no Brasil, no Paraguai, no Uru-
guai e na Colombia.

16
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Minerva Biodiesel

E a unidade que produz biocombustivel a partir de
sebo bovino e outras fontes de energia renovaveis,
com selo social outorgado pelo Ministério do De-

senvolvimento Agrario.

Minerva Casings
Além de produzir, comercializa envoltdrios naturais
destinados a fabricagdo de embutidos.

Minerva Leather

Tem como atribuigao comercializar couro proprio nos
estados wet blue e semiacabado para empresas movelei-
ras, automobilisticas, calcadistas e de artefatos.

Minerva Live Cattle Export

Opera na exportagao de gado vivo para diversos merca-
dos, cumprindo as especificagdes exigidas pelos clientes
de diferentes regides e culturas em todo o mundo.

Minerva Fine Foods

Responde pela criagdo, desenvolvimento e produgio
de itens a base de carnes cozidas, assadas e grelhadas de
aves, suinos e bovinos.

Minerva Energia

Empresa do grupo Minerva Foods criada para ge-
renciar a exposicao no mercado de energia elétrica
das unidades do grupo no Brasil e exterior, além de
explorar oportunidades de negdcios nesse merca-
do com parceiros comerciais.

Intermeat

Resultado de parcerias com os melhores produtores dos
segmentos de carnes resfriadas, congeladas ou indus-
trializadas, bovinas, suinas, ovinas ou aves. A Intermeat
¢ amplamente reconhecida como a maior operadora de
comércio de carnes do Mercosul.

Companhia Sul Americana de Pecuaria (CSAP)
Produz e comercializa bovinos em diferentes sis-
temas e categorias, desenvolvendo parcerias com
clientes e fornecedores, além de seguir os mais rigi-
dos critérios de regulamentagao.

17
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Linhado Tempo

A historia da Minerva Foods comecou em
1992, quando a familia Vilela de Queiroz ad-
quiriu o Frigorifico Minerva do Brasil S.A. -
unidade de abate e processamento, em Bar-
retos (SP), hoje sede da Companhia.

Nos primeiros anos, a Companhia expandiu
em territorio nacional, com abertura de uni-
dades de abate e processamento em regides
estratégicas. A partir de 2008, com a aqui-
si¢do do frigorifico Friasa, no Paraguai, di-
recionou o foco para outras oportunidades,

especialmente na América do Sul.

T
1 9 5 7 — Inicio, pela familia Vilela de

Queiroz, da criagdo de gado e
prestacdo de servigos logisticos
para transporte de gado de
fazendas para abatedouros.

1 992 — Aquisigdo do Frigorifico

Minerva do Brasil S.A., a
primeira unidade de abate
e processamento da familia,
em Barretos (SP). A Com-
panhia constitui ainda a
Industria e Comércio

de Carnes Minerva Ltda.

1999 - o a

unidade de abate
e processamento
em José
Bonifacio (SP).

2004 - oo

abertura da uni-
dade de abate e
processamento
em Palmeiras de
Goias (GO).

2006 — Locagdo da uni-

dade de abate e
processamento em
Bataypora (MS).

~

200 7 — Aquisi¢ao da unidade in-

dustrial em Araguaina (TO)

e inicio da constru¢ao da
unidade em Rolim de Mou-
ra (RO) e em Barretos (SP)

— para a produgdo de carne
cozida e congelada, uma joint
venture com a empresa irlan-
desa Dawn Farms Group.

A

2 O O 8 — Aquisicdo dos

frigorificos Lord
Meat, em Goiané-
sia (GO), e Friasa,
no Paraguai.




A 4

2009 — Inauguragdo da unidade

de carne cozida e conge-
lada, em Barretos (SP).

\—

2 O 1 O — Aquisi¢do da unidade industrial

em Campina Verde (MG).

-

20 1 1 — Aquisicdo do frigorifico PUL, no Uruguai.

\_
N

20 ]. 2 — Adogédo da marca Minerva Foods

J e aquisi¢ao do frigorifico Frigo-

merc, no Paraguai.

~

20 1 3 — Detencgdo do controle total da Minerva
Dawn Farms, que passou a adotar a
marca Minerva Fine Foods, e celebrado
acordo para a aquisicao das operagdes
de abate e desossa da BRF em Varzea
Grande e Mirassol d'Oeste (MT).

\
20 1 4 — Aquisigao dos frigorificos Carras-

co, no Uruguai, e da unidade in-
dustrial, em Janauba (MG). Inicio
das operagdes em Varzea Grande e

/ Mirassol d’Oeste (MT).

20 1 5 — Aquisigao do frigorifico Red Carnica, na
K Coldmbia, e locagdo da unidade de abate

e processamento Expacar, no Paraguai.

N\
20 1 6 — Aquisi¢do da Intermeat — Assessoria

e Comércio Ltda., sociedade limitada
com sede em Barueri (SP) e constitui-
¢do da subsididria Minerva Comercia-
lizadora de Energia Ltda.

21
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"\3’ Por entender que a carne é commodity, ndo ape-
nas a Minerva Foods enxerga assim como baseia
a estratégia operacional em uma produgdo em alta
escala, canais de distribui¢ao adequados as opera-
g ¢Oes e gestdo eficaz de riscos. Frente a conjuntura
/ econdmica volatil em 2016, esses aspectos foram
/ fundamentais para o crescimento solido da Com-
/ panhia, que direcionou o foco na produgao de car-
/ ne bovina na América do Sul e na exportacio para

/ o mercado mundial.
/ Foi necessario planejamento, agilidade e disciplina
i/ para assegurar o desenvolvimento sustentavel nos
diversos campos de atuacido, em especial em trés
frentes de trabalho estreitamente interligadas: di-
versificagdo geografica, crescimento dos canais de
distribuigao e fortalecimento da area comercial - es-
tratégia operacional pautada por agdes de eficiéncia.

||)|;.;.l,||}|lr|||

Da esquerda para a direita (em pé): Eduardo Puzziello (Diretor de Relagoes comiInvestidores), Francisco Assis (Diretor de Planejamento e Contro-
le), Flavia Ribeiro (Diretora Juridica), Luis Ricardo Luz (COO Beef Brasil e Colombia) e Patricio Silveira (COO Beef América do Sul). Da esquerda
para a direita (sentados): Iain Mars (COO Global); Fernando Galletti de Queiroz (CEO Minerva Foods) e Edison Ticle (CFO Minerva Foods).
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Mercado interno

Para enfrentar o cendrio desfavoravel de 2016, a
Minerva Foods adotou como estratégia reforcar a
parceria com os clientes, além de oferecer portfolio
mais amplo de produtos. Outra medida foi a am-
pliacdo dos prazos de pagamento e maior conces-
sdo de crédito, o que a levou a expandir o numero
de clientes atendidos no mercado interno.

Em relagdo aos pontos de venda, a Companhia
consolidou o one stop shop, ou seja, refor¢ou o con-
ceito de levar a solugdo para todo e qualquer cliente,
replicando em pontos de distribuicdo do exterior,
como Paraguai. Outro conceito implantado com
sucesso foi 0 Go to Market, priorizacao de abertura
para clientes do food service, oferecendo a eles um
maior numero de itens.

Jornada Comercial

A equipe da area comercial vinha trilhando
uma gradual transformacao que se intensificou
diante do cenario nacional bastante desfavora-
vel, com queda de mais de 30% no consumo e
busca por precos mais acessiveis. Para enfrentar
esses desafios, houve a quebra de mais paradig-
mas, o que significou adotar a estratégia de ven-
der para mais clientes e ampliar as transa¢des
com as atuais vias de ampliacao de mix e volume
de produtos. O time comercial passou a focar o
atendimento presencial e a priorizar frentes de
trabalho que buscassem criar relacionamentos
mais estreitos com os clientes por meio de ser-
vigos e solu¢des — uma maneira de vender valor
conhecendo suas reais necessidades.

Também foram feitos ajustes nas visitas, nos
processos, nas rotinas comerciais e no Modelo
de Gestio, além de terem sido ampliados os trei-
namentos em produtos.

O ano de 2017 sera de consolidagao des-
sas praticas e busca de automatizagio ainda
maior dos processos, de forma robusta, para
garantir a expansao.







Mercado externo
Compondo mais de 60% da receita, a Minerva
Foods mantém posicionamento consistente no
mercado externo, com unidades operacionais
no Brasil, Paraguai, Uruguai e Colombia, 11
Centros de Distribuicao, nove escritérios comer-
ciais internacionais e duas tradings — no Uruguai
e na Australia.

Ao longo de 2016 a Companhia buscou ampliar
os canais de distribui¢do no exterior, consolidan-
do as exportagdes e abrindo espago para a comer-
cializagdo a partir da originacao de terceiros, por
meio de suas tradings. Esse movimento tem por
objetivo expandir o mercado externo - especial-
mente o asidtico e o sul-americano de forma efi-
ciente e consistente.

Para a América do Sul, o desafio foi crescer de for-
ma sustentavel. Nesse sentido, a tendéncia € inves-
tir na inovagao e captura de novos cortes e origens.
Exemplo nesse sentido ¢ o desenvolvimento de
uma linha premium no Paraguai, que podera ser
replicada a outras unidades.

Modelo de gestao

Com a reformulagao da estrutura organizacional
e adogdo do modelo matricial de gestao, a Mi-
nerva Foods descentralizou os processos deciso-
rios, adquirindo maior agilidade para atender as
demandas dos clientes e fortaleceu os canais de
comunicagdo. A criagdo de quatro unidades de
negdcios — Beef Brasil e Colombia, Beef América
do Sul, Outros Negocios e Escritérios Interna-
cionais e Distribuicao América Latina, lideradas
por COOs que se reportam diretamente ao CEO
— também dinamizou processos internos e con-
feriu forte integracdo entre as areas.




O modelo matricial de gestdo contribuiu para a
aplicacdo das estratégias de negdcio ao permitir o
trabalho conjunto de gestores e maior agilidade nas
tomadas de decisdo. O resultado foi a ampliagao da
eficiéncia no planejamento e controle das ativida-
des, além de maior autonomia aos gestores, que,
por estarem nas pontas dos processos, puderam
gerenciar com velocidade as operagdes no ambito
do mercado, que exige maior rapidez para manter
o crescimento sustentavel.

Modelo Matricial

Beef Brasil e
Colombia

Responde pelas
operagdes no Brasil

e na Colombia,
incluindo originagao,
industrias, distribuicao
comercial Beef Brasil

e Colombia.

Beef América
do Sul
Dedica-se as
operagoes

no Uruguai e
no Paraguai,
que englobam
originagao

e industrias.

v

Escritorios Outros
Internacionais negocios

e DiStl‘ibuigZﬁO Gerencia as
América Latina operacdes de
Responsdveis por couros, gado
nossas operagoes vivo, casings
comerciais no exteri- e biodiesel

or e pela distribuicao
no Paraguai, no
Chile e na Colombia.
v v

Areas de
suporte

Financas

Administragao

Juridico

Logistica

RH

Tributario
Fiscal
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Governanga corporativa

A Minerva Foods adota as melhores praticas de
governanga corporativa, alinhadas ao mode-
lo matricial de gestdo, que dinamiza processos
internos e confere maior agilidade e eficiéncia
no retorno as demandas do mercado. Respeita
as regras da Comissao de Valores Mobilidrios

(CVM), a Lei n° 6.404/76, das Sociedades Ano-

nimas, e o proprio Estatuto Social.

Como integrante do segmento Novo Mercado, da

bolsa de valores de Sdao Paulo (BM&FBOVESPA),

compromete-se com padroes rigorosos de divul-
gacao de informagdes sobre suas diretrizes: trimes-

tralmente apresenta os resultados das operagdes e,

a0 Menos uma vez ao ano, promove reuniao publi-

ca com analistas e outros interessados para com-
partilhar seu desempenho econdémico-financeiro,
projetos e perspectivas.

A Companhia baseia sua gestdo por principios

bésicos definidos pelo Instituto Brasileiro de

Governanga Corporativa (IBGC), como Trans-

paréncia, Equidade, Prestacao de Contas e Res-

ponsabilidade Corporativa, além de adotar pra-
ticas recomendadas pela organizagao, entre as
quais se destacam:

« Capital social dividido somente em agdes ordina-
rias, com direito a voto para todos os acionistas.

e Na oferta de compra de agdes que resulte em
transferéncia do controle societario, considerar
todos os socios e ndo apenas detentores do bloco
de controle, assim como direito de venda de acoes
de todos os acionistas nas mesmas condi¢oes.

« Resolucio de conflitos entre Companhia, acio-
nistas, administradores e membros do Conse-
lho Fiscal por meio de arbitragem.

« Manutengéo de equipe diretamente vinculada a
Presidéncia para a realizagao de auditoria inter-
na, além de contratagdes de terceira parte para
analise dos procedimentos internos em relagio
a legislacao e aos compromissos assumidos.

Estrutura de governanca .

No centro da estrutura de governanga corpora-
tiva da Minerva Foods esta o Conselho de Ad-
ministrac¢ao, alinhado ao Conselho Fiscal, ao Co-
mité de Risco e a Auditoria. A ele respondem as
duas Diretorias-Executivas que se reportam di-
retamente ao CEO: Estatutdria e Nao Estatutdria.

23

No total, as instdncias que integram a gover-
nancga corporativa sdo formadas por 32 mem-
bros, todos brancos, dos quais 96,88% homens.
Em relagdo a faixa etaria, 59,4% (19) tém entre
30 e 50 anos e os demais (13) estao acima dos
50 anos. G4-LA12

Com a celebra¢ao do acordo de investimentos
entre a Companhia e a SALIC UK no ano an-
terior, houve, em 2016, uma recomposi¢ido do
Conselho de Administragdo. A parceria estraté-
gica permitira @ Minerva Foods atuar em uma
regiao com alto potencial de demanda, como o
Oriente Médio.

Conselho de Administragiao (CA)

Como representante dos acionistas, o orgao
tem fungdo colegiada e deliberativa. Deve ser
composto de dez membros efetivos, dos quais
dois sao independentes e trés representantes
da Salic - controlada pelo Fundo Soberano da
Arabia Saudita. Atualmente, todos os membros
cumprem mandato unificado até 2018. Em
2016 foram realizadas 24 reunides.

Diretoria Estatutaria

Orgdo administrativo executivo, seus membros
sdo eleitos pelo Conselho de Administragdo para
mandatos de dois anos, com possibilidade de
reelei¢ao. Tém como escopo a organizagdo inter-
na, os processos deliberativos, as operagoes did-
rias e a execugao de politicas e diretrizes gerais
estabelecidas pelo Conselho de Administragéo.
Em 2016, o 6rgédo era composto de seis membros,
com prazo de mandato previsto para até 2018.
Retinem-se sempre que convocados pelo Diretor-
presidente ou pela maioria dos membros.
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Conselho Fiscal

Independente da administracio e dos auditores ex-
ternos, o Conselho Fiscal é responsavel, entre outras
atribuicoes, pela fiscalizagdo das atividades admi-
nistrativas, revisao e analise trimestral do balancete
e demais demonstragdes financeiras, verificagao do
cumprimento dos deveres legais e estatutarios e por
informar as conclusoes aos acionistas.

O orgao pode ser instalado a pedido dos acio-
nistas ou por deliberagdo da Assembleia Geral
Ordinaria (AGO), sendo os integrantes eleitos
para mandatos que se estendem até a proxima
AGO, quando podem ser reeleitos. Pode ser
composto de, no minimo, trés e, no maximo,
cinco membros eleitos e igual numero de su-
plentes, acionistas ou nao.

Em abril de 2016, o Conselho Fiscal era forma-
do por trés membros efetivos e trés suplentes
até a data da préxima AGO.

Comité de Riscos

Criado em 2007 como 6rgdo ndo estatutdrio e su-
bordinado ao Conselho de Administracao (CA),
tem aatribuicao de assessorar o Diretor-presidente
e 0 CA na execugdo das politicas de riscos (hedge)
e financeira da Companbhia, analisar as conjuntu-

ras econOmicas brasileira e mundial e informar os
potenciais reflexos para a Empresa. O Comité de
Riscos é formado por cinco membros.

Conduta ética G4-DMA Mecanismos de quei-

xas e reclamagdes relacionadas a impactos ambientais | G4-DMA Me-
canismos de queixas e reclamagdes relacionadas a praticas trabalhistas
| G4-DMA Investimentos | G4-DMA Mecanismos de queixas e recla-
magdes relacionadas a direitos humanos | G4-56

A Minerva Foods é pautada por um conjunto
de valores baseados em padrdes éticos e morais
descritos no Cédigo de Etica - Guia de Condu-
ta e no Manual do Colaborador - importantes
instrumentos da governanga corporativa para
uma atuagao responsavel. No Manual do Cola-
borador, além da histéria da Companbhia, estdo
informacoes sobre relagdes trabalhistas, deveres
funcionais, condutas de acesso a Companbhia,
controle de qualidade, seguranga patrimonial,
utilizagdo de tecnologia e orientagdes gerais.

J& o Cddigo de Etica — Guia de Conduta apon-
ta os principios internos fundamentais para a
conduta e o relacionamento com stakeholders,
gestdo e respeito ao meio ambiente e sustenta-
bilidade, e indicagdes de como se reportar em
casos de inconformidades de conduta. Todos os
colaboradores recebem os dois documentos no
momento da admissdo, assistem a uma apresen-
tacao sobre a Companhia e passam por processo
de avaliacao e compreensio dos varios temas an-
tes de comegarem a exercer suas fungdes.

Em 2016, foram ministradas 4.416 horas de
treinamento de Integracdo e Reciclagem da
Integragdo, envolvendo 3.564 colaboradores,
ou seja, 44,5% do quadro total, considerando
as unidades industriais no Brasil. Essas capa-
citagbes trataram de todas as questdes que
envolvem os direitos humanos - relevantes as
operagdes da organizagao, disseminados tam-
bém entre os 226 colaboradores que compoem
o Departamento de Seguranga Patrimonial.
O numero de horas dedicadas ao treinamento
de empregados no ano somou 15.550, das quais
3.170 (20,3%) relacionadas a aspectos dos direitos
humanos. G4-DMA Praticas de seguranga | G4-HR2 | G4-HR7
No sentido de ampliar os canais de comunicagdo e
relacionamento com seus publicos, a Companhia
introduziu em 2016 a Conexao Minerva — Ouvi-
doria Interna Minerva Foods. No primeiro ano
de atividades foram realizados 73 atendimentos.
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Assim como a Ouvidoria, os canais de comunicagao
ndo registraram no ano casos de viola¢ao de priva-
cidade, perda de dados de cliente ou casos confir-
mados de corrup¢ao, tampouco agdes judiciais mo-
vidas por concorréncia desleal, praticas de truste e
monopolio, ou qualquer outra irregularidade.

Gestiao de riscos

G4-DMA Desempenho econdmico | G4-2 | G4-14

As operagdes da Minerva Foods estdo sujeitas a
riscos de mercado, especialmente variagcdes de
cambio e juros, riscos de créditos, de precos na
compra de gado, além de fatores como crises
econdmicas em mercados importadores, mu-
dancas climaticas e surtos de doencas de bovi-
nos. Assim, a Companhia mantém elevados pa-
drdes de governanca e transparéncia e, por meio
de estratégia assertiva e apropriada de gestdo
de riscos, gerencia todos os fatores que podem
afetar as operagdes, administrando possiveis
impactos e riscos. Para isso, desenvolveu uma
cultura de tomada de decisdes baseadas em in-
formacdes consistentes, adotando ferramentas e
procedimentos internos para monitorar diaria-
mente — além de corrigir eventuais problemas
- dados que embasam a estratégia.

A diversificagao geografica é um dos principais
fundamentos da politica de gerenciamento de
riscos, assim como a gestao de canais de comu-
nicagdo que proporcionam agilidade diante de
cendrios de maior volatilidade.

Em meio as adversidades politico-econdmicas
do Brasil em 2016, marcada por retragao de cré-
dito, a politica de gerenciamento de risco man-
teve o foco no core business, ou seja, na carne
bovina, e no aperfeicoamento das areas de dis-
tribuicao e comercial. Em relagdo a politica fi-
nanceira, mantém trés pilares essenciais:

A gestao de riscos da Companhia também con-
templa a possibilidade de as mudancgas clima-
ticas alterarem significativamente as operagdes,
afetando os custos de produgdo da matéria-pri-
ma, por exemplo. Um dos riscos relacionados
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a esse aspecto ¢ a falta de regulacdo da cadeia
de valor pelo Estado, o que pode levar frigorifi-
cos a adquirirem gado de areas desmatadas e de
fornecedores que ndo estejam engajados com
praticas ambientalmente responsaveis, contri-
buindo para mudangas no uso do solo.

Favorecendo o gerenciamento desse risco, a
Minerva realiza o Inventdrio de Gases do Efeito
Estufa (GEE) com base no GHG Protocol Bra-
sil, de forma a levantar dados de emissdo e, a
partir dos resultados, buscar formas mais efi-
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Beef Desk

A Minerva Foods tem no Beef Desk sua principal e ino-
vadora ferramenta para gerenciamento de riscos. O Beef
Desk assemelha-se a uma mesa de trading de commo-
dity, coordenado pela area de Inteligéncia de Mercado,
responsavel pelo levantamento das informagdes. Conta
com a participa¢do dos gestores das areas de planeja-
mento, producio, compra de gado, trading, tesouraria
e risco de mercado, além do CFO, do COO Beef Brasil
e Colombia, para analisar, discutir cenarios e tragar es-
tratégias de agdo. O grande diferencial da ferramenta é
permitir o compartilhamento de informagoes de todas
as areas, garantindo que as tomadas de decisdo sejam
baseadas em dados consistentes.

A Companhia também realiza reunides semanais —
choice meeting — nas quais, a partir de uma matriz de-
senvolvida internamente, sio comparadas as familias
dos cortes bovinos, considerando custos de mao de
obra, tributos, fretes, variacao cambial, entre outros,
para direcionar os cortes aos mercados mais renta-
veis, de acordo com o cenario analisado.
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Sdo adotados dois modelos
de gerenciamento: o sistema
de calculo estatistico Value at
Risk (VaR) e sistema de cél-
culo de impactos, com aplica-
¢oes de cenarios de estresse.
As andlises incluem as con-
junturas econdmicas brasilei-
ra e mundial e seus possiveis
reflexos na posigdo financeira
da Companhia.

Crédito

A carteira de clientes é conti-
nuamente monitorada para li-
mitar a exposi¢cdo da Compa-
nhia. Assim, o risco de crédito
¢ atenuado por meio de ana-
lise detalhada das demonstra-
¢oes financeiras dos clientes,
sistema interno de classifi-
cagdo do risco dos clientes e
consultas as agéncias de nota-
¢do de crédito.

Mercado ——

Sanidade

Todo o gado adquirido ¢é ins-
pecionado por médicos veteri-
narios do Servigo de Inspegdo
Federal (SIF), do Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abas-
tecimento (MAPA). No Para-
guai, Uruguai e na Colombia
as aquisigoes também passam
por supervisdo das respectivas
autoridades sanitarias.

Politica
de hedge

O procedimento de hedge leva
em conta seus dois principais
fatores de risco: cambio e boi
gordo. A partir da identifica-
¢ao dessas exposicoes, a Tesou-
raria atua para neutralizar e/ou
diminuir os riscos, seguindo
os limites determinados pelo
Conselho de Administragao.
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A reformulacio da drea comercial,
em 2016, permitiu a elevagio da
carteira de clientes, que passaram a
ser atendidos presencialmente, e do
numero de itens por pedido, o que
agregou maior margem a operagao.
Também houve aumento do crédito
e do prazo de pagamento. A Com-
panhia trabalha sob o conceito one
stop shop, no qual o cliente concen-
tra suas compras em um unico for-
necedor, responsavel por entregar
todos os produtos em até 24 horas.

As margens operacionais sao
definidas pela relacdo entre o
custo de aquisicao de maté-
rias-primas e o prego de venda
dos produtos. Para equilibrar
essa equacdo sdo mantidas
unidades em pontos estraté-
gicos e adotadas ferramentas
como o Beef Desk.

Normas
ambientais

Exposta a impactos em razdo de
variacdes cambiais, desaceleragao
da economia internacional, impo-
sicdo ou aumento de tarifas, bar-
reiras sanitdrias e ndo sanitdrias,
exigéncia de controles cambiais e
restrices as operacdes cambiais,
greves e outros eventos, a Minerva
minimiza esses riscos distribuindo
as exportacoes em uma centena de
paises, incluindo nagoes da Euro-
pa, do Oriente Médio, da Africa, da
Asia e das Américas.

Gestao
de passivos

Para evitar sanc¢bes administrativas
e criminais, além da responsabilida-
de por danos, a Minerva Foods adota
rigoroso procedimento para aquisi-
¢ao de gado. Respeita as exigéncias
legais vigentes, inclusive ambientais,
e mantém certificagdes que garantem
o padrio de qualidade previsto pelos
mercados brasileiro e mundial. Nesse
contexto, destacam-se as licencas de
operagao, outorgas e autorizagoes para
o desenvolvimento das atividades.

O endividamento financeiro consolidado da Companhia requer que parcela
significativa de seu fluxo de caixa seja utilizada para arcar com o principal
e os juros relacionados ao endividamento. Em dezembro de 2016, 78% da
divida total estava exposta a variagdo cambial. Ja a alavancagem medida pela
relacdo divida liquida/EBITDA atingiu 3,4x, e o duration da divida, 6,2 anos.
Em 2016, a Minerva Foods iniciou operagao de gestdo de passivos para re-
duzir o custo de suas dividas, além de recompra dos Bonds 2019 (que pa-
gavam cupom anual de 10,875%) e a emissdao no mercado internacional
de US$ 1 bilhdo em novas Notas com vencimento em 2026 (cupom anual
de 6,50%), de forma a alongar o perfil e reduzir o custo da divida conso-
lidada, substituindo as Notas com vencimento 2023 (7,75% de cupom de

juros anuais).
35
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Panorama do setor

Em 2016, o desempenho da industria frigorifica no
mercado interno refletiu a deterioracdo econdmica
ja registrada no ano anterior. O consumo de carne
bovina continuou afetado pelos indices de inflagao,
aumento do desemprego e redugio do crédito. Tais
fatores combinados diminuiram o poder de compra
dos consumidores das classes C, D e E, causando
queda na demanda doméstica e provocando a mi-
gracao para cortes mais baratos e proteinas alterna-
tivas, como frangos, suinos e alimentos processados.
Contudo, a valoriza¢do do real frente ao délar e um
sinal de reaquecimento do mercado interno nos tl-
timos meses do ano fizeram com que grande par-
te da produgdo do mercado exterior fosse escoada
dentro do mercado doméstico. Nesse cendrio, o
volume de exportagdes brasileiras permaneceu es-
tavel na comparagao com 2015 e totalizou 1.077,6
toneladas. Ja a receita de exportagdo totalizou
US$ 4.351,0 milhdes, 7% inferior a do ano anterior.
O prego médio da carne bovina em ddlar teve que-
da de 6,3% em 2016, em relagdo ao periodo anterior,
resultante da combinagdo da maior participacio
das exportacdes pelos paises que demandam mais
cortes do dianteiro (mudanga de mix) e da redu-
¢ao das importacoes da Venezuela, que fixa preco
médio da carne bovina acima da média brasileira.
Mesmo com apreciagao do real a partir do segundo
semestre, o preco médio em reais permaneceu pra-
ticamente estavel se comparado a 2015, reflexo da
recuperagdo no mercado internacional a partir da
segunda metade do ano.

Ao longo de 2016, China e Hong Kong foram os
principais destinos da carne exportada pelo Brasil e
representou 33% da receita total de exportagdo, um
crescimento de dez pontos percentuais em relacio
ao ano anterior. O Egito representou 12% das expor-
tacdes e manteve-se como segundo principal desti-
no das exportagoes.

A Russia, que totalizou 9% desse total, ficou com
terceiro principal destino das exportagdes brasilei-
ras. Do ponto de vista comercial, a principal mudan-
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¢a no mix de exportacdo foi a abertura do mercado

norte-americano, o que devera refletir em acesso a
novos mercados.

O cendrio econdmico adverso também foi respon-
savel pela queda no volume total de abate. Foram
24 milhoes de cabegas de gado, 3% menos do que
em 2015. Nos ultimos dois anos, houve reducio de
10,4% no abate.

As perspectivas do mercado para a disponibilidade
de animais sio muito positivas para 2017. Os indi-
cadores apontam maior volume de gado confinado
em relacdo ao ano anterior, em razao da queda nos
pregos de reposicdo e dos graos. A curva de dispo-
nibilidade de animais prontos para abate aponta
para uma mudanga no ciclo de gado em 2017 e, por
consequéncia, maior oferta para abate.

No Paraguai, onde a Minerva Foods esta inserida,
foram abatidas 1,9 milhao de cabecas de gado, volu-
me 3% superior ao registrado em 2015. Em relagao

as exportacdes de carne in natura, 277 mil toneladas



Unidade industrial,
no Paraguai

foram exportadas, atingindo receita de US$ 1,1 bi-
lhdo. Ao longo do ano, Chile, Russia e Brasil foram
os principais destinos das exportagdes do Paraguai.
No Uruguai, onde a Companhia opera com duas
unidades, foram abatidas 2.266 milhoes de cabe-
as de gado em 2016, volume 3% superior ao do
ano anterior. O prego médio da carne registrou
queda de 10%, principalmente em razao do de-
clinio, em 11%, do preco médio das exportagdes
no ano, devido a maior competitividade com ex-
portadores regionais, como Brasil e Argentina. A
industria frigorifica do Uruguai exportou no ano
302,3 mil toneladas, 15% mais do que em 2015,
com receita de US$ 1.454 bilhao. Os principais des-
tinos foram China e Estados Unidos, seguidos por
Holanda e Canada.

Destaques financeiros

G4-DMA Desempenho economico | G4-9

A Minerva Foods encerrou o ano com recei-
ta bruta de R$ 10,3 bilhdes, resultado 2% su-
perior ao de 2015. O desempenho da Divisao
Carnes registrou pequena alta de 1,4%, com
R$ 8,4 bilhdes. Desse total, R$ 5,7 milhdes estao re-
lacionados ao mercado externo e representam que-
da de 2,1% em relagdo a receita de 2015. O resultado
é reflexo do menor volume exportado no segundo
semestre, que foi, em parte, compensado pelo cres-
cimento das vendas no mercado interno.

No mercado interno, a Minerva avancou com
sua estratégia em aumentar o nimero de pontos
de vendas e obteve melhora de seus indicadores
operacionais. Dessa forma, registrou expansio
de 5% no volume de vendas de carnes, ao pre-
¢o médio 4% maior do que em 2015. Apesar da
conjuntura econdmica desfavoravel, essa estra-
tégia fez com que a Companhia elevasse a receita
total da Divisdo de Carnes no mercado interno
em 10% sobre a receita do ano anterior. A receita
bruta da Divisdo Outros, por sua vez, apresentou
crescimento de 4,9% em relagdo a 2015 e atingiu
R$ 1,9 bilhao.
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A receita liquida do ano fechou em R$ 9.648,7 mi-
Ihdes, alta de 1,3% em rela¢ao ao ano precedente. O
EBITDA totalizou R$ 989 milhdes e a margem EBI-

TDA 10,3%. A Companhia gerou fluxo de caixa ope-
racional de R$ 524,4 milhGes.

Em relagdo as exportacdes, a Minerva Foods manteve eleva-
da participagdo nos paises onde opera. No Brasil, o market
share dessas operagdes atingiu 20%. Ja no Paraguai, a Com-
panhia apresentou market share de 20%, em linha com o re-
portado em 2015. No Uruguai, sua participacdo de mercado
foi de aproximadamente 15%.

Africa - A participacio da Africa apresentou retracio de
trés pontos porcentuais na comparagdo com o ano anterior
e representou 14% das exportacoes totais da Companhia. Os
cortes consumidos por essa regido (principalmente os dian-
teiros) foram redistribuidos para alguns paises da Asia, em
especial China e Hong Kong, e para paises do Oriente Médio

com o mesmo perfil consumidor.

Américas - Principal pais consumidor da regiao, o Chile
apresentou crescimento de 18% de receita. Em seguida vem
o Brasil, abastecido pelas exportaces das unidades no Para-
guai e Uruguai. No total, a participagao da regiao das Amé-
ricas apresentou crescimento de trés pontos percentuais na
comparagdo com o ano anterior e significou 15% do total

exportado pela Companhia.

Asia - Correspondeu a 27% do total exportado no ano, ele-
vacao de trés pontos porcentuais em relagio ao ano anterior.
O desempenho esta atrelado ao consumo de importantes
mercados em ascensdo, além da China: Vietna, Malasia, Fi-
lipinas, Taiwan e Coreia do Sul (atualmente abastecido pelas
operagdes no Uruguai). Juntos, eles apresentaram crescimen-
to de mais de 50% de receita das exportagdes no periodo.

Unido Econdmica Euroasiatica (UEE) - O principal des-
tino dessa regido, a Russia saiu da faixa de 10% do total ex-
portado pela Companhia em 2015 para 4% em 2016, reflexo
da desvalorizacao do rublo em relagao ao délar e a queda do

prego do petréleo, principal produto da economia daquele
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pais. A Minerva Foods redirecionou parte do volu-
me dessa regido para outros destinos, especialmente
Asia e Oriente Médio.

Europa - Consumidora de cortes nobres, foi o des-
tino de exportagdes com melhor rentabilidade. As-
sim, o volume exportado representou 15% do total
(12% em 2015).

NAFTA - A parcela das exportagdes direcionada
para Estados Unidos, Canadd e México manteve-se
estavel e representou 4% do total. Os Estados Uni-
dos continuam o principal destino dessa regiao, que
anteriormente era abastecido apenas pelas unida-
des no Uruguai. A partir de outubro de 2016, com a
abertura do mercado norte-americano para a carne
bovina in natura brasileira, passou a ser abastecido
também por algumas unidades nacionais.

Oriente Médio - A participagdo da regido repre-
sentou 21% da receita total de exportagoes (em li-
nha com 2015), 0 que a manteve como a segunda de
maior representatividade no total exportado, atras
apenas da Asia. Os paises com elevado crescimento
de receita durante o periodo foram Israel, Libano e
Emirados Arabes Unidos.

Investimentos

Em 2016, a Minerva Foods investiu R$ 220,2 mi-
lhoes, dos quais R$ 156,8 milhdes foram destina-
dos a manutencdo dos ativos e R$ 63,4 milhdes

alocados para a expansao de suas operagdes.

156,8 Capex (R$ milhoes)

634 | 220,2

Total
2016

Manutengao Expansao



Demonstracao do Valor Adicionado

Valor economico direto gerado e distribuido (R$ mil) G4-EC1

Controladora Consolidado

2016 2015 2014 2013 2016 2015 2014 2013
Receitas 6.343.812  6.376.185  5576.007  4.349.105  9.722.186  9.545.537  7.168.735  5.547.460
Vendas de
mercadorias, 6.306.666  6.312.553  5.566.780  4.278.962  9.637.469  0.469.446  7.142.632  5.461.786
produtos e servicos
Outras receitas 37.146 63.632 9.227 70.143 84.717 76.091 26.103 85.674
Insumos adquiridos
de terceiros (inclui 0S5 557 903 (5914.022)  (5.105.020) (3.889.787)  (8.641.802)  (8.909.408)  (6.590.216)  (5.068.272)
valores dos impostos —
ICMS, IPI, PIS e Cofins)
Custos dos produtos,
das mercadorias e dos  (4.866.647)  (4.799.474)  (4.474.580) (2.945.185)  (7.456.396) (7.519.493) (5.736.836)  (3.933.290)
servi¢cos vendidos
Materiais, energia,
servicos de terceiros (701.256) (752.351) (630.440) (944.602)  (1.185.406)  (1.389.915) (853.380)  (1.145.982)
e outros
Valor adicionado bruto 775.909 461.263 470.987 459.318 1.080.384 636.129 578.519 479.188
Depreciacao, _ (43.382) (36.726) (35.852) (39.430) (80.367) (74.776) (59.330) (57.717)
amortizac3o e exaustdo
Valor adicionado
liquido produzido 732.527 424,537 435.135 419.888 1.000.017 561.353 519.189 421.471
pela entidade
Valor adicionado rece- 254.693 67.833 (21.291) (108.954) 142.466 105.725 76.722 51.236
bido em transferéncia
Resultadode 141.785 (9.862) (67.328) (150.125) ND ND ND ND
equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras 112.908 77.695 46.037 41.171 142.466 105.725 76.722 51.236
Valor adicionado 987.220 492.370 413.844 310.934  1.142.483 667.078 595.911 472.707
total a distribuir
Distribuicdo do 987.220 492.370 413.844 310.934  1.142.483 667.078 595.911 472.707
valor adicionado
Pessoal 241.688 279.842 296.737 262.750 360.411 386.389 360.765 356.097
Impostos, taxas 50.193 16.046 (30.123) (78.412) 52.415 31.689 (33.154) (115.329)
e contribuicoes
Remuneracao de 500.469 997.194 565.458 440.565 534.622  1.048.955 686.518 546.224
capitais de terceiros
Juros 484.914 982.242 549.989 425.245 496.280  1.008.677 645.284 499.453
Aluguéis 15.555 14.952 15.469 15.320 38.342 40.278 41.234 46.771
Remuneracao de 194.870 (800.712) (418.228) (313.969) 195.035 (799.955) (418.218) (314.285)
capitais préprios
Lucros retidos/ 194.870 (800.712) (418.228) (313.969) 194.870 (799.955) (418.218) (313.969)

prejuizos do exercicio
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0 "Minerva Day",
0 em Sio Paulo (SP)

Investidores

O departamento de Relagées com Investido-
res reine profissionais experientes e dedicados
a comunicag¢do e divulgacdo do desempenho da
Companhia, de maneira clara e transparente. Para
isso, dispoe do site de Relagdes com Investidores
(www.ri.minervafoods.com/ri), no qual sdo di-
vulgadas informac¢oes financeiras, andlises seto-
riais, apresentagdes corporativas, comunicados e
documentos exigidos pela Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM) e no 4mbito do Regulamento
do Novo Mercado. Os contatos com analistas que
acompanham diariamente a Companhia nos mer-
cados financeiros, agdes e moedas sdo feitos por

e-mails, reunides e teleconferéncias.
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Em 2016, a conjuntura politico-econémica do Pais
intensificou a troca de informacoes entre a Miner-
va Foods e os investidores. Sem alterar a estratégia
de preservacio a credibilidade, a Companhia man-
teve, ao longo do ano, o vinculo transparente, agil,
direto e sem burocracia, agregando valor e fortale-

cendo os vinculos com os investidores.

Perspectivas

Séao positivas as perspectivas da Minerva Foods em
relagdo aos exportadores da América do Sul - es-
pecialmente Brasil. A demanda mundial por carne
bovina continua crescendo e grandes players, como

a Austrdlia, apresentam sinais de enfraquecimento



da oferta de gado e reducao de produgdo, favore-

cendo o mercado sul-americano.

De acordo com o Departamento de Agricultu-
ra Norte-Americano (United States Department
of Agriculture - USDA), Estados Unidos e Japao
se mantém na lideranca como importadores, e a
China, além de ja ser um poderoso importador, é
um dos paises que tendem a aumentar as opera-
¢coes em 2017.

Em relagdo a oferta, a Australia, um dos maiores
fornecedores globais de carne bovina, devera man-
ter queda no volume de exportacdes pelo segundo
ano consecutivo, segundo o USDA, em virtude da

redugao da produgdo. O desequilibrio entre ofer-

ta e demanda por carne bovina favorece o acesso
do Brasil a novos paises importadores, o que ja foi
constatado em 2016 com a abertura do mercado

norte-americano para a carne in natura nacional.

Programas de Eficiéncia

A Minerva Foods tem aumentado sua capaci-
dade de abate por meio de aquisi¢cdes estraté-
gicas no Brasil, Paraguai, Uruguai e Colombia.
A incorporagao de negocios agregou procedi-
mentos operacionais e tecnologias distintos,
o que demandou padroniza¢ao de processos.
Nesse sentido, foram criados programas de efi-
ciéncia que, além de minimizar a volatilidade
dos resultados operacionais, contribuem para
impulsionar a produtividade, eficiéncia e o ren-
dimento das operagdes.

Osso Branco - Visa aumentar o rendimento
das fabricas com o melhor aproveitamento da
carcaga, resultando em menor quantidade de
produto no osso (dado o nome). O programa
foi iniciado em 2015 e consolidado em 2016 no
Brasil e sera estendido para unidades internacio-
nais, apos a realizacio de estudos de adequacao.

Biblia — O propésito é padronizar processos
operacionais nas unidades e buscar sinergias
operacionais. Para isso, o projeto procura iden-
tificar e universalizar as melhores praticas, com
ganhos de produtividade e eficiéncia, além de
beneficios econdmicos e financeiros. Essas prati-
cas sao registradas de forma a facilitar a adog¢ao
nas unidades.

Atitude Campea - Tem como foco a aplica-
¢a0 de iniciativas e processos operacionais des-
critos no Biblia, além do incentivo a inovagoes
e a disseminac¢ao de melhores praticas internas,
técnicas e operacionais, para serem adotadas em
todas as unidades. O Atitude Campea incenti-
va uma sadia competi¢ao entre as unidades por
meio de premiagao financeira para as melhores
colocadas. Assim, a Companhia estende a cultu-
ra e 0 espirito de “dono” para cada colaborador.
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Pecuaria

G4-DMA Avaliagdo ambiental de fornecedores | G4-DMA Treinamento e educagio | G4-DMA Avaliagdo de fornecedores em priticas trabalhistas |
G4-DMA Liberdade de associagao e negociagdo coletiva

G4-DMA Avaliacao de fornecedores em direitos humanos | G4-DMA Avaliagdo de fornecedores em
impactos na sociedade | G4-DMA Priticas de compra/fornecimento | G4-DMA Satde e seguranca do cliente | G4-DMA Trabalho infantil

Fazenda no Paraguai




Ao adotar praticas da pecudria sustentavel, a
Minerva Foods aprimora continuamente sua res-
ponsabilidade socioambiental por meio de crité-
rios, indicadores de desempenho e programas que
garantam maior seguranca e credibilidade aos seus
produtos. A pecudria sustentavel é efetiva desde
2009 com exceléncia operacional comprovada em
auditorias anuais por meio de relatérios a disposi-
¢ao no site da Companbhia.

Dessa forma, atende as demandas dos clientes e da
sociedade contemporanea em relagdo ao compro-
metimento com questoes socioambientais, COLIONE—_—_—-G:

desmatamento, aquecimento global, uso racional

de recursos naturais e conjungdes trabalhistas.
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SA

Como vantagem competitiva, a incorporagdo da
pecudria sustentdvel abre mercados e gera valor
ao setor agropecudrio nacional e sul-americano a
medida que coopera com a evolu¢io da cadeia de
produgio de alimentos. Nesse sentido, a Compa-
nhia investe em treinamentos de seus colaborado-
res, realiza a gestao de sistemas de controle inter-
no e mantém cadastros de pecuaristas atualizados
com base nos critérios para a compra de gado,
determinados segundo os protocolos assinados
pela Companbhia. Esses critérios sdo constituidos
por consultas de propriedades dos fornecedores a
Fundacio Nacional do Indio (FUNAI), ao Insti-
tuto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria
(INCRA) e ao Instituto Chico Mendes de Conser-
vac¢do da Biodiversidade (ICMBio) em busca de
informagdes atualizadas sobre eventuais proprie-
dades que tenham sido detectadas ndo conformi-
dades relacionadas a invasdo em terras indigenas,
violéncia agraria, grilagem de terra, desmatamen-
to e outros. Também sao realizadas consultas a lista
publica de pessoas autuadas por trabalho andlogo
ao escravo, do Ministério do Trabalho e Emprego
(MTE) e a lista de areas embargadas do Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Na-
turais Renovaveis (IBAMA) e implementagao de
uma plataforma de monitoramentos geoespacial
de desmatamento no bioma Amazdnia (PRODES
e DETER), mantidos pelo Instituto Nacional de
Pesquisas Espaciais (INPE).
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Ao longo do ano, foram realizadas transagdes
comerciais com 4.684 pecuaristas, sendo 2.493
novos fornecedores cadastrados e 100% subme-
tidos a verificagdo dos critérios acima citados.
Essa analise critica dos documentos ¢é realizada
pela equipe de Sustentabilidade em conjunto
com outras areas e acontece no cadastramen-
to do fornecedor, e a cada compra consulta-se
a lista do IBAMA e MTE, além de serem feitas
reandlises geoespaciais.

A empresa ndo comercializa com fornecedores
que tenham causado impactos trabalhistas, de
direitos humanos e socioambientais. Gsa-LA15 |
G4-HR6 | G4-HR11 | G4-5010

Anualmente, a Minerva envia oficio para cada coor-
denacio regional da Funai para que seja evidencia-
do se ha algum novo registro de invasio a terras
indigenas. Caso seja detectado, o responsavel pela
propriedade deve procurar o drgao regional para
comprovar que ndo hd indicios de invasao. G4Hrs
Ressalta-se que a Companhia relaciona-se somente
com fornecedores que estejam em conformidade

com os critérios acima apresentados.

Compromissos

A Minerva Foods ¢ signataria de uma série de
compromissos e pactos, além de participar de
discussoes relevantes para os seus negocios -
conduzidos por organizagdes setoriais — e para o _
desenvolvimento sustentavel do Pais.
Todas as unidades da Companhia respeitam o
procedimento interno de compra de gado, pau-
tado nos compromissos e pactos firmados, dis-

ponivel na intranet a todos os colaboradores.
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Compromisso/Organizacio G4-15

Atuacio

Conselho Diretor do Grupo de Trabalho da

Pecuaria Sustentavel (GTPS), conhecido
internacionalmente como Brazilian

Roundtable on Sustainable Livestock (BRSL)

Entidade que tem como missdo promover o desenvolvimento da pecudria sus-
tentavel por meio da articulacao da cadeia, melhoria continua e disseminacao
de informacao.

Compromisso Publico da Pecuaria —
conhecido como moratéria da
Carne — Greenpeace

Adesdo ao documento “Critérios Minimos para Operacdes com Gado e Produ-
tos Bovinos em Escala Industrial no Bioma Amazodnia”.

ONG Reporter Brasil

Identifica e torna publica as situacdes que ferem direitos trabalhistas e
causam danos socioambientais visando a mobilizacao de liderancas sociais,
politicas e econdmicas para a construcdao de uma sociedade de respeito aos
direitos humanos, mais justa, igualitaria e democrética.

Pacto Nacional pela Erradicacao
do Trabalho Escravo

Iniciativa que visa promover a prevencao e erradicacao do trabalho escravo
nas cadeias produtivas de empresas nacionais e internacionais.

Padroes de Desempenho da International
Finance Corporation (IFC)

Fornecem orientagao sobre o modo de identificar, ajudar, evitar, minimizar e
gerenciar riscos e impactos, como forma de fazer negécios sustentaveis.

Estabelece diretrizes e critérios socioambientais para suporte ao Banco Nacional

Resolugao 1854 de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) ao setor da pecuaria bovina.

Termo de Ajustamento de Conduta

pela Pecudria Sustentavel Compromisso patrocinado pelo Ministério Publico Federal do Para.

Bem-estar animal

G4-DMA Bem-estar dos animais

Um dos eixos que norteiam a Companhia em
relacdo a pecuaria sustentavel esta direcionado
ao desenvolvimento de praticas de bem-estar
animal. A Minerva Foods segue rigidos padroes
em suas cadeias de produtos, atendendo a va-
rias praticas e manejos para preservar o animal.
Nesse sentido, estda comprometida com o abate
humanitario e mantém em todas as suas unida-
des programa de bem-estar animal conduzido
por empresas especializadas, como WPA, BEA
Consultoria e SBC, que possuem especialistas
com vasta experiéncia no tema, atendendo as
legislagdes nacionais e internacionais.

Para garantir esse principio, a Minerva Foods
deu inicio ao processo de certificacao Professio-
nal Animal Auditor Certification Organization
(PAACO), organizagdo norte-americana de
treinamentos e formagdo de auditores reconhe-

cida internacionalmente na area de bem-estar




\ ezenda no l’araguai
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animal. A entidade segue a recomendagdo do
Guia "AMI Handling Guide and Audit 8.2012”
para abate e transporte de animais de producao,
de acordo com principios humanitarios. rp2

Na aquisi¢do de animais de terceiros, a Minerva
Foods adota os mesmos cuidados: coloca a dis-
posicdo dos pecuaristas cartilha com informa-
¢Oes sobre manejo e bem-estar animal na qual é
destacada a importancia do cuidado com os re-
banhos e os impactos da ndo adogao das melho-
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res praticas. Em 2016 foram abatidos no Brasil
1.393.105 bovinos, entre machos e fémeas, cria-
dos em sistema de pasto, semiconfinamento,
confinado e em confinamento a pasto. Todas as
compras (100%) foram feitas de fornecedores
que estdo em conformidade com as normas
exigidas pela Companbhia.

Caso o fornecedor ndo cumpra os critérios do
procedimento de compra de gado, nao ha fecha-

mento de contrato. rp1|Fp



Porcentual e total de animais criados e/ ou processados, por espécie e tipo de criagao FP9

2016 2015

Tipo de sistema

Machos Fémeas Machos Fémeas

Numero % Namero % Total Numero % Numero % Total
Confinamento 614.073 44 41.296 3 655.369 674.451 92 58.137 8 732.588
Pasto 273.623 20 73.657 5 347.280 455.121 74 160.887 26 616.008
Semiconfinamento 284.162 20 32.797 2 316.959 231.103 86 36.351 14 267.454
Confinamento a pasto* 72.145 5 1.353 0 73.498 - - - - -
Nao classificado* - - - - - 1181 98 27 2 1.208

* Em 2016 foi adotado sistema eletrénico e, por essa razao, houve redefinicao.

Laco de Confianca

No ambito do programa, em 2016 foram fortaleci-
dos os canais de comunicagdo com os pecuaristas,
0 que incluiu o envio de relatérios com analises
sobre os resultados da Companhia, tendéncias
de mercado e clima, além de pesquisas de confi-
namento para mais de 5 mil cadastrados. A ini-
ciativa, que busca incentivar a adogdo de praticas
sustentaveis, aproxima a Companhia de seus for-
necedores, a medida que o conhecimento das con-
digdes do mercado se torna patrimonio comum,

viabilizando negociagées mais transparentes e

ageis, com menor risco, contribuindo para o de-

senvolvimento da pecudria brasileira.

O programa contempla a publicagdo de relato-

rios no site www.minervafoods.com e o envio

do material por e-mail aos pecuaristas cadastra-
dos. Entre eles, destacam-se:

o Relatdrio de clima, com variagdes climaticas
por regido, em linguagem apropriada para
orientar a atividade pecuaria.

« Relatdrios que consolidam os resultados tri-
mestrais da Companhia, divulgados em lin-
guagem simplificada e resumida.

« Pesquisa de confinamento, que fornece anali-
ses e informagdes sobre as tendéncias do mer-
cado de confinamento.

« Romaneio de abate, que inclui informagdes adicio-

nais sobre abate, orientando o fornecedor quanto

ao animal que foi abatido, sua classificagao de co-
bertura de gordura e idade, entre outros aspectos.
A Companhia mantém também o Servico de
Atendimento ao Fornecedor (SAF), canal de co-
munica¢ao com os fornecedores, disponivel para o

esclarecimento de davidas relacionadas a Pecudria.

(@ + Lucrativa

Em parceria com a Agéncia Paulista de Tecnolo-
gia de Agronegocios (APTA), que fornece o su-
porte técnico em programas de nutri¢ao animal,
0 @ + Lucrativa oferece adiantamento de recursos
necessarios a aquisi¢ao de suplementos ou racao
da recria a engorda. Também orienta o pecuarista
para o aumento de produtividade e geragao de re-
ceita com base na melhoria da alimentagio e con-
sequente aumento do peso da carcaga. Em 2016,
45 pecuaristas aderiram ao programa.

Falando de Pecuaria

Entre as iniciativas desenvolvidas pelo Laco de
Confianga esta o projeto “Falando de Pecuaria’,
palestras e visitas de campo coordenadas por
técnicos, zootecnistas, veterindrios e agronomos
da Minerva Foods que discorrem sobre susten-
tabilidade, qualidade, bem-estar animal entre
outros assuntos, alinhadas a realidade regional.
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Em 2016, foram realizadas oito palestras em seis
estados, que envolveram aproximadamente 400
participantes. E para orientar e instruir os pecua-
ristas, a Companhia organizou 2.309 visitas de
campo, em que os participantes receberam infor-
magoes sobre a aplicagao de técnicas sustentaveis
para melhorar a produtividade das fazendas sem
aumentar as areas de pastagens.

Uma das iniciativas de destaque no ano foi a extensa
campanha de sensibilizagao dos fornecedores para a
importancia do Cadastro Ambiental Rural (CAR).
Apesar da prorrogagao do prazo, para dezembro de
2017, a Companhia promoveu agdes de incentivo a
adesao, destacando as vantagens da medida.

Bioma Amazonia

(G4-DMA Trabalho for¢ado ou andlogo ao escravo | G4-DMA Direitos indigenas

Todos os anos, a auditoria externa assegura os
procedimentos da Minerva Foods sem restri-
¢oes, comprovando que seus fornecedores nao
estdo envolvidos em situagdes de desmatamento
e trabalho escravo, por meio de verificagdes em
listas publicas. Também ¢é assegurado que nao
estejam localizados em dreas embargadas pelo
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis (Ibama) nem em
terras indigenas — o que se constata por meio de
verificagdes geoespaciais. Ou seja, as aquisigdes
de gado bovino encontram-se de acordo com os
compromissos publicos da pecudria, assinados
pela Companbhia a partir de 2009.
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Entre os destaques dos resultados da auditoria
observa-se o aumento do volume de compra de
gado de fazendas monitoradas com mapas geor-
referenciados na regiao, que saltou de 85% para
98%. A meta de 100% devera ser alcangada com
a ampliagdo do mapeamento das fazendas for-
necedoras na regido e com os mapas disponibi-
lizados pelo Cadastro Ambiental Rural (CAR),
além do fortalecimento de a¢oes de extensdo no
campo para fomentar a pecudria sustentavel.

Portanto, a Minerva Foods, por meio de seu sis-
tema de monitoramento geoespacial, garante a
nao comercializagdo com fornecedores de areas
desmatadas, sobreposi¢ao com terras indigenas,
unidades de conservagao e areas protegidas, cor-
roborando sua estratégia de desenvolver a cadeia
pecuaria de forma socialmente justa, ambiental-

mente correta e economicamente viavel.

Supply Chain Framework —

Desenvolvendo a pecudria
sustentivel no Paraguai

As unidades no exterior também estao sujeitas
aos critérios de responsabilidade socioambien-
tal. A ampliacao das boas praticas de verifica¢do
cadastral dos fornecedores no Bioma Chaco é
um destaque importante de 2016. No Paraguai,
a Companhia elaborou e adequou-se aos para-
metros para a aplicagdo nos processos de cadas-

tro e compra realizadas ao longo de 2016.
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Ainda no Paraguai, os dados de estudo de ma-
peamento feito para identificar areas de riscos so-
cioambientais relacionadas a produ¢ao de carne
bovina subsidiaram, em 2016, a revisao de proce-
dimentos e a criacdo de subsistemas de controle
e de uma plataforma de monitoramento, para a
verificagao dos fornecedores de gado.

Para 2017, os desafios estdo mantidos no sen-
tido de fomentar o aumento da transparéncia
publica de dados na América do Sul por meio
de ferramentas que permitam ndo somente as
industrias, mas também aos consumidores e in-
teressados, o acesso a informagdes de responsa-
bilidade socioambiental nas cadeias de produ-

¢do e distribuicao de alimentos.

Perspectivas

A Companhia tem em vista a acentuagdo da in-
teligéncia de mapeamento dos pecuaristas para
o levantamento da quantidade e do tipo de gado,
além de possiveis riscos da regido. Dessa forma,
promove-se um direcionamento mais assertivo
da compra e, por consequéncia, economia de
capital e redugdo de emissao de Gases do Efeito
Estufa (GEE) ao otimizar as rotas de transporte.

Outro objetivo ¢ o fortalecimento do supor-
te para a operagdo da drea de compra de gado,
com a agilizacao e oferta de informagdes for-
necidas pela equipe da Sustentabilidade, estra-
tegicamente utilizadas no processo de compra.
A Companhia também reforgara sua diretriz de
crescimento organizado, seguindo processos e
procedimentos da pecudria sustentavel nas no-

vas aquisigoes.
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Fazenda no Paraguai




G4-DMA Energia | G4-DMA Agua | G4-DMA Biodiversidade
| G4-DMA Efluentes e residuos | G4-DMA Produtos e servicos
| G4-DMA Conformidade | G4-DMA Geral | G4-DMA Saude e
seguranca no trabalho | G4-DMA Saiide e seguranca do cliente |
G4-DMA Rotulagem de produtos e servicos | G4-DMA Privacida-
de do cliente






O Sistema de Gestao Integrado (SGI) é uma area
que abrange a padronizagdo de processos internos
referentes aos departamentos de Saude e Seguranga,
Meio Ambiente, Seguranga de Alimentos e Respon-
sabilidade Social para possibilitar visao global das
oportunidades e demandas, contribuindo para a
geracdo de valor aos diversos publicos e ao negocio.
Por meio do SGI, a Minerva Foods visa assegurar
que todos os padrdes e limites previstos pela legis-
lagdo sejam respeitados, de forma a atingir maior
eficiéncia dos processos produtivos e minimizar po-
tenciais impactos e riscos das atividades.

Uma das fungdes do SGI ¢é a disseminagdo e inte-
gracdo de melhores praticas. Assim, ha estimulo
ao engajamento dos colaboradores para que co-
nhegam e promovam esses principios. Anualmen-
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te, a Companhia realiza a Jornada SGI, que em 2016
reuniu mais de 11 mil pessoas em 13 unidades e
contou com a participa¢do de membros de todos os
setores, inclusive da alta gestdo. A Semana do Meio
Ambiente e a Semana Interna de Prevengdo de
Acidentes de Trabalho (SIPAT) também integram
a Jornada SGI, assim como os treinamentos para a
Seguranca de Alimentos.

No ano, a Jornada ampliou seu escopo de atuagio,
integrando também os procedimentos de boas pra-
ticas em outros negdcios (Minerva Leather, Minerva
Biodiesel, Minerva Casings e CSAP), além dos escri-
torios corporativos e unidades do Paraguai, Uruguai
e Colombia.

Regponsabiidede Socie

Sadde ¢ Seguranga
Wl AmbBsente

SGI

Ruma & excedénelal

e X
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Qualidade e Seguranca de Alimentos

Para assegurar o controle sanitario em todas as suas
unidades e a fabricacdo de produtos seguros a fim
de atender a legislagdes, normas e regulamentos
aplicaveis, além das expectativas dos clientes, me-
didas de controle sdo adotadas diariamente. Essas
medidas consistem na aplicagao de procedimentos
fundamentados nos programas de autocontrole,
0s quais contemplam: Boas Praticas de Fabrica¢ao
(BPF), Procedimentos Padrao de Higiene Opera-
cional (PPHO), Procedimentos Sanitarios Opera-
cionais (PSO), Analise de Perigos e Pontos Criticos
de Controle (APPCC), entre outros. Esses proce-

dimentos também sdo verificados pelo Servigo de

Inspecdo Federal (SIF) do Ministério da Agricultu-
ra, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), que opera
em regime permanente de inspecao.

A Companhia detém certificagbes reconhecidas
pelo Global Food Safety Initiative (GFSI), como
BRC - norma global de seguranca de alimentos -,
que possibilitam demonstrar seu nivel de compe-
téncia e exceléncia em matéria de higiene, seguran-

¢a de alimentos e sistemas de qualidade.
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Unidades certificadas Fr5

2016 2015
Porcentagem Porcentagem
Unidades B Volu.mc producio 3 Volume producio
Certificacoes produzido paracada  Certificacoes roduzido (kg) paracada
(kg) Certificacio P Certificaciao
(%) (%)
Araguaina (TO) HACCP 92.179,05 86,00 HACCP 97.767.070,00 27,87
Barretos (SP) BRC grade A 212.286,68 17,50  BRC Global Standards 155.091.590,00 18,1
Campina
Verde (MG) HACCP 15.038,35 14  HACCP 46.850.237,00 13,35
Janaudba (MG) BRC grade AA 103.029,76 8,5 gﬁ)?)c;?s'tgﬁgards 76.533.866,00 21,81
José
Bonifécio (SP) BRC grade A 156.348,77 13  BRC Global Standards 138.061.873,00 16,11
Palmeiras de
Goias (GO) BRC grade A 365.226,68 30,1 BRC Global Standards 304.071.722,00 35,50
Rolim de
Moura (RO) BRC grade AA 110.353,57 9,10 HACCP 83.718.439,00 23,85
Vérzea
Grande (MT) BRC grade AA 263.312,81 21,70  BRC Global Standards 183.074.399,00 21,36
Bataypora (MS) HACCP 46.044.404,00 13,12
Total 1.317.775,70 1.131.213.600,00
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Certificacoes

HACCP - Analise de Perigos e Pontos Criticos de Controle:
consiste em um sistema para analise dos perigos significati-
vos levantados no processo e na elabora¢ao das medidas de
controle para reduzir ou eliminar esses perigos a niveis acei-
taveis de modo que assegure a producio de produto seguros.
Certificagao baseada nos principios do Codex Alimentarius.

As unidades certificadas com HACCP sao Araguaina (TO) e

Campina Verde (MG).

BRC Food - Global Standard for Food Safety: conjunto de
normas de qualidade e seguranca para a producdo de ali-

merc (PY)*, Carrasco (UY)* e PUL (UY)*.

mentos, elaborado pelo British Retail Consortium (BRC).
Possuem certificagdes BRC Food as unidades de Barretos
(SP), José Bonifacio (SP), Palmeiras de Goias (GO), Janauba
(MG), Varzea Grande (MT), Rolim de Moura (RO), Frigo-

* Unidades que estao fora do limite, mas possuem tais certificacoes.



Rastreabilidade

A Companhia mantém programas de controle
de gado em fazendas de parceiros comerciais
para identificar e impedir que residuos quimi-
cos sejam transferidos ao produto final e tam-
bém garantir a adogao de praticas sustentaveis.
O sistema de rastreabilidade acompanha toda
a cadeia de valor, desde a compra de gado até
a entrega do produto final. Assim, permite or-
ganizar a ordem de saida, fazendo com que as
primeiras produgdes sejam transportadas rapi-
damente, possibilitando localizar qualquer item
em tempo real na cadeia de distribui¢ao.

Aplicacao de injetaveis

Os pecuaristas parceiros da Minerva Foods tém
a disposi¢do uma cartilha de Boas Praticas na
Aplicagao de Injetdveis, com técnicas de mane-
jo para minimizar e eliminar os riscos sanitarios
relativos a criagdo de bovinos. Produzida em
parceria com o Departamento Técnico da Ouro-
fino Saiide Animal e o Grupo Gaia de Pesquisa
em Saude de Bovinos, da Universidade Rural da
Amazonia, a cartilha também orienta a adog¢ao
de boas praticas de bem-estar animal para a pro-
dugdo de alimentos de melhor qualidade e maior
lucratividade, abordando outros temas, como
prevencao, controle, tratamento de doengas, me-

dicamentos e aplica¢do de vacinas.

Os dez mandamentos
da qualidade da carne

A Minerva Foods utiliza padroes e critérios para
a qualidade da carne produzida, processada e
comercializada. Sao adotados dez parametros,
repassados aos pecuaristas parceiros:

o Aten¢iao a sanidade animal, em especial as
campanhas de vacinag¢io e ao controle de endo
e ectoparasitas.

« Nao utilizagao de medicamentos de uso proibi-
do, hormonios e cama de frango.

« Respeito ao periodo de caréncia de produtos
veterinarios e controle para evitar que animais
com residuos de carne sejam enviados ao abate.

« Rastreabilidade do rebanho, controle sanitario
e garantia de origem animal.

« Envio de toda a documentacgao de transporte e
identificacao do animal.

« Seguir os conceitos de bem-estar animal: nao
usar ferroes ou bastoes elétricos, além de ado-
tar cuidado especial no manejo e embarque
para evitar estresse.

o Formar lotes de animais da mesma idade e ta-
manho para facilitar etapas de transporte e ma-
nejo pré-abate, evitando o estresse do rebanho.

« Disponibilizar agua de qualidade e alimenta-
¢ao balanceada, contribuindo para um melhor
acabamento da carcaca.

« Buscar abater animais mais jovens, devido as
exigéncias dos principais mercados, promo-
vendo também o aumento do giro dos animais
nas propriedades.

e Promover treinamentos aos funcionarios,
uma vez que o0 bom manejo resulta em ani-

mais saudaveis.
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Responsabilidade Social

Na Minerva Foods, a sustentabilidade é consi-
derada condicao basica para o bom desempe-
nho das atividades. Esse conceito norteia todos
os niveis organizacionais, tanto em relagdo ao
meio ambiente e seguranga do trabalho como
na dissemina¢do de melhores praticas entre as
unidades, em um ciclo virtuoso. A Companhia
contribui para o desenvolvimento social e eco-
némico das regides nas quais mantém opera-
¢des na medida em que proporciona emprego

e fomenta a geracao de renda das comunidades.

Contratos

Em todos os contratos da Companhia sdo man-
tidas clausulas especificas sobre direitos huma-
nos e que exigem o cumprimento da legislacao
ambiental, de saude e seguranca ocupacional e
da nova Lei Anticorrupgdo, assim como obten-
¢do e manuten¢do valida de licengas, entre ou-
tros requisitos, sob penas corretivas e rescisao
contratual. Os fornecedores também devem de-
clarar que cumprem os pactos, acordos e termos
aos quais a Minerva adere.

Em relagao as questoes trabalhistas, as clausulas
impOoem restrigdes a0 emprego para menores
de idade previstas na Consolidagdo das Leis
do Trabalho (CLT) e no Estatuto da Crianga
e do Adolescente (ECA), além da obrigatorie-
dade de declarac¢do ao nao financiamento e/ou
aquisicao de produtos da pecudria bovina de
pessoas ou empresas que facam parte dos se-

guintes cadastros:
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o Lista suja do trabalho escravo do Ministé-
rio do Trabalho e Emprego (MTE) (Portaria
n° 540/2004, de 15/10/2004).

» Relagdo das dreas embargadas pelo Ibama
(Portaria Ibama n° 19, de 02/07/2008 e De-
creto n® 6.321/2007).

« Relagdo de areas indigenas declaradas pela Funai.

(Veja mais informagoes sobre os indicadores de

direitos humanos no Anexo de Indicadores GRI.)

Capital Humano — Eficiéncia
e desenvolvimento constantes

G4-DMA Emprego

Para melhorar os resultados operacionais da
Companbhia, a area de Recursos Humanos ini-
ciou em 2016 uma reestruturagdo, o que incluiu
arevisdo de processos organizacionais para asse-
gurar a boa gestao dos colaboradores, remune-
ragdo adequada e eficiéncia em toda a cadeia de
produg¢ao. Foram langados também programas
como aperfeicoamento do modelo de carreiras
por competéncias e o Atitude Campea, sinérgi-
cos com os valores e propdsitos da Companhia
no curto, médio e longo prazos.

Todas essas medidas beneficiaram os 12.825
profissionais préprios com os quais a Compa-
nhia encerrou o ano, no Brasil e exterior, dos
quais 9.269 homens e 3.556 mulheres, que con-
tribuiram ativamente para o desempenho dos
negdcios. Do total, 8.002 integram o quadro das
unidades industriais no Brasil, com contratos
regidos pela Consolidagao das Leis do Trabalho
(CLT) e em conformidade com politica de valo-
rizacao e respeito as diferencas. A taxa de rotati-
vidade no ano foi de 3,55%, o que aponta queda
de 28% na comparagiao com a de 2015. G4-10
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Recrutamento e sele¢ao

Para a admissdo dos colaboradores, a Minerva
Foods utiliza modelo de gestao por competén-
cias nos processos de recrutamento e selegao.
Realiza também andlise comparativa entre os
cargos e a naturalidade dos colaboradores, de
forma a possibilitar que, em alguns casos, sejam
alocados na comunidade das quais sdo naturais.
O processo de admissao inclui a exibi¢do de um
video institucional e o formato Educacao a Dis-
tancia (EaD), recebimento do Manual do Cola-
borador e do Cédigo de Etica - Guia de Con-
duta. Os novos colaboradores também passam
por integracao em seu setor de atuagao.

Remuneracao e beneficios
G4-DMA Presenca no mercado | G4-DMA Igualdade de remunera-
¢ao entre mulheres e homens

De acordo com a Procedimento de Remunera-
¢do interna, disponivel na intranet, os colabo-
radores recebem remuneracio fixa, condizente
com as responsabilidades assumidas e de acor-
do com o desempenho individual, atreladas ao
desenvolvimento econdmico da Companhia. Os
salarios tém como base valores estabelecidos em
lei (salario-minimo, acordos coletivos) e guiados
pelo mercado. Nao ha diferenca salarial por gé-
nero ou discriminagao de qualquer natureza. O
menor salario pago corresponde a0 minimo na-
cional, que, em 2016, era de R$ 880,00 para todas
as unidades da Minerva Foods. G4-Ecs

Ja o pacote de beneficios inclui, entre outros,
plano odontoldgico - com tratamentos a custos
reduzidos em relagdo ao mercado -, restaurantes
com pregos subsidiados e, em algumas unidades,
auxilio-alimentacao, auxilio-refeicdo e transpor-
te, além de outros previstos em lei, nas conven-
¢oes e nos acordos coletivos de negociagao co-
letiva firmados com os sindicatos de classe, que
abrange 100% dos profissionais. G4-11|G4-LA2
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de todas as regides nas quais mantém suas operacdes

Para 2017, estao previstas mudan¢as no proce-
dimento de remuneracio e beneficios, a fim de
assegurar o alinhamento de praticas em todas as
unidades da Companhia, no Brasil e no exterior.

Capacitacao e desenvolvimento

G4-DMA Treinamento e educagio

A Companbhia investe continuamente em pro-
gramas e cursos de capacitagdo aos colaborado-
res para promover novos conhecimentos e esti-

mular a eficiéncia e o engajamento na conquista

~
das metas do planejamento estratégico. '/935"){%
Nesse ambito, destacam-se a Escola de Lideres, { w
dedicada a coordenadores, supervisores, lideres
e especialistas nas areas administrativas e ope-
racionais de todas as unidades e da area corpo-
rativa, cujo foco é a Gestao de Pessoas, Gestao
do Conhecimento e Gestao por Competéncia.
Outro marco é o Programa de Desenvolvimen-
to de Liderancas (PDL), que envolve os execu-
tivos da divisao Beef Brasil e Corporativo. O
PDL Executivo ¢ direcionado a gerentes-execu-
tivos e diretores; o PDL Corporativo, a gerentes
corporativos; e o PDL Industrial a gerentes in- hﬁ?
dustriais, administrativos e de compra de gado. 7} lﬁ?

Todos incluem treinamentos comportamentais,
técnicos e desenvolvimento de projetos para
melhorias de eficacia nas unidades industriais.

Em 2016, foram ministradas ainda 15.550,131
horas de treinamento. A Companhia realiza
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também auditorias amostrais frequentes para garantir o
atendimento legal em seus fornecedores — processo con-
duzido pelo setor de Auditoria, que abrange todas as uni-
dades. G4-LA9

Qualidade de vida

Para contribuir com a qualidade de vida de seus colaboradores,

a Minerva Foods disponibiliza iniciativas como:

Minerva Run - Para incentivar a pratica de atividades fisicas, a
qualidade de vida e a socializagdo de seus colaboradores, a Mi-
nerva Foods promoveu, pela primeira vez em 2016, o Minerva
Run e Caminhada Barretos. O evento, que ocorreu em 15 de
maio, comemorou o Dia Nacional de Mobilizagdo pela Promo-
¢ao da Saude e Qualidade de Vida (6 de abril) e 0 Dia Mundial
da Satde (7 de abril). Foram quatro quildmetros de caminhada
e cinco quilometros de corrida, com a participagdo de aproxi-
madamente 240 pessoas.

Encontro com a Geréncia - Os encontros sio uma oportuni-
dade para que os colaboradores apresentem sugestdes de me-
lhorias relacionadas aos processos, além de estreitar o contato
com gestores, estimulando o engajamento fora do ambiente
institucional. Em 2016 foram realizados 92 encontros, nos quais
foram aplicados questiondrios para apurar a opiniao dos cola-
boradores sobre o clima organizacional da unidade.

Minerva Solidario - O projeto envolve iniciativas de responsa-
bilidade social executadas por colaboradores voluntarios em be-
neficio de comunidades, como Campanha do Agasalho (2.872
pecas arrecadadas, destinadas a casas de repousos, paroquias,
casas de recuperacao e abrigo infantil).

Projeto maternidade - Busca acolher e orientar as colabora-
doras gestantes por meio de agdes aplicadas por equipe multi-
disciplinar. O atendimento inclui palestras mensais, assisténcia
pré-natal com acompanhamento ambulatorial, apoio nutricio-
nal nos refeitdrios das unidades, entrega de kit de maternidade e
cartilha instrutiva. Além disso, uma equipe especializada realiza
visitas as gestantes para garantir apoio a mae e ao bebé.

Campanhas de cultura e satde - Todas as unidades promovem
eventos (acoes, palestras e momentos de reflexao) sobre temas
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Evento "Minerva Run", ocorrido
em Barretos (SP)
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ligados a saude, seguranga e meio ambiente, como
Dia da Agua, Dia Mundial da Satde, Dia Mundial
do Meio Ambiente, Campanha de Combate ao
Fumo, Campanha Maos Seguras, Outubro Rosa, Dia
da Seguranca do Trabalho e Novembro Azul.

Inclusao G4-pMA Diversidade e igualdade de oportunidades

O Programa de Inclusdo de Pessoas com Deficién-
cia (PCD) abrange estratégias de capacitagao para
formar profissionais preparados de acordo com as
necessidades do mercado de trabalho. A iniciativa
estd em conformidade com a legislacdo relativa a
chamada Lei de Cotas, que visa incluir profissionais
com deficiéncia no quadro de colaboradores. Para
isso, a Companhia promove treinamentos a gesto-
res e campanhas de divulgacdo e sensibilizagao so-
bre o tema.

Em 2016, em parceria com a Prefeitura de Barretos
(SP), a Companhia inaugurou duas salas de aula,
construidas no Centro Municipal de Reabilitagdo
Solange Lana de Avila, para a realizagdo de cursos
gratuitos de capacitagdo profissional para pessoas
com deficiéncia motora. Além de patrocinar a ini-
ciativa, a Minerva Foods tem como expectativa ab-
sorver parte dos profissionais formados.

Satde e Seguranca

G4-DMA Satide e seguranga no trabalho

O maior valor da Minerva Foods ¢ a Seguranca.
A Companhia tem um compromisso legitimo de
garantir ambiente seguro de trabalho aos seus co-
laboradores. Para isso, mantém um programa ro-
busto de gestdo de riscos, comportamento seguro
e aprendizado com acidentes, visando prevenir
qualquer ocorréncia indesejavel a tempo de evitar
perda. Além disso, a Companhia mantém estreito
relacionamento com as autoridades que regulam
aspectos de saude e seguranga dos colaboradores
com o objetivo de cumprir as obriga¢des legais e
ser proativa em relagao a esses temas. Os pilares
de seguranga e saude sao norteados internamente
pela Politica de Saude, Seguranca, Meio Ambiente,
Seguranca de Alimentos e Responsabilidade Social,
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que define os principais compromissos e remete
aos demais procedimentos, programas e padrdes
internos aplicaveis. Ga-LAs

Para obter um maior engajamento de todos os co-
laboradores, em busca do comportamento seguro
no trabalho, a Minerva investe em observagoes
comportamentais, treinamentos e palestras, e man-
tém programa rigoroso de inspegao para verificar o
uso de equipamentos de protecao individual (EPI),
equipamentos de protecao coletiva (EPC), intertra-
vamentos, sensores e outros dispositivos de segu-
ran¢a. Mantém ainda levantamento continuo dos
agentes de riscos presentes em suas instalagoes, as-
segurando que todos os colaboradores trabalhem
nos limites de tolerancia estabelecidos. Ga-La7
Todas as unidades industriais no Brasil mantém
Comissoes Internas de Prevencdo de Acidentes
(Cipa) e um Servigo Especializado em Engenharia
de Seguranga e Medicina do Trabalho, de forma
que provenha o suporte adequado as unidades in-
dustriais. Possuem comités de lideranga com res-
ponsabilidades definidas em relagdo a seguranga,
garantindo que a politica e os procedimentos de
seguranca e saude sejam efetivamente adotados.
Cabe a esse comité garantir os investimentos apro-
vados para a area em cada instalacdo, conforme
respectivas prioridades. Em todas as unidades sao
promovidas atividades de engajamento e motiva-
¢ao para a seguranga, como visitas da area de Se-
guranga Corporativa e Jornada SGI, que visam a
disseminagdo de boas praticas.

A Companhia investe em programas de exceléncia
de seguranca, como bloqueio de energia, protecao
contra quedas, deteccdo de amonia, protecdo de
maquinas, monitoramento de vasos de pressao,
gestao do trabalho em ambientes frios, manuten-
¢do preventiva e trabalho de seguranca compor-
tamental. Com a aprovagdo do plano anual de in-
vestimentos, a verba ¢ destinada exclusivamente a
melhorar o desempenho das unidades em termos
de seguranga. Os indicadores mostram que os in-
vestimentos em pessoas, sistemas e infraestrutura
tém rendido bons resultados. G4-Las
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Tipos e taxas de lesdes, doenc¢as ocupacionais, dias perdidos,
absenteismo e niumero de Obitos relacionados ao trabalho cs-146
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obre os indicadores trabalhistas no Anexo de indicadores GRI.)
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Meio Ambiente

G4-DMA Energia | G4-DMA Agua | G4-DMA Efluentes e residuos
A Minerva Foods investe no gerenciamento de
residuos sélidos, efluentes liquidos e emissoes
atmosféricas de suas unidades, assim como na
capacita¢ao das liderangas para incorporagio
da responsabilidade socioambiental nas to-
madas de decisio. Em 2016, 0os recursos
destinados a protecio ambiental so-
maram R$ 22,4 milhodes. cs-ensi
A gestao dos indicadores de desempenho am-
bientais assegura que todos os padrdes e limites
especificados nas legislagdes sejam respeitados,
além de minimizar os potenciais impactos da
atividade as comunidades no entorno de suas
unidades industriais.

A Companhia mantém eficiente ferramenta de

gestdo ambiental, diario de bordo, adotado em

todas as unidades industriais. Baseia-se em um
conjunto de planilhas, que sdo preenchidas pelos
supervisores de meio ambiente para acompanhar:

» Dados técnicos da unidade e do sistema de
tratamento de aguas residuais.

« Dados de licengas ambientais, outorgas de
captagdo de agua e lancamento de efluentes
liquidos tratados, atendimento das condicio-
nantes técnicas.

o« KPIs (Key Performance Indicators, ou Indica-
dores-Chave de Desempenho) Ambientais,
que incluem consumo de agua, geracdo de
efluentes, qualidade do efluente liquido e do
corpo receptor, custos, receitas operacionais,
recuperagao de 6leos e graxas em sistemas fi-
sico-quimicos de tratamento.

o Graficos de desempenho (dashboard).

» Controle de geracdo e destinacdo de resi-
duos solidos.
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o Controle de produtos quimicos usados em
sistemas fisico-quimicos de tratamento.

« Controle de produtos bioldgicos usados nos
sistemas de tratamento.

« Controle de parametros diarios de sélidos sedi-

mentaveis no sistema biolégico de tratamento.

A Minerva mantém o programa corporativo de
Gerenciamento de Aspectos e Impactos Am-
bientais, por meio do qual realizou, em 2016,
a execucdo dos planos de acdo desenvolvidos
a partir dos levantamentos dos impactos em
100% de suas unidades industriais. A Compa-
nhia utiliza um software para gerir e monitorar
planos de acdo dedicados a minimizar interfe-
réncias ambientais significativas.

Em 2016, iniciou o estudo para gerenciamento
de uso de agua, dando subsidios para otimizagao
no consumo sem alterar a qualidade do processo.
Também foram realizadas campanhas de sensi-
bilizagdo quanto ao consumo de agua, as quais
foram promovidas para colaboradores da Com-
panhia e estendidas para a comunidade em al-
guns estados. Ademais, foram realizados monito-
ramentos atmosféricos em todas as unidades do
Brasil, para garantir a qualidade das emissoes das
caldeiras e melhor segregacdo dos residuos soli-
dos para aumento da quantidade de residuos re-
ciclados enviados para empresas especializadas.
G4-EN12 | G4-EN27

Em complemento, os custos e investimentos na
area ambiental foram de R$ 22.384.967,81 - re-
cursos que possibilitaram a melhoria operacional
do sistema, estudos e analises para aperfeicod-lo,
servigos profissionais, monitoramento de emis-

sOes atmosféricas, entre outros.



O consumo da dgua ocorre nas atividades de p:

¢ao. Por isso, a Companhia atua na prevengao de
vazamentos e utiliza equipamentos modernos e efi-
cientes no gerenciamento de recursos hidricos.

A maioria das unidades ¢ abastecida com aguas su-
perficiais, que, antes do uso industrial, passam por
Estagoes de Tratamento. O consumo ¢é gerenciado
pelos supervisores de meio ambiente das unidades
industriais, que repassam informagdes aos gestores
da fabrica e corporativo. Assim, hd integragao entre
as areas, visando ao uso racional do recurso hidrico.
Em 2016, a Minerva Foods investiu em Planos de

Otimizagio do Uso da Agua em todas as unidades.

Total de retirada de agua por fonte cs-ens

oportunidades de
reducdo do consumo em agdes desenvolvidas no
decorrer do periodo. Adicionalmente, em trés uni-
dades de produgio foi realizada a medi¢ao de ma-
cro e micro fluxos de aguas nos processos criticos,
0 que permitiu comparar os melhores indicadores
especificos para setores e processos de produgio.
O resultado desse trabalho guiara o benchmark
de eficiéncia hidrica direcionado a ganhos reais de

economia e sensibilizagao operacional.

Nota: em 2016 foram apli-

Volumes (mf‘/ano) 2016 2015 cados os indicadores-cha-
Captacao subterranea (m3/ano) 1.025.803 1.105.177 :12 E”avfgi’y“(?ﬁnstf Lﬂeﬂg’;s
Captagdo superficial (m?/ano) 3.656.453 8441977 G Lo Cimo'o o objetive de
Captacéo total no ano (m?) 4.682.256 4.547.154  educdo de 5% em relacdo

a média do ano anterior.
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Unidade industrial de
Rolim de Moura (RO)

Efluentes

Ha investimentos constantes no aprimoramento
das Estagdes de Tratamento de Efluentes, de forma
a manter a média de eficiéncia global de remogao
de carga organica (Demanda Bioquimica de Oxi-
génio - DBO) acima de 85% (a legislagdo nacional
exige 80%).

Todas as unidades da Minerva realizam tratamento
de efluentes primario e secundario. Os efluentes li-
quidos, dispensados nas operagoes, sdo submetidos
a tratamentos fisicos, quimicos e bioldgicos, pas-
sando, em seguida, por monitoramento por amos-
tragem para a verificagdo da eficacia do sistema e
identificagdo de pontos de melhoria. Em algumas
unidades, esses efluentes sao utilizados para irriga-
¢ao - razao pela qual é feito o monitoramento do
solo, das aguas subterraneas e corpos hidricos recep-
tores da agua gerada nas operagoes, de acordo com
as exigéncias das licengas ambientais.

(Veja mais informagdes sobre o desempenho do in-

dicador de efluentes no Anexo de Indicadores GRI.)

Residuos

Os residuos solidos sdo tratados de forma ambien-
talmente adequada por meio do Programa de Ge-
renciamento de Residuos Solidos Industriais. As
atividades resultam no descarte de varias categorias,
sendo que cada uma delas tem destinagdo especifica
para que possa ser reaproveitada, eliminada ou des-
contaminada, a fim de potencializar o uso sustentd-

vel. Ga-EN23
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Em todas as unidades, qualquer residuo envia-
do tem documentagdo adequada, arquivada para
comprovacido de descarte, o que inclui Manifes-
to de Transporte de Residuos (MTR), checklist do
caminhao responsavel pelo transporte, nota fiscal,
certificado de destinagdo e respectivas licencas das
empresas coletoras e locais de destino. No caso de
residuos depositados em solos agricolas, sao feitas
analises do material e do solo.

Em 2016 foram reciclados 92.561.251,59 kg de re-
siduos, dos quais 1.919.292 kg de papeis, papeldo e
plasticos incolores.

(Veja mais informagoes sobre o indicador de resi-
duos no Anexo de indicadores GRI.)

Energia

As unidades industriais respondem pela propria
gestdo de energia, e mensalmente fornecem os
dados ao setor de Engenharia, encarregado do ge-
renciamento do consumo. Além disso, sdo geridos
indicadores como o valor (em moeda nacional) do
quilo do produto desossado, considerando o consu-
mo de energia. Com exce¢do de Goianésia, todas as
tabricas adquirem energia no mercado livre — Ara-
guaina, Barretos, Bataypora, Campina Verde, Ja-
nauba, José Bonifacio, Mirassol d'Oeste, Palmeiras
de Goias, Rolim de Moura e Vérzea Grande. G4-EN3
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Consumo de energia elétrica e intensidade energética cs-en3| Ga-exs

2016 2015 2016/2015
Total Consumo (GJ) 516.512,59 691.655,00 -25,32%
Taxa Intensidade Energética (GJ/kg desossado) 0,0018 0,0017 4,12%

Nota: os indicadores de anos anteriores (2015) contemplavam Paraguai e Uruguai, causando, entdo, diferencas. Em 2016, foram alterados, expressan-
do somente as unidades do Brasil. Quanto a Taxa de Intensidade Energética por kg de produto desossado, considera apenas unidades e consumos dos

sites ativos.

A Minerva Foods dispde de um Plano Estratégico
de Eficiéncia Energética para avaliar seu desem-
penho e desenvolver agdes para a melhoria do uso
do insumo em algumas unidades. Boa parte das
acoes estd relacionada a eficiéncia da cadeia de frio
(processo de concepgdo, armazenamento e trans-
porte do produto, preservando todas as condi¢des
de refrigeragao e garantindo a sua conservagao),

Minerva Energia

Depois do boi, a energia elétrica é o principal
insumo da Minerva Foods. Visando um maior
controle e gestao sobre os custos relativos a esse
insumo, a Companhia criou uma area de nego-
cio responsavel pela identificagdo de oportuni-
dades de reducao de gastos e mitiga¢ao de riscos
relevantes do mercado de energia elétrica.

O resultado dessa a¢ao foi a constituicao da em-
presa Minerva Energia, que comegou a operar
em 2016 e tem como principais atividades o mo-
nitoramento do consumo de energia elétrica do
Grupo, a gestao de contratos de fornecimento e
analise de investimentos na area e a exploracao
de oportunidades de negocios no mercado de
energia elétrica com parceiros comerciais.

Em 2016, a Minerva Energia analisou contra-
tos em vigor e ajustou todas as contrata¢des de

indispensavel as atividades da Companhia.

Em parceria com a Geréncia-executiva de En-
genharia e Manutengdo, responsavel pelas acdes
operacionais de eficiéncia, os investimentos para
2017 foram planejados com base nos principais
aspectos considerados pelo plano, potencializan-
do assim a assertividade das a¢oes.

energia elétrica do Grupo, obtendo economia
significativa. A drea também gerou valor para
a Minerva Foods por meio da venda de energia
elétrica para empresas terceiras que mantém
algum tipo de relacionamento comercial, es-
treitando e fortalecendo ainda mais a parceria.
Em 2017, a estratégia de prospec¢ao de negd-
cios com parceiros estratégicos da Minerva
Foods na area de energia tera continuidade,
com eventual presta¢iao de servicos para clien-
tes, especialmente aqueles que nio possuem
estrutura sofisticada de gestao de energia elé-
trica. Além disso, estdo previstas analises de
projetos de geracao de energia para autopro-
dugdo, ou seja, investimentos para atendi-
mento interno. Dessa forma, sera promovida
a diversificacao da matriz de contratacio da
Companbhia, replicando inclusive esse mode-
lo de negdcio para unidades internacionais,
como por exemplo a Colombia.
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Paises onde estao as principais/mais relevantes unidades de operacao css

Operacoes da empresa Paises (locais) em que ocorrem
Araguaina (TO), Barretos (SP), Bataypora (MS), Campina Verde (MG), Goianésia (GO), Janatba
Abate (MG), José Bonifacio (SP), Mirassol D'Oeste (MT), Palmeiras de Goids (GO), Rolim de Moura
(RO) e Varzea Grande (MT)
Abate Paraguai — Frigomerc S.A. (trés unidades)
Abate Uruguai — PUL S.A. e Frigorifico Carrasco S.A.
Abate Coldmbia — Red Céarnica S.A.S. e Red Industrial Colombiana S.A.S.

Centros de Distribuicao

Brasil: Aparecida de Goiania (GO), Araraquara (SP), Belo Horizonte (MG), Fortaleza (CE), Cabo de
Santo Agostinho (PE), Sdo Paulo (SP), Cariacica (ES), Brasilia (DF), Araguaina (TO) e Uberlandia (MG)

Centros de Distribuicao

Paraguai: Assuncao

Centros de Distribuicao

Chile: Santiago

Centros de Distribuicao

Colémbia: Bogota

Escritério Comercial

Arabia Saudita

Escritério Comercial Argélia
Escritério Comercial Australia
Escritério Comercial Chile
Escritério Comercial China

Escritério Comercial

Estados Unidos

Escritério Comercial Ira
Escritério Comercial Libano: Minerva Middle East
Escritério Comercial Russia

Processamento

Brasil: Minerva Dawn Farms S.A. (Minerva Fine Foods) em Barretos (SP)

Exportacao de Boi Vivo

Brasil: Pelotas (RS) e Belém (PA)

Exportacao de Boi Vivo

Uruguai — Lytmer S.A. em Montevidéu

Exportacao de Boi Vivo

Chile — Minerva Live Cattle Export SPA em Santiago

Exportacao de Boi Vivo

Coldmbia — Minerva Colémbia SAS em Barranquilla

Comercializacao de Couro

Brasil: Barretos (SP)

Producao de
Envoltérios Naturais

Brasil: José Bonifacio (SP)

Producao de Biodiesel

Brasil: Palmeiras de Goias (GO)

Trading Brasil: Intermeat — Assessoria e Comércio Ltda. em Sao Paulo (SP)
Trading Australia: Minerva Australia Holdings PTY Ltd. em Brisbane
Trading Minerva Meats USA em Chicago

Comercializadora de Energia

Brasil: Minerva Comercializadora de Energia Ltda. em Sao Paulo (SP)

Confinamento

Brasil: Companhia Sul Americana de Pecuaria S.A. em Barretos (SP)

Transporte de Cargas

Brasil: Transminerva Ltda. em Barretos (SP)

Perfil do publico interno cs-10

2016 2015
Tipo de contrato
Mulheres Homens Total Mulheres Homens Total
CLT Brasil — empregados préprios 3.079 6.825 9.904 2.752 5.664 8.416
Regime empregados proprios — 477 2.444 2.921 1.094 3.483 4.577
Unidades Internacionais ’ ’ ’ ’ ’
Terceiros — unidades Brasil 180 720 900 ND ND 588
Total 3.736 9.989 13.725 ND ND 13.581
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2016 2015

Forc¢a de trabalho

Mulheres Homens Total Mulheres Homens Total
(Tﬂan?gégae‘i"é?:sﬁ’lrip?x‘i fion) 3.556 9.269 12.825 3.846 9.147 12.993
Terceirizados 120 780 900 ND ND 588
Total 3.676 10.049 13.725 ND ND 13.581
2016 2015

Regiao
Mulheres Homens Total Mulheres Homens Total
Norte 467 1.258 1.725 490 1.297 1.787
Nordeste 14 43 57 17 31 48
Centro-oeste 929 2.116 3.045 1.023 2.027 3.050
Sudeste 1.669 3.400 5.069 1.810 3.535 5.345
Sul 0 8 8 0 4 4
Total 3.079 6.825 9.904 3.340 6.894 10.234

Descri¢ao da cadeia de fornecedores da organizacao cs-12

Ao longo do ano, a Minerva realizou transagdes comerciais com 10.125 fornecedores, nacionais e inter-
nacionais, de matéria-prima (gado) e outros materiais utilizados nas operagdes. Apenas com pecuaristas,
foram 4.684 transacdes comerciais.

Mudangas significativas em relaciao a porte, estrutura, participacao acionaria e cadeia
de fornecedores ci-13

Nao houve em 2016 mudangas significativas em relagao a porte, estrutura, participa¢ao acionaria e cadeia
de fornecedores.

Participacao em associagdes e organizacoes nacionais cs-1s

Tipo de participacao Associacoes/ organizacoces Nome

Associacao Brasileira das Industrias

Associagao de exportadores do setor Exportadoras de Carne (Abiec)

Tem assento no conselho de governanga
Grupo de Trabalho da Pecuaria

Organizacao nacional setorial Sustentavel (GTPS)
Bolsa de valores BM&FBOVESPA
Associacao de companhias Associacao Brasileira das
de capital aberto Companhias Abertas (ABRASCA)
= o Associacao Brasileira de Reciclagem
Considera estratégica sua participacao Associagao para tema especifico Animal (ABRA)

Sindicato da Industria do Frio

Sindicato patronal no Estado de S&o Paulo (Sindifrio)

L ) Associacao Brasileira dos
Associacao setorial Criadores de Zebu (ABCZ)

Ol
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Grupos de stakeholders engajados pela organizagao e base usada para a identificacdo e a
selecao de stakeholders para engajamento ci-24|G4-25

O processo de revisao de materialidade realizado em 2016 contou com o apoio de consultoria especializada,
que, em entrevistas com os principais executivos da Companhia, identificou os fatores de sucesso para o
negocio. A partir deles, foram selecionados stakeholders de cada categoria de relacionamento (sociedade
civil, clientes, colaboradores, profissionais terceirizados e seus sindicatos, comunidades locais, acionistas,
grupos de investidores e institui¢des financeiras, fornecedores, empresas do setor e governo), que tiveram
suas demandas e opinides apuradas. Os critérios para a selecao desses stakeholders foram o elevado nivel de
exigéncia em temas de sustentabilidade e a legitimidade em suas categorias.

Abordagem e frequéncia de engajamento de stakeholders cs-2

Abordagem para engajar stakeholders Frequéncia do seu engajamento Grupos de stakeholders

Acionistas, grupos de investidores

Minerva Day Anual e instituicdes financeiras
A ] Acionistas, grupos de investidores

Teleconferéncia sobre resultados Trimestral e instituicdes financeiras

P Clientes, empresas do setor, Estado,
GTPS Continua fornecedores, ONGs, sindicatos

_ Colaboradores, comunidades locais,
Stakeholder Engagement Plan Continua terceirizados e fornecedores
Falando de Pecuaria Continua Pecuaristas e sindicatos de classe
Ouvidoria (Conexao Minerva) Continua Colaboradores e publico externo
Datas comemorativas Continua Colaboradores e comunidades locais
Jornada SGI Anual Colaboradores e comunidades locais

Principais tépicos e preocupagdes levantadas durante o engajamento, por grupo de
stakeholders ca-27

Principais topicos e P Grupos de stakeholders que
R Medidas adotadas L. -
preocupacoes levantadas levantaram os topicos e as preocupacoes

Sustentabilidade, eficiéncia no Promocao de eventos sobre dis-
campo, mercado da matéria-prima e cussao de temas relacionados ao
bem-estar animal setor, como o Falando de Pecuéria

Pecuaristas, associacoes e
sindicatos de classe

Promoc¢ao de eventos como o

Cenario econdmico, resultados financei- Minerva Day, realizado no Brasil e
ros, desempenho da Companhia perante nos Estados Unidos, e teleconfe- Acionistas e stakeholders financeiros
0s cenarios internacional e nacional réncias para apresentar os resul-

tados trimestrais da Companhia

Saude e seguranga, meio ambiente, Realizacao da Jornada SGI para
qualidade e higiene dos alimentos e discutir e promover conscientiza- Colaboradores e comunidades locais
orcamento familiar ¢do sobre os tépicos

Data do relatdrio anterior mais recente (se houver) cs29
12 de julho de 2016.
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Contato para perguntas sobre o relatério ou seu conteudo cs-31
Comentarios, criticas e sugestoes sobre este documento devem ser encaminhados para o e-mail
ri@minervafoods.com. O canal permite também que investidores e outros stakeholders tratem de temas

diversos relacionados a Companhia.

Cobertura das obrigac¢des previstas no plano de beneficios da organizagao cs-rcs

A politica de remuneragio e beneficios da Minerva nao prevé a oferta de planos de previdéncia para colabo-
radores ou membros do Conselho de Administragdao. A Minerva ndo mantém plano de previdéncia privada.
Somente a previdéncia oficial é assegurada para todos os colaboradores contratados pelo regime da Conso-
lidagao das Leis do Trabalho (CLT).

Propor¢ao de membros da alta direcao contratados na comunidade local em unidades
operacionais importantes cs-ece

Unidades operacionais importantes

Numero de membros da
alta direcao contratados

Total de membros

Porcentual de membros da
alta direcao contratados na

daalta diregao na comunidade local comunidade local

BTS — Unidade Barretos 2 1 50%

CPT - Corporativo 9 5 56%
Descarte total de agua, discriminado por qualidade e destinac¢ao cs-en22

2016 2015

Volume total de 3.979.520,13 3.872.411

descarte de agua (m3/ano)

Destinacao

Corpo receptor para as seguintes unidades:
Barretos, Campina Verde, Rolim de Moura,
José Bonifacio, Palmeiras de Goids e Varzea
Grande. Estacao de Tratamento de Efluentes
(ETE) municipal — Janauba. Fertirrigacao/vala
de percolagao — Araguaina.

Corpo receptor para as seguintes

unidades: Barretos, Campina Verde, Rolim

de Moura, José Bonifacio e Varzea Grande. Es-
tacao de Tratamento de Efluente (ETE) munici-
pal — Janauba. Fertirrigacdo/vala de percolacao
— Araguaina.

Qualidade da agua

A Companhia cumpre corretamente as legisla-
cOes vigentes, sendo que a média de remocao
de DBO das unidades da Minerva Foods gira
em torno de 80%, acima do previsto por lei.

Todas as unidades possuem remocao minima
de 60% de DBO (Demanda Bioquimica de Oxi-
génio), conforme legislagao vigente.

Método de tratamento

Todo o efluente gerado nas unidades da Miner-
va Foods passa por ETE, composta de trata-
mento primario e secundario.

Todo o efluente gerado nas unidades Minerva
Foods passa por ETE, composta de tratamento
primario e secundario.

Reutilizagao

Para a unidade de Barretos foram confecciona-
das caixas de alvenaria para armazenar a agua
da retrolavagem dos filtros da ETA e retorna-la
ao tratamento. Para a unidade de José Boniféa-
cio foi instalado um tanque para armazenar a
agua da descarga de fundo da caldeira. Para

a unidade de Palmeiras de Goias foi elabora-
do projeto para realizar a fertirrigacao, para
minimizar o langamento de efluentes em corpo
receptor. Para a unidade de Janauba foi proje-
tada uma central de redso da agua utilizada no
banho de aspersao. A unidade de Araguaina
mantém a fertirrigagao.

Esta sendo realizado um estudo de
viabilidade técnica e econdmica para
reutilizacao do efluente. Em 2015,
Araguaina reutilizava para fertirrigacao.

Nota: em 2016 o Procedimento Corporativo — Gestao de Efluente foi revisado e inserido nos Procedimentos Operacionais Pa-
drao, que tém como objetivo descrever todas as atividades do processo operacional da ETE, de forma a garantir o correto direcio-
namento do tratamento e a qualidade final do efluente.
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Peso total de residuos, discriminado por tipo e método de disposi¢ao/peso cs-rn2s

2016 2015
Método de Residuos perigosos  Residuos nao perigosos Residuos perigosos Residuos ndo perigosos
disposi¢ao
Tipo de Tipo de Tipo de Tipo de
Kg p Kg p Kg p Kg p
residuo residuo residuo residuo
Papéis/ Papéis/
papelao, papelao,
plasticos plasticos
incolores, incolores,
plasticos plasticos
mistos, re- mistos,
cipientes e recipientes
Reciclagem N&o ha Nohd 89.198.856 _ombona, N&o ha Ndohd 92436073  ©Pombona,
saco de ra- sacos de
fia, metais rafia, metais
ferrosos, ferrosos,
metais nao metais nao
ferrosos, ferrosos,
pallets e pallets e
despojos despojo de
de graxaria graxaria
Residuos
oriundos
de conteu- B
do ruminal Residuos
Compostagem Nao ha N&o ha 792.864 e residuos Nao ha N&o ha 117.095 organicos de
o refeitério
organi-
cos de
refeitério
Baterias Baterias
e pilhas, e pilhas,
R . residuos residuos
. etlzup_eragao, eletrénicos, eletrénicos,
inclusive 18.783 lampadas, 122.933  Sebo 4cido  19.688 lampadas, 616.078 Sebo acido
recuperagao de . .
energia 6leos vege- 6leos vege-
tais usados tais usados
e outros dle- e outros dle-
os usados os usados
Re5|d_uos Residuos
de servicos .
B de servico
de saude, -
de sadde,
EPIs usados,
. - ; EPIs, panos
Incineracao panos e obje- e objetos
(queima 6.275 tos impreg- Nao ha Nao ha 41.536 impregnados Nao ha Nao ha
de massa) nados com preg
com produ-
produtos o
o tos quimicos
quimicos P
. ou Oleos
ou Oleos e graxas
e graxas
Recipientes Recipientes .
de produtos Lixo de produtos Lixo comum
Aterro 1.330 . 2.136.430 Nao ha . 1.188.660 e lodo do
quimicos comum quimicos .
L . tridecanter
toxicos toxicos
Outros (a serem Lodo do
especificados ND ND 283.782 ) ND ND ND ND
tridecanter

pela organizacao)

Nota: o Procedimento Corporativo de Gerenciamento de Residuos Sélidos foi aplicado, e os Planos de gerenciamento

de residuos sélidos industriais (PGRSI) e de servigos de saude (PGRSS) sao revisados anualmente.
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Numero total e volume de vazamentos significativos cs-ex2

A Companhia possui, atualmente, um bom sistema de gestao, tratamento, controle e monitoramento de
indicadores socioambientais para evitar e/ou mitigar potenciais riscos e impactos as comunidades proxi-
mas, incluindo um plano de emergéncia que cobre diferentes cenarios possiveis que poderiam impactar as
comunidades locais, tais como incéndios, vazamentos quimicos e emergéncia médica, bem como niimeros
de contato de emergéncia e procedimentos de comunica¢ao, equipamentos de emergéncia e execucgao de
procedimento de resposta a emergéncias. Ademais, a Companhia faz reiterados investimentos em seguranca
nas areas de armazenagem de amonia e sistemas de refrigeracdo, tais como detectores de vazamento (no
interior de areas operacionais e sala de maquinas), conten¢ao secundaria, sistemas de ventilagdo, sinais de

alerta adequados e equipamentos de resposta a emergéncias.

Peso de residuos transportados, importados, exportados ou tratados considerados pe-
rigosos nos termos da Convengao da Basileia 2, Anexos I, 1, III e VIII, e porcentual de
residuos transportados internacionalmente cs-ex2s

A Companhia ndo realiza transporte de residuos perigosos, apenas solicita coleta de residuos classe I
(19.313,46 kg) para empresas especializadas no tratamento e disposigdo final desses residuos sendo descar-
tados em aterros adequados conforme legislagao.

Valor monetario de multas significativas e numero total de san¢des nao monetarias apli-
cadas em decorréncia da nao conformidade com leis e regulamentos ambientais cs-ex2
Durante o periodo coberto, a Companhia contabilizou duas agdes resultantes em multas significativas. Com
base nos pareceres de seus consultores juridicos externos, a Companhia ndo constituiu provisao de valores
em relacao aos processos ambientais em que esta envolvida até a data-base de 31 de dezembro de 2016.

Total de investimentos e gastos com prote¢ao ambiental, discriminado por tipo cenz1

Distribuicio dos investimentos ambientais (R$)

Discriminado por tipo 2016 2015
Custos de disposi¢ao de residuos, tratamento de emissoes ¢ de remediacio

Tratamento e disposicao de residuos 775.410,32 3.463.700,96
Total 15.116.385,56 12.260.247,84
Prevencgao e gestao ambiental

Educacao e treinamento ambiental 14.293,25 12.457,99
Servicos externos de gestao ambiental 180.000,00 1.118.681,93
Investimentos nas estagdes de tratamento de agua e efluentes 7.074.289,00 ND
Total 7.268.582,25 1.131.139,92

Total do investimento ambiental (RS)

2016

22.384.967,81

2015

13.391.387,76*

* Adicionados novos critérios na contabilizacao dos investimentos ambientais.
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Percentual de novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais cs-ex3
Todos os 2.493 novos fornecedores de gado cadastrados foram submetidos a critérios socioambientais.

Impactos ambientais negativos significativos reais e potenciais na cadeia de fornecedores
e medidas tomadas a esse respeito ca-ex33

Durante o ano de 2016, a Minerva relacionou-se com 4.684 fornecedores, e foram submetidos todos os
produtores rurais e propriedades a avaliagdes de impactos ambientais. Portanto, sdo consideradas impac-
tos significativos reais a avaliacao da lista de areas embargadas, disponibilizada pelo Instituto Brasileiro
do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA), e a analise de monitoramento geoespa-
cial, método utilizado para verificagdo de poligonos de desmatamento em propriedades dentro do Bioma
Amazdnico. Desta forma, 70 fornecedores foram apontados pela exigéncia do IBAMA e 546 propriedades
para o desmatamento, resultando em 2% o primeiro critério e 12% para o segundo. Ressalta-se que ndo ha
relacionamento com as propriedades embargadas pelo IBAMA ou com as dreas apontadas pelo Instituto
Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE) por meio do relatério de desmatamento PRODES, no entanto, caso
o fornecedor apresente outra area apta para o fornecimento de matéria-prima, o relacionamento permanece
com a Companhia.

Numero de queixas e reclamagoes relacionadas a impactos ambientais registradas, pro-
cessadas e solucionadas por meio de mecanismo formal ca-ex34

No periodo coberto pelo relatério, a Companhia registrou apenas uma queixa, encaminhada via site e ndo
pelo mecanismo formal de reclamagdes. O relato foi solucionado no ano. O mecanismo formal para ptblico

externo foi implantado em 2017.
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Numero total e taxas de novas contrata¢cdes de empregados e rotatividade de empregados
por faixa etaria, género e regiao ci-ra1

2016 2015
Numero total de Numero total
L . . Taxa de novas Taxa de novas
Regiio Faixa etdria empregados N de empregados N
contratacoes contratacoes
contratados contratados

Mulher Homem  Mulher Homem  Mulher Homem  Mulher Homem

Abaixo de 30 anos 116 323 26,42% 73,58% 151 537 21,95% 78,05%
Norte De 30 a 50 anos 46 125 26,90% 73,10% 68 137 33,17% 66,83%
Acima de 50 anos 3 5 37,50% 62,5% 1 1 50% 50%
Abaixo de 30 anos 113 591 16,05% 83,95% 274 943 22,52% 77,48%
Centro-oeste De 30 a 50 anos 85 296 22,31% 77,69% 184 513 26,40% 73,60%
Acima de 50 anos 1 10 9,09% 90,91% 3 29 9,37% 90,63%
Abaixo de 30 anos 167 466 26,38% 73,62% 314 743 29,71% 70,29%
Sudeste De 30 a 50 anos 140 315 30,77% 69,23% 205 406 33,55% 66,45%
Acima de 50 anos 4 38 9,52% 90,48% 12 35 25,53% 74,47%
2016 2015
Numero total de .. Nuimero total ..
» . . Taxade rotatividade Taxade rotatividade
Regido Faixa etdria empregados de empregados
. de empregados . de empregados
desligados desligados

Mulher Homem Mulher Homem Mulher Homem Mulher Homem

Abaixo de 30 anos 112 310 26,54% 73,46% 157 541 22,49% 77,51%
Norte De 30 a 50 anos 72 137 34,45% 65,55% 81 199 28,93% 71,07%
Acima de 50 anos 3 10 23,08% 76,92% 1 8 11,10% 88,89%
Abaixo de 30 anos 130 435 23,01% 77,99% 525 1.109 32,13% 67,87%
Centro-oeste De 30 a 50 anos 152 340 30,89% 69,11% 570 896 38,88% 61,12%
Acima de 50 anos 12 20 37,50% 62,50% 36 132 21,43% 78,57%
Abaixo de 30 anos 188 485 27,93% 72,07% 346 621 35,78% 64,22%
Sudeste De 30 a 50 anos 230 403 36,33% 63,67% 272 418 39,36% 60,64%
Acima de 50 anos 18 83 17,82% 82,18% 25 97 20,49% 79,51%

Programas de gestio de competéncias e aprendizagem continua que contribuem para
a continuidade da empregabilidade dos empregados em periodo de preparacdo para a
aposentadoria ca-La10

Nao sdao mantidos programas de auxilio aos colaboradores prestes a se aposentar.
Porcentual de empregados que recebem regularmente analises de desempenho e de de-

senvolvimento de carreira, discriminado por género e categoria funcional cs-ran
Naio é realizado processo de avaliacdo por competéncias com os colaboradores.
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Composicao dos grupos responsaveis pela governanga e discriminac¢do de empregados
por categoria funcional, de acordo com género, faixa etaria, minorias e outros indicado-
res de diversidade ci-1a12

Mulher Homem
Empregados por categoria funcional Total

(%) Total (%) Total
Beef Brasil 7.386 31,30 2.312 68,7 5.074
Beef Corporativo 102 33,33 34 66,77 68
Corporativo 331 46,53 154 53,47 177
Distribuicao Brasil 30 43,33 13 56,67 17
Distribuicao Corporativo 42 59,52 25 40,48 17
Gado vivo Corporativo 5 - - 100 5
Graxaria Corporativo 1 - - 100 1
Logistica Corporativo 92 4,35 4 95,65 88
Seringueira Brasil 13 7,69 1 92,31 12
Empregados por Toul Abaixo de 30 anos De 30 a 50 anos Mais de 50 anos
categoria funcional (%) Total (%) Total (%) Total
Beef Brasil 7.386 43,45 3.209 48,21 3.561 8,34 616
Beef Corporativo 102 39,22 40 49,02 50 11,76 12
Corporativo 331 46,22 153 48,94 162 4,83 16
Distribui¢ao Brasil 30 36,67 11 60 18 3,33 1
Distribuicao Corporativo 42 52,38 22 45,24 19 2,38 1

Gado vivo Corporativo 5 - - 100 5

Graxaria Corporativo 1 - - 100 1
Logistica Corporativo 92 29,35 27 65,22 60 5,43 5
Seringueira Brasil 13 30,77 4 38,46 5 30,77 4
Grupos minoritirios

Empregados por categoria funcional Total

Amarela Branca Indigena Parda Preta
Beef Brasil 7.386 219 2.639 10 4.104 414
Beef Corporativo 102 1 92 0 9 0
Corporativo 331 1 304 0 19 7
Distribuicao Brasil 30 0 25 0 2 3
Distribuicao Corporativo 42 0 39 0 2 1
Gado vivo Corporativo 5 0 5 0 0 0
Graxaria Corporativo 1 0 1 0 0 0
Logistica Corporativo 92 0 74 0 9 9
Seringueira Brasil 13 0 8 0 2 3
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Razao matematica da remuneracao entre mulheres e homens, discriminada por catego-
ria funcional e unidades operacionais relevantes cs-1a13

2016 2015

Empregados por Remuneracio Remuneracio
categoria funcional Total Mulher Homem entremulher/ Total Mulher Homem entre mulher/

homem (%) homem (%)
Diretoria 33 1 32 67 31 2 29 63
Geréncia 106 13 93 76 103 13 90 84
88;’;‘fjeltrz)?d°r/ Supervisor/ 338 67 271 104 326 61 265 108
Especialista/Analista 885 279 606 101 838 273 565 103
Técnico/Encarregado 67 21 46 84 72 20 52 82
Administrativo 465 240 225 93 849 407 442 99
Operacional 7.868 2.399 5.469 87 7.956 2.537 5.419 87
Aprendiz 98 a7 51 97 70 32 38 96
Estagiario 11 5 6 96 10 2 8 160
Total geral 9.871 3.072 6.799 74 10.255 3.347 6.908 ND

Percentual de novos fornecedores selecionados com base em critérios relativos a praticas
trabalhistas cs-1a14

No decorrer de 2016, a Companhia realizou transagdes comerciais com 4.684 pecuaristas. Desse total, 2.493
correspondem a novos fornecedores selecionados no exercicio, dos quais 100% foram avaliados com base
em critérios ambientais, fundidrios, trabalhistas e em consideracio a possiveis impactos na sociedade e em

direitos humanos.

Numero de queixas e reclamagdes relacionadas a praticas trabalhistas registradas, pro-
cessadas e solucionadas por meio de mecanismo formal cs-Lai6

Foram recebidas quatro queixas/reclamagdes referentes as praticas trabalhistas, todas solucionadas no ano.

Operagoes e fornecedores identificados em que o direito de exercer a liberdade de asso-
ciacao e a negociacao coletiva possa estar sendo violado ou haja risco significativo e as
medidas tomadas para apoiar esse direito cs-nrs

Nao foram registrados casos do tipo em 2016.

Operagoes e fornecedores identificados como de risco para a ocorréncia de casos de tra-
balho infantil e medidas tomadas para contribuir para a efetiva erradica¢ao do trabalho
infantil csurs

Nao houve registro ao longo do ano.
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Percentual de novos fornecedores selecionados com base em critérios relacionados a di-
reitos humanos cs-trio

O numero 2.493 corresponde a novos fornecedores selecionados no exercicio, dos quais 100% foram ava-
liados com base em critérios ambientais, fundiarios, trabalhistas e em considera¢ao a possiveis impactos na

sociedade e em direitos humanos.

Numero de queixas e reclamag¢des relacionadas a impactos em direitos humanos regis-
tradas, processadas e solucionadas por meio de mecanismo formal cs-1ri2
Em 2016 foram realizados 19 registros, por colaboradores, relacionados a impactos em direitos humanos.

Percentual de novos fornecedores selecionados com base em critérios relativos a impac-
tos na sociedade c4-s09
Todos os 2.493 novos fornecedores foram selecionados com base em critérios relacionados a possiveis im-

pactos na sociedade.

Numero total de casos de nao conformidade com regulamentos e cddigos voluntarios re-
lacionados aos impactos causados por produtos e servigos na satide e segurancga durante
seu ciclo de vida, discriminados por tipo de resultado cs-rr

Casos relacionados aos impactos gerados

Tipo de nao conformidade . .
por produtos ¢ servicos na saude ¢ seguranca

Nao conformidade com regulamentos que resultaram

na aplicacao de multa ou penalidade Araguaina e Barretos

RNCs dadas pelo SIF

Barretos
Janauba
Nao conformidade com regulamentos que resultaram José Bonifacio
em adverténcia Araguaina

Palmeiras de Goias
Rolim de Moura
Varzea Grande

Nao conformidade com cédigos voluntarios

Tipo de informacgdes sobre produtos e servicos exigidas pelos procedimentos da organi-
zacao referentes a informacdes e rotulagem de produtos e servicos e percentual de cate-
gorias significativas sujeitas a essas exigéncias c-rr3

SIM NAO
Terceirizacao de componentes do produto ou servico X
Conteudo, particularmente de substancias que possam gerar impactos ambientais ou sociais X
Uso seguro do produto ou servigo X
Disposicao do produto e impactos ambientais/sociais X
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Numero total de casos de nao conformidade com regulamentos e codigos voluntarios
relativos a informacoes e rotulagem de produtos e servicos, discriminados por tipo de
resultados cs-pra

Nao houve no ano casos de ndo conformidade com regulamentos e c6digos voluntarios relativos a infor-

magdes e rotulagem de produtos e servigos, discriminados por tipo de resultados.

Resultados de pesquisas de satisfacao do cliente csrrs

A Minerva nao realiza pesquisa de satisfacdo do cliente. No entanto, caso ocorra alguma reclamacéo/
solicitacdo, ela é atendida prontamente. Demandas referentes aos produtos sdo divididas em mercado
interno e externo. Todas as informagdes sao analisadas, os produtos averiguados e as queixas reportadas
as unidades de origem, responsaveis por elaborar os planos de agao corretivos. Os clientes acompanham

todo o processo, e é responsabilidade da unidade produtora o posicionamento sobre as tratativas.

Numero total de queixas comprovadas relativas a viola¢ao de privacidade e perda de da-
dos de clientes cs-rrs

No exercicio nao foram registrados casos de violagao de privacidade e perda de dados do cliente tampou-
co confirmados casos de corrupgao e agoes judiciais movidas por concorréncia desleal, praticas de truste

e monopdlio, assim como decorrentes da nao conformidade com leis e regulamentos.

Numero de incidentes de nio conformidade com leis e regulamentos relacionados a
transporte, manuseio e abate de animais vivos rei3

Em 2016, a Companhia registrou 17 casos de ndo conformidade com leis e regulamentos e adesdo a normas
voluntdrias relacionadas a praticas de transporte, manuseio e abate.
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CONTEUDOS PADRAO GERAIS  PAGINA/RESPOSTA VERIFICACAO EXTERNA
ESTRATEGIA E ANALISE

G4-1 7e8a9 Sim
G4-2 7;,8a9;30a31e34a35 Sim
PERFIL ORGANIZACIONAL

G4-3 12 Sim
G4-4 12 Nao
G4-5 12a15 Sim
G4-6 15 e 80 Sim
G4-7 12a15 Sim
G4-8 12 a15; 16 e 18 a 19 Sim
G4-9 12a15e 39 a40 Sim
G4-10 Nao ha a informacao por tipo de emprego. 64 e 80 a 81 Sim
G4-11 64 Sim
G4-12 81 Sim
G4-13 81 Sim
G4-14 30a31 Sim
G4-15 49 Sim
G4-16 81 Sim
ASPECTOS MATERIAIS IDENTIFICADOS E LIMITES

G4-17 3a4 Sim
G4-18 4a6 Sim
G4-19 4 Sim
G4-20 6 Sim
G4-21 6 Sim
G4-22 3a4 Sim
G4-23 3a4 Sim
ENGAJAMENTO DE STAKEHOLDERS

G4-24 82 Sim
G4-25 82 Sim
G4-26 82 Sim
G4-27 82 Sim
PERFIL DO RELATORIO

G4-28 3 Sim
G4-29 82 Sim
G4-30 3 Sim
G4-31 83 Sim
G4-32 3e93a97 Sim
G4-33 3a4 Sim
GOVERNANCA

G4-34 28 a 29 Sim
ETICA EINTEGRIDADE

G4-56 15e29a 30 Sim
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CONTEUDOS PADRAO ESPECIFICOS

INFORMACAO ) .
ASPECTOS SOBREAFORMA PAGINA/ OMISSOES VERIFICACAO
MATERIAIS DEGESTAOE RESPOSTA EXTERNA
INDICADORES
CATEGORIA: ECONOMICA
G4-DMA 30a31e39a40
Desempenho G4-EC1 41 Sim
economico G4-EC2 30a31 Sim
G4-EC3 83 Sim
G4-DMA 64 a 65
Presenca no -
mercado G4-EC5 64 N3o
G4-EC6 83 Sim
CATEGORIA: AMBIENTAL
G4-DMA 56a77
Energia G4-EN3 6eT7 Sim
G4-EN5 7 Sim
B G4-DMA 56a 77
Agua
G4-EN8 73 Sim
G4-DMA 56a 77
Atualmente indisponivel. Nao ha a
- . descricao dos impactos das atividades,
Biodiversidade GA-EN12 72 produtos e servigos sobre a biodiversida- Nao
de em areas protegidas e em areas de
alto valor de biodiversidade situadas fora
de areas protegidas.
G4-DMA 56a 77
G4-EN22 83 Sim
Efluentes e i
residuos G4-EN23 75 e 84 Sim
G4-EN24 85 Nao
G4-EN25 85 Sim
G4-DMA 56a77
Produtos e

; Atualmente indisponivel. Nao ha
servicos G4-EN27 72 extensao da mitigacao de impactos Nao
ambientais de produtos e servicos.

G4-DMA 56a 77
Conformidade
G4-EN29 85 Sim
G4-DMA 56a 77
Geral
G4-EN31 72 e 85 Sim
o G4-DMA 44 a 55
Avaliacao
ambiental de G4-EN32 86 Sim
fornecedores -
G4-EN33 86 Sim
Mecanismos de
queixas e recla- G4-DMA 29a30
macoes relacio-
nadas a impactos G4-EN34 86 Sim

ambientais
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CONTEUDOS PADRAO ESPECIFICOS

INFORMACAO ) .
ASPECTOS SOBREAFORMA PAGINA/ OMISSOFES VERIFICACAO
MATERIAIS DEGESTAOE RESPOSTA U EXTERNA
INDICADORES
CATEGORIA: SOCIAL
SUBCATEGORIA: Praticas trabalhistas e trabalho decente
G4-DMA 64 a 68
Emprego G4-LA1 87 Sim
G4-LA2 64 Sim
G4-DMA 56a77
G4-LA5 68 Sim

Satide e seguran- Atualmente indisponivel. Nao ha a
210 trabaﬁﬁo G4-LA6 70a71 discriminagao por regido e género das Nao
¢ informacoes solicitadas no indicador.

G4-LA7 68 Nao
G4-LA8 68 Sim
G4-DMA 44 a 55 e 65 a 66 Sim
Atualmente indisponivel. Nao ha
Treinamento e G4-LA9 65 a 66 a discriminacao por género e Sim
educacao categoria funcional.
G4-LA10 87 Nao
G4-LA11 87 Nao
Diversidade e G4-DMA 68
igualdade de )
oportunidades G4-LA12 88 Sim
Igualdade de G4-DMA 64 a 65
remuneracao
entre mulheres Atualmente indisponivel. Nao informado -
e homens G4-LA13 89 o saldrio-base. Nao
o G4-DMA 44 a 55
Avaliacao de forne-
cedores em prati- G4-LA14 89 Sim
cas trabalhistas -
G4-LA15 48 Sim
Mecanismos de g4 pma 29 a 30
queixas e recla-
macoes relacio-
nadas a praticas )
trabalhistas G4-LA16 89 Sim
SUBCATEGORIA: Direitos humanos
G4-DMA 29 a 30
Investimentos
G4-HR2 29 Sim
Liberdade de G4-DMA 44 a 55
associacgao e ne- -
gociacdo coletiva  G4-HR4 89 Nao
G4-DMA 44 a 55
Trabalho infantil
G4-HR5 89 Sim
Trabalho forcado G4-DMA 52
ou analogo ao
escravo G4-HR6 48 Sim
Praticas de G4-DMA 29
seguranca G4-HR7 29 Sim
G4-DMA 52
Direitos indigenas
G4-HR8 48 Sim
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INFORMACAO ) .
ASPECTOS SOBRE A F ORMA PAGINA/ OMISSOES VERIFICACAO
MATERIAIS DEGESTAOE RESPOSTA U EXTERNA
INDICADORES
o G4-DMA 44 a 55
Avaliagcao de
fornecedores em G4-HR10 90 Sim
direitos humanos )
G4-HR11 48 Sim
Mecanismos de G4-DMA 29 a 30
queixas e reclama-
coes relacionadas
a direitos humanos G4-HR12 90 Sim
SUBCATEGORIA: Sociedade
Avaliacao de G4-DMA 44 a 55
fornecedores )
em impactos G4-509 90 Sim
na sociedade G4-5010 48 Sim
SUBCATEGORIA: Responsabilidade pelo produto
G4-DMA 56a 77
Salde e G4-PR1 11 Nao
seguranca . B o
do cliente Atualmente indisponivel. Nao informado o
G4-PR2 90 nudmero total de casos de nao conformidade Sim
com regulamentos e codigos voluntarios.
G4-DMA 56a77
Rotulagem de G4-PR3 90 Sim
produtos e
servicos G4-PR4 91 Nao
G4-PR5 91 N&o
PrlvaC|dade G4-DMA 56a77
do cliente G4-PR8 91 Sim
SUPLEMENTO SETORIAL DE ALIMENTOS
G4-DMA 44 a 55
Praticas de com- )
pra/fornecimento FP1 50 Sim
FP2 50 Sim
Saude e G4-DMA 44 a 55
segurancga )
do cliente FP5 60 Sim
G4-DMA 49 a 51
Bem-estar )
dos animais FP9 50 a 51 Sim
FP13 91 Sim
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Relatorio de asseguracao limitada dos auditores independentes relacio-
nado com informacdes sobre sustentabilidade e responsabilidade social.

Ao
Conselho de Administracio e Acionistas da Minerva S.A.
Sao Paulo - SP

Introdugio

Fomos contratados pela Minerva S.A. (“Minerva Foods”) para apresentar nosso relatorio de asseguragio limitada sobre a
compilagdo das Informagdes relacionadas com Sustentabilidade e Responsabilidade Social da Minerva S.A., relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.

Responsabilidades da administracao da Companhia

A administracdo da Minerva S.A. é responsavel pela elaboracdo e apresentacao de forma adequada das informagdes
constantes do Relatorio de Sustentabilidade 2016 de acordo com as diretrizes Global Reporting Initiative (GRI) - em sua
versdo G4 e op¢do “de acordo’ Essencial e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo dessas informagoes livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade ¢ expressar conclusao sobre as informagdes constantes no Relatdrio de Sustentabilidade 2016 da
Minerva Foods, com base no trabalho de asseguragio limitada conduzido de acordo com 0 Comunicado Técnico CTO
01/12, aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade e elaborado tomando por base a NBC TO 3000 — Trabalho de
Asseguragao Diferente de Auditoria e Revisao, emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), que é equivalente
a norma internacional ISAE 3000, emitida pela Federacdo Internacional de Contadores, aplicaveis as informagdes nao
histdricas. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas, incluindo requisitos de independéncia e que o
trabalho seja executado com o objetivo de obter seguranca limitada de que as informagdes constantes no Relatdrio de
Sustentabilidade 2016 da Minerva, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢des relevantes.

Um trabalho de asseguragio limitada conduzido de acordo com a NBC TO 3000 (ISAE 3000) consiste principalmente de
indagagoes a administracdo da Companhia e outros profissionais da Companhia que estao envolvidos na elaboragdo das
informacoes constantes no Relatdrio de Sustentabilidade 2016 da Minerva, assim como pela aplicagao de procedimentos
analiticos para obter evidéncia que nos possibilite concluir na forma de asseguragao limitada sobre as informagdes toma-
das em conjunto. Um trabalho de asseguragao limitada requer, também, a execugéo de procedimentos adicionais, quando
o auditor independente toma conhecimento de assuntos que o leve a acreditar que as informagdes constantes no Relatério
de Sustentabilidade 2016 da Minerva Foods, tomadas em conjunto, podem apresentar distor¢des relevantes.

Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa compreensao dos aspectos relativos a compilagdo e apresentacio
das informacdes constantes no Relatdrio de Sustentabilidade 2016 da Minerva Foods e de outras circunsténcias do tra-
balho e da nossa consideragdo sobre areas onde distorgdes relevantes poderiam existir. Os procedimentos compreen-
deram:

(a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia, o volume de informagdes quantitativas e qualita-
tivas e os sistemas operacionais e de controles internos que serviram de base para a elaboragdo das informagoes
constantes no Relatério de Sustentabilidade 2016 da Minerva Foods - relativo ao periodo de 01 de janeiro a 31
de dezembro de 2016;
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(b) o entendimento da metodologia de calculos e dos procedimentos para a compilagdo dos indicadores por
meio de entrevistas com os gestores responsaveis pela elaboragao das informagoes;

(c) a aplicagdo de procedimentos analiticos sobre as informagdes quantitativas e indagagdes sobre as infor-
magoes qualitativas e sua correlagao com os indicadores divulgados nas informagdes constantes no Relatério
de Sustentabilidade 2016;

(d) o confronto dos indicadores de natureza financeira com as demonstragdes contabeis e/ou registros contabeis.

Os trabalhos de asseguragdo limitada compreenderam, também, a aderéncia as diretrizes e critérios da Global Reporting
Initiative (GRI) - em sua versao G4, op¢ao de "acordo” reporte Essencial, aplicavel na elaboracio das informagdes con-
stantes no Relatdrio de Sustentabilidade 2016.

Acreditamos que a evidéncia obtida em nosso trabalho é suficiente e apropriada para fundamentar nossa conclusao na
forma limitada.

Alcance e limita¢des

Os procedimentos aplicados no trabalho de asseguragao limitada sdo substancialmente menos extensos do que aqueles
aplicados no trabalho de asseguragdo que tem por objetivo emitir uma opinido sobre as informagdes constantes do
Relatdrio de Sustentabilidade 2016 da Minerva Foods. Consequentemente, nao nos possibilitam obter seguranga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos que seriam identificados em trabalho de asseguracao que tem por objetivo
emitir uma opiniao. Caso tivéssemos executado um trabalho com objetivo de emitir uma opiniao, poderiamos ter iden-
tificado outros assuntos e eventuais distor¢oes que podem existir nas informacdes constantes do Relatorio de Sustentab-
ilidade 2016 da Minerva Foods. Dessa forma, ndo expressamos uma opiniao sobre essas informagdes.

Os dados ndo financeiros estao sujeitos a mais limitagdes inerentes do que os dados financeiros, dada a natureza e a
diversidade dos métodos utilizados para determinar, calcular ou estimar esses dados. Interpretacdes qualitativas de ma-
terialidade, relevancia e precisao dos dados estdo sujeitos a pressupostos individuais e a julgamentos. Adicionalmente,
nao realizamos qualquer trabalho em dados informados para os periodos anteriores, nem em relagio a projegoes futuras
e metas.

Conclusao

Com base nos procedimentos realizados, descritos neste relatdrio, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve
a acreditar que as informacdes constantes no Relatdrio de Sustentabilidade 2016, relativo ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2016 ndo foram compiladas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com as diretrizes da GRI (Global
Reporting Initiative) - em sua versdo G4, opgao "de acordo” Essencial.

Sao Paulo, 11 de julho de 2017.

Sergio Yassunori Ishikawa
CT CRC 15P-224.021/0-5

V¢
e
(%23

Grant Thornton Auditores Independentes
CRC 25P-025.583/0-1
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INFORMACOES CORPORATIVAS

Minerva Foods S.A.

Av. Antonio Mango Bernardes, s/n°, Rotatoria Familia Vilela de Queiroz
CEP 14781-545 - Barretos (SP)

Telefone: (17) 3321-3355

Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, 758 - conj. 82 - Itaim Bibi
CEP 04542-000 - Sao Paulo (SP)

Telefone: (11) 3074-2444

www.minervafoods.com
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