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EDITORIAL

Produtores sintonizados
com o futuro

[ | . [ Nao por acaso, varias matérias desta edigao da
- revista chamam a atengdo a necessidade de nos
planejarmos agora para usufruir o futuro que
queremos. E que muitos desafios ja estdo coloca-
dos nesse sentido. O professor e pesquisador da
Unicamp Hilton Silveira Pinto aponta um deles
na Entrevista: o de promovermos mudangas na
propriedade ou na rotina de trabalho que sejam
duraveis, perpétuas, sustentaveis.

A reportagem de capa segue a mesma logica ao
tratar da sucessdo no campo, o que significa dar
lugar ao novo, adicionando tecnologias e incor-
porando formas inovadoras de cumprir as tarefas
relacionadas ao negocio. Tudo isso estaalinhado a
um mercado cada vez mais exigente, que valoriza
os produtores empenhados em produzir com qua-
lidade. A LBR é um bom exemplo dessa tendéncia
ao conduzir o Projeto Leites Especiais, apresenta-
do naeditoria Empresa, que certifica e bonifica os fornecedores pela qualidade do leite.

As segoes Nutrigdo e Satide também se referem, mesmo que indiretamente, a qualidade: a
primeira mostraaimportancia de escolher as forrageiras adequadas para alimentar os animais,
o que pode elevara producdo; a segunda aponta a necessidade de prevenir e combater os roedo-
res, responsaveis pela perda de até 40% dos alimentos nas propriedades, além de outros danos.

Esta edicao traz também a trajetoria da marca DaMatta, que sempre esteve relacionada a
fabricagdo de produtos de primeira linha. A editoria Modelo destaca o produtor Jos¢ Amador
Hernandes, da Fazenda San Remo, em Parisi (SP), que ha 40 anos dedica-se a atividade. E a
sec¢ao Controle mostra como calcular a hora de trabalho de um trator, o que ajuda a otimizar o
tempo de uso damaquina e definir a viabilidade de adquiri-la. A matéria da editoria Profissdo
aborda a carreira de bidlogo, que pode contribuir — e muito — para o aperfeigoamento do tra-
balho no campo.

E, ainda nesta edigdo, os langamentos, realizagdes e conquistas de companhias parceiras
da LBR. Além do calendario dos Dias de Campo promovidos pela empresa, os vencedores
do Concurso Solidos do Leite, ¢ Cotagdes, com a apuragio dos pregos de insumos agricolas.
Ja a dica culinaria ¢ da apresentadora de tevé Milene Domingues, que se tornou conhecida
internacionalmente como jogadora profissional de futebol. Ela ensina aos leitores a receita do
strogonoff de carne que gosta de preparar para o filho, Ronald, fruto de seu casamento com o
jogador Ronaldo, o Fendmeno.

Boaleitura a todos!

Wilson Zanatta
Copresidente do Conselho de
Administra¢do da LBR
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Campo
sustentavel

O agronomo e professor da Unicamp

Hilton Silveira Pinto explica a importancia

de tornar perene a producao e, assim,

ampliar os lucros e proteger o planeta

Ao promover melhorias em suas pastagens,
recupera-las e manté-las saudaveis por longo
tempo, o produtor rural pode néo saber, mas es-
taaplicando a sustentabilidade em seunegocio.
Quem garante ¢ o agronomo Hilton Silveira
Pinto, professor do Instituto de Biologia e
diretor associado do Centro de Pesquisas
Meteorologicas e Climaticas Aplicadas a
Agricultura (Cepagri), da Universidade
Estadual de Campinas (Unicamp). Na en-
trevista a seguir, ele revela como a susten-
tabilidade esta relacionada as mudancas
climaticas na agricultura — tema com o qual

esta envolvido gracas a coordenagdo de 28
trabalhos de pesquisa com financiamentos
nacionais e internacionais. “E preciso pensar
no futuro”, alerta o também ex-assessor da
Secretaria de Agricultura de Sdo Paulo e do
Ministério da Agricultura, referindo-se as pro-
vaveis alteragdes climaticas e anecessidade do
produtor estar preparado para elas.

O que é sustentabilidade?

SILVEIRA PINTO — E qualquer modifica-
¢ao feita no meio ambiente que permanega
por longo tempo. Por exemplo: se vocé fizer

Divulgacao

uma melhoria em uma pastagem bem ruim,
comadubagio e calagem, estara modificando
uma situagdo, e supde-se que essa melhoria
no ambiente seja permanente. Isso € susten-
tabilidade: fazer uma melhoria no seu pasto
que dure bastante tempo, ndo deixar que ele
retorne ao estado em que estava. Isso vale pa-
rafloresta, para preservacao de rios. Ou seja,
¢ algo que ndo sera destruido de imediato,
que ¢ feito para beneficiar o meio ambiente
por um periodo bastante longo.

Esse conceito se aplica exclusivamente ao
aspecto ambiental?

SILVEIRA PINTO - Nao. O termo ‘susten-
tabilidade’ esté associado a durabilidade, sig-
nifica que vai se prolongar. Entéo, vocé pode
ter uma modificagdo social, uma modificagdo
economica. Um exemplo ¢ a prestacdo de as-
sisténcia médicana agricultura familiar. Se for
sustentavel, esse atendimento sera permanen-
te, perene, ndo sera encerrado. Outra hipdtese &
ainstalagdo deuma escola, de maneira que ndo
entre um novo governo e acabe com ela. Vocé
tem de manter uma situac¢do sustentavel, ou
seja, incapaz de se deteriorar em poucos anos.

Que medidas o produtor pode adotar no
dia a dia para assegurar a sustentabilida-
de do negdcio e a permanéncia no campo?
SILVEIRA PINTO - Pode ser desde ati-
tudes simples, como adubacdo, calagem,
controle de pragas e doengas, que, se forem
bem-feitas, beneficiardo a produgao, até me-
didas hoje aplicadas principalmente na agri-
cultura familiar que, além de sustentaveis,
podem elevar a produtividade. Pode-se fazer,
por exemplo, uma integragdo na area de pas-
tagem e dedica-la também a agricultura. Ha
metodologia para promover essa integragao,
de forma a obter lucro com o pasto e com a
cultura plantada. Em casos mais avangados,
haaintegragdo de pastagem, cultura e flores-
ta. Entdo, o lucro advém do plantio dos trés.

Quais as maiores ameacas a perenidade
do negdcio? Que medidas o produtor deve
evitar para nio colocar essa perenidade
emrisco?

SILVEIRA PINTO — A primeira ¢ néo
abandonar uma tecnologia que comegou

a adotar. Dai o nome ‘sustentabilidade’, ou
seja, voceé tem de sustentar uma tecnologia.
Voltando a pastagem: nao adianta fazer as
correcdes por um, dois ou trés anos e depois
abandonar, pois o pasto voltara a ficar degra-
dado. E preciso ter constincia nas atividades,
para manter a situag@o que ¢ benéfica, tec-
nologicamente mais avangada e sustentavel.
Aindahoje, o agricultor mais simples diz que
faz o cultivo de alguma planta da mesma for-
ma como seuavo e seu pai faziam. S6 que nos
ultimos 30, 40 anos, houve uma evolugdo tre-
menda na agricultura brasileira, e se ele ado-
tar solugdes tecnologicas mais avangadas, o
filho dele também vai perceber que ¢ melhor
fazer diferente, de maneira mais sustentavel.
A nova geragdo sera motivada a promover
mudangas, a adotar novas tecnologias, porém
com foco na perenidade.

De que maneira a sustentabilidade est4 as-
sociada as mudancgas climaticas?
SILVEIRA PINTO - E preciso pensar no
futuro. A sustentabilidade ¢ condizente com
a situag@o que vivemos hoje: temos chuvas
certinhas, na época de plantio; quando che-
ga a época de colheita, elas diminuem. Mas,
pode ser que daqui a dez anos essa condi¢ao,
que hoje ¢ sustentavel, se altere em razio das
mudangas climaticas. Por exemplo: aumente a
seca ou o periodo de estiagem, as temperatu-
ras se elevem e causem um problema de aborto
deflores, ou seja, quem planta café poderanao
colher mais café. As condigdes climaticas po-
dem ser alteradas, e o agricultor tem que estar
preparado para isso, tem que achar solugdes
ou se adaptar para se manter sustentavel. A
mudanga climatica é maléfica em alguns as-
pectos, mas pode ser benéfica na questao de
um desenvolvimento tecnologico maior.

Que riscos essas mudancgas podem repre-
sentar e como o produtor pode diminui-los?
SILVEIRA PINTO - Existem situagcdes em
que se pode minimizar a falta d’agua ou o ex-
cesso de calor. Mas o agricultor pouco pode
fazer. Ele depende mais de pesquisas, de ins-
tituigdes de pesquisas, como universidades
ou, no caso da agricultura, como a Embrapa,
que desenvolvem variedades, cultivares de
plantas tolerantes ao calor e a seca. Entao,

14 ¢

As condigoes
climaticas podem
ser alteradas, e o
agricultor tem que
estar preparado
para isso, achar
solucoes ou se
adaptar para se
manter sustentavel.

N

Hilton Silveira Pinto
Agronomo e professor
da Unicamp
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Ele (o produtor) tem
que ficar atento,
consultar técnicos

€ agronomos,
recorrer a internet,
para acompanhar a
evolucao da cultura
a qual se dedica.

N

Hilton Silveira Pinto
Agronomo e professor
da Unicamp
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ele tem que ficar atento, consultar técnicos
e agrébnomos, recorrer a internet, para acom-
panhar a evoluc@o da culturaa qual se dedica.
Isso até o ponto em que podera ter que troca-
-la, se ndo surgirem novas variedades, ou mo-
dificar a forma de maneja-la — caso do café,
que pode ser plantado com espagamento me-
nor, de forma a ser protegido do calor, o que,
em contrapartida, exige mais agua e a con-
sequente adocdo de tecnologias de irrigagao.

Se as pessoas nio adotarem as medidas de
preservagio possiveis para a reduciio das
mudancas climaticas, o que se pode espe-
rar do futuro?

SILVEIRA PINTO — A perspectiva nao
¢ boa. Daqui a dez anos, aproximadamen-
te, Sao Paulo e Minas Gerais devem perder
cercade 10% daproducao de café, devido ao
aumento da temperatura e a falta d’agua. O
Brasil, por sua vez, perdera em torno de 25%

Melhorar a pastagem e impedir que ela volte a se degradar ¢ um dos exemplos de sustentabilidade

da producdo de soja. Ou seja, se ndo acom-
panharmos tecnologicamente os efeitos do
aquecimento global, os prejuizos agricolas
podem chegar a 30%. E, o que é pior: aagua
¢ um bem natural de uso limitado, e ha uma
tendéncia de aumento do consumo que vai
forcar a competicdo entre agricultura e ser
humano daqui a 20 anos. Entdo, temos que
fazer um racionamento na agricultura, na
produgdo de energia. Caso contrario, tere-
mos um colapso. Temos um trabalho que
diz que para mantermos o mesmo volume
de produgao agricola existente hoje, preci-
samos produzir novas variedades, novos
cultivares. E cada nova planta dessas demo-
radez anos para ter condi¢des de comegar a
produzir, além de custar R$ 10 milhdes. Se
nio comegarmos a fazer isso hoje, perdere-
mos nossas plantas e ndo teremos outras pa-
ra substitui-las. Imagine o que isso causara
na produgdo agricola!

Shutterstock
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Reconhecimento
do empenho
pela qualidade

om o Projeto Leites Especiais LBR, a
empresa certifica e bonifica os produtores
pelas melhores praticas agropecuarias

Shutterstock

A LBR langou em julho mais uma inicia-
tiva alinhada ao propésito de levar produtos
de qualidade a mesa dos brasileiros. Trata-se
do Projeto Leites Especiais LBR, baseado na
certifica¢do de fornecedores que produzem
matéria-prima com elevada qualidade e segu-
ranga alimentar, e de acordo com os padrdes
da companhia. Os que aderem ao projeto t€ém
suas propriedades acompanhadas por con-
sultores, que preenchem um questionario
padrdo de boas praticas agropecuarias (veja
napagina seguinte), observando questdes que
interferem na produgéo de um alimento segu-
ro. Diversos aspectos sdo avaliados e recebem
notas e, no final, o produtor deve atingir uma
pontuagdo minima para passar a fornecer leite
no dmbito do Projeto Leites Especiais LBR.
Com o total de pontos obtidos, ele recebe um
relatorio contendo possiveis adaptagdes de
manejo na propriedade. Caso nio atinja essa
pontuagao, o produtor recebe orientagdes pa-
ra integrar posteriormente a iniciativa. “Ela
reforca nosso ja intenso trabalho em busca
da elevagdo da qualidade do leite”, afirma
Antonio Carlos de Souza Lima Junior, gerente
de Politica Leiteira da LBR.

O projeto contempla quatro categorias de
certificagdo, em uma das quais o produtor é
enquadrado:

» Propriedade em processo de certificacio:
Condigao das propriedades com pontuagio
inferior a 100 no questionario de boas pra-
ticas agropecudrias, Contagem de Células
Somaticas (CCS) superior a 600.000 Cels/
mL e/ou Contagem Bacteriana Total (CBT)
superior a 600.000 UFC/mL.

Propriedade Junior: Categoria das proprie-

dades com pontuagdo entre 100 ¢ 149, CCS

inferior a 600.000 Cels/mL e CBT inferior a

600.000 UFC/mL nas trés Glltimas analises.

Propriedade Pleno: Classificacdo das

propriedades com pontuagdo entre 150

e 179, CCS inferior a 500.000 Cels/mL e

CBT inferior a 300.000 UFC/mL nas trés

ultimas analises.

Propriedade Sénior: Categoria das pro-

priedades com melhor desempenho, com

pontuagdo igual ou superiora 180, CCS in-

ferior a 400.000 Cels/mL e CBT inferior a

100.000 UFC/mL nas trés tltimas analises.

Independentemente da classificagdo, no
entanto, todas as propriedades envolvidas
recebem orientagdes para a obtengdo da

certificagdo, realizada naquelas enquadra-
das como Sénior. Para isso, elas se sujeitam a
auditoria de confirmagdo dos resultados re-
ferentes a CCS, CBT e itens do questionario
de boas praticas agropecuarias.

Além de passar a produzir de forma mais
eficiente e segura—em consequéncia da orga-
nizagdo da propriedade—, os produtores parti-
cipantes do projeto sdo mais bem classificados
no Sistema de Valorizagdo da Qualidade
(SVQ) e recebem bonus adicional por litro de
leite produzido, de acordo com sua posigao.

O Projeto Leites Especiais teve inicio na
regido de Guaratingueta (SP), e, em uma
primeira fase, encerrada no Gltimo més de
setembro, envolveu 130 produtores, respon-
saveis pela produgdo mensal de 1,5 milhdo
delitros de leite. “Foi um verdadeiro arrastao
da qualidade”, brinca o gerente de Politica
Leiteira da LBR, explicando que a iniciativa
—que teve grande aceitagdo entre os produto-
res visitados —sera estendida, gradativamen-
te, a outras regides de atuacdo da empresa.
Além disso, os fornecedores ja certificados
continuardo a receber visitas de manuten-
¢do, pois suas propriedades podem mudar de
enquadramento de categoria ou até mesmo
perder a certificago.

Os interessados em ingressar no programa
devem manifestar esse desejo a equipe técnica
da LBR, que vai avaliar a possibilidade e pro-
gramar a inspegao na propriedade para verificar
se ela alcanga a pontua¢do minima necessaria.

Alessandro Shinoda

W

Ela (a iniciativa)
refor¢ca nosso ja
intenso trabalho em
busca da elevacao da
qualidade do leite.

N

Antonio Carlos de
Souza Lima Jinior
Gerente de Politica
Leiteira da LBR
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Em busca
de melhorias

Um dos produtores que
aderiram ao Projeto Leites
Especiais LBR foi José Zeraick,
da Agropecudria Marajoara,

de Lorena (SP), que, em area
de 300 hectares, registra
producao anual de 4 milhdes de
litros de leite. Filho do produtor
e veterinario da propriedade,
Carlos Zeraick afirma que a
motivag&o para participar da
iniciativa foi a crenca de que é
preciso fornecer leite de alta
qualidade, ja que o alimento é
fundamental especialmente
paraas criangas. “0 que
queremos para 0s N0ss0s
filhos, queremos paratodos”,
justifica ele.

Abusca pela certificagdo
envolveu um trabalho de
mudanca de cultura dos
profissionais que atuam

na propriedade, assim

como investimentos em
equipamentos e novas
tecnologias. O resultado

foi a elevacéo da qualidade

da matéria-prima, e,
consequentemente, da
rentabilidade da producéo

— o0 que refletiu em ganhos
para todos. E que, segundo o
veterindrio, faz parte da politica
de gestao da propriedade
repassar aos seus 45
funcionarios um percentual
sobre 0s recursos conquistados
em decorréncia do esforgo
conjunto. “Trabalhamos
pesado, e buscamos motivar
os colaboradores profissional e
financeiramente”, afirma.
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Questionario de boas praticas agropecuarias

Topicos abordados Itens observados

Indicadores de qualidade microbioldgica
5S (metodologia)

Manejo de dejetos

Bem-estar animal

Controle de aplicacdo de medicamentos

Controle sanitario

Meio ambiente

Identificagdo dos animais

Colaboradores

Gestao da propriedade

Instalagoes

Disposicéo de informagoes importantes

Controle da qualidade da dgua

Controle do transito

CCS e CBT do leite produzido.
Organizagao, higiene e limpeza do ambiente.
Destinacao correta do material.

Manejo cuidadoso do rebanho e condigao
corporal dos animais.

Respeito ao periodo de caréncia para descarte
adequado do leite e identificagcdo dos animais
em fase de producgao que ndo podem ser
ordenhados e cujo leite tem de ser descartado
em razdo da presenca de residuos.

Realizagao de testes de brucelose e
tuberculose, vacinagao de bezerras contra
brucelose, vacinagéo do rebanho contra febre
aftosa e medidas contra outras doengas.

Conformidade a legislacao quanto a dreas
de reserva legal, destinacéo correta do lixo,
controle de pragas, controle de erosao e
manejo adequado de pastagens.

Possibilidade de diferenciagao entre eles e no
manejo.

Regularizagédo dos contratados, de acordo com
alegislacéo, e participagéo deles em atividades
de aperfeicoamento e reciclagem.

Acompanhamento de indicadores econdmicos
e zootécnicos; controle leiteiro; controle de
cios, coberturas e parigoes; e conhecimento
dos gastos e ganhos.

Condigdes gerais das instalacdes da

area de producao; distancia de fontes de
contaminacao; tanques de expansao em
local apropriado; pia, dgua potavel, papel
e detergente para uso do transportador; e
banheiro isolado da area de producéo.

Fixac@o de cartazes no ambiente de ordenha.

Acompanhamento da qualidade da dgua
utilizada na propriedade (analise anual) e
cloragdo, se necessaria.

Atencdo a entrada e saida de animais na
propriedade, assim como a pessoas (em
caso de eventos); registro desse transito; e
manutencgéo da via de acesso do caminhdo
transportador de leite.

oA,
DaMatta

Produtos elaborados
com exceléncia

A DaMatta € reconhecida por

adotar boas praticas de fabricacao

A qualidade sempre esteve associada a
marca DaMatta, criada em 1982 com o la-
ticinio de mesmo nome na cidade de Santo
Anténio do Gléria (MG) pelos empreendedo-
res José Geraldo Andrade da Matta, Antonio
José da Matta, José Clovis da Matta e Anténio
José da Silveira Neto.

De pequeno negdcio, com fabricagéo basi-
camente de queijo prato, a empresa foi ganhan-
do corpo. Cinco anos apds a fundagdo, teve sua
sede transferida para o municipio vizinho de
Miradouro (MG) e deu a arrancada rumo ao
crescimento, deixando de ofertar seus produ-
tos apenas no mercado regional e ingressando
também no Estado do Rio de Janeiro.

O rigoroso cuidado com as matérias-pri-
mas assegurava a pureza ¢ o sabor herdados
da Zona da Mata mineira, regido tradicional
na elaborag@o dos melhores queijos. Assim,
em 2001, quando ja produzia, além de quei-
jos, também leites Longa Vida e desnatado,
a empresa conquistou o certificado de qua-
lidade do Sebrae Minas
em Boas Praticas de
Fabricagdo (BPF), pro-
grama desenvolvido pelo
Centro de Exceléncia em
Laticinios. O avango em
volume também foi ace-
lerado. No auge da empre-
sa, em 2006, ela produzia
230 mil litros/dia de leite

¢ mantinha aproximadamente 600 fornece-
dores diretos e sete cooperativas integradas.

Esses diferenciais de qualidade e capaci-
dade produtiva despertaram o interesse da
Laticinios Bom Gosto, que, em 2007, ad-
quiriu a DaMatta — vendida em razéo do en-
tendimento de seus sécios de que a empresa
precisava se manter no caminho do cresci-
mento e investimento. As negociagdes dura-
ram apenas duas semanas e foram concluidas
em 27 de junho. A época, a companhia mi-
neira mantinha, além da sede em Miradouro,
duas fabricas —em Muriaé e Aiuruoca (MG)
—, e tinha grande penetracdo no Estado do
Rio de Janeiro, responsavel por 60% de seu
faturamento.

Hoje, em decorréncia da associagdo da
Bom Gosto com a LeitBom, desde o final de
2010 aLBR —Léacteos Brasil ¢ a detentora da
marca DaMatta, que ainda remete as cara-
cteristicas que sempre a destacaram: tradi¢ao
e qualidade.

A DaMatta
assina leites UHT:

e Integral
¢ Desnatado

¢ Semidesnatado
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Aliado do homem
do campo

Entre outros temas, o trabalho do bidlogo envolve
microbiologia do solo, da fauna e da flora

Shutterstock

De acordo com o pesquisador Airton
Vialta, do Instituto de Tecnologia de Ali-
mentos (Ital), da Secretaria de Agricultura
e Abastecimento do Estado de Sao Paulo
(SAA), na area rural o profissional formado
em Biologia interfere em situagdes relacio-
nadas ao solo, a fauna e a flora. Ja especifica-
mente nas propriedades leiteiras, sua atuagao
normalmente se da no controle da qualidade
microbiologica da 4gua — tanto consumida
pelos animais como utilizada no processo de
ordenha. “Assim, ele contribui para o aumen-
to da rentabilidade do negdcio, pois utilizar
agua de qualidade faz com que os animais
se mantenham saudaveis, evitando diminui-
¢des ou interrupgdes nas lactagdes”, defende
o bidlogo.

Indiretamente, o trabalho do profissional
da area ¢ ainda mais amplo. Segundo Vialta,
quando se considera a produgdo de leite como

Amplo leque de atividades

Uma resolucéo de agosto de 2010, do Conselho Federal de Biologia (CFBio), estabelece
as areas de atuagao do bilogo (meio ambiente e biodiversidade, sadde, biotecnologia e
producéo) e as atividades profissionais que ele pode exercer. Confira.

um todo, ele pode, por exemplo, prestar seus
servicos em empresas e instituigdes dedica-
das ao melhoramento genético dos animais,
produtoras dos varios insumos utilizados
na atividade (vacinas, medicamentos, entre
outros) e responsaveis pela realizagdo de
exames laboratoriais, como para detec¢ao de
tuberculose, raiva e brucelose.

Qualquer que seja o segmento de atuagao,
no entanto, o bidlogo, segundo o pesquisa-
dor do Ital, deve ter motivagdo, dedicagdo
e ética, além do conhecimento técnico, que
pode ser adquirido em um curso de bacha-
relado em Biologia ou Ciéncias Biologicas.
“Como a area de atuag@o ¢ muito ampla,
¢ recomendavel a especializagdo”, aponta
Vialta, acrescentando que, na fungio de pes-
quisador cientifico, um bidlogo em inicio de
carreira recebe salario de aproximadamente
R$2.500,00.

e Assisténcia, assessoria, consultoria, aconselhamento e recomendacao.

e Direcao, gerenciamento e fiscalizagéo.

e Ensino, extensao, desenvolvimento, divulgagao técnica, demonstracao, treinamento e

conduc@o de equipe.

e Especificacdo, orcamentos, levantamento e inventario.

o Estudos de viabilidades técnica, econdmica, ambiental e socioambiental.

¢ Exame, analise e diagndstico laboratorial, vistoria, pericia, avaliagdo, arbitragem, laudo,
parecer técnico, relatério técnico, licenciamento e auditoria.

e Formulacéo, coleta de dados, estudo, planejamento, projeto, pesquisa, analise, ensaio e

servigo técnico.

 Gestdo, supervisdo, coordenacao, curadoria, orientacao e responsabilidade técnica.

¢ |mportag&o, exportacéo, comeércio e representacao.

e Manejo, conservacao, erradicagdo, guarda e catalogagao.

¢ Patenteamento de métodos, técnicas e produtos.

 Producao técnica, producéo especializada, multiplicagao, padronizagao, mensuragao,
controle de qualidade e controles qualitativo e quantitativo.

¢ Provimento de cargos e fungoes técnicas.

Vocé sabia?

¢ Aprofissao de bidlogo foi

instituida no Brasil ha mais
de 75 anos, com o0 primeiro
curso superior de Histdria
Natural.

e Aregulamentacéo

profissional s ocorreu
em 1979, com a san¢ao
aLein®6.684 pelo entdo
presidente da Republica
Jodo Baptista Figueiredo.

e Amesma lei que

regulamentou a profissao
criou também o Conselho
Federal de Biologia (CFBio)
e 0s Conselhos Regionais.
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Quanto vale a
hora/equipamento

O engenheiro Aldo Mattos usa o exemplo

de um trator para ensinar o calculo

Ao entender o que esta incluido no custo
da hora de trabalho de um equipamento, e
calcula-la, o produtor passa a ser capaz de
dimensionar seus gastos com esse item na
propriedade e, assim, avaliar as vantagens de
optar pela locag@o ou aquisi¢do e até mesmo
otimizar seu uso nas tarefas.

Como ensina o engenheiro civil e advo-
gado Aldo Doréa Mattos, da Aldo Mattos
Consultoria, especializada em gerencia-
mento de projetos e obras, a hora do equipa-
mento envolve custos de depreciagao, juros,
pneus, combustivel, lubrificagdo, operador
e manutencao. Segundo o consultor, os dois
primeiros itens — depreciagao e juros — per-
fazem o chamado custo de propriedade, en-
quanto pneus, combustivel, lubrificagdo e
operador compdem o custo de operagao. O
terceiro custo € o de manutengao. Vejacada
um deles.

Custo de propriedade

Depreciagdo ¢ adiminui¢ao do valor con-
tabil do ativo. Quando o produtor adquire
um equipamento, segundo Mattos, ndo es-
ta gastando seu dinheiro, mas investindo,
ou seja, trocando uma quantia em dinheiro
por um bem de valor equivalente. O valor
do equipamento, porém, comeca a desvalo-
rizar assim que € entregue ao comprador, €
essa desvalorizag@o prossegue devido a fa-
tores como idade, tempo de uso, desgaste e
obsolescéncia.

Matematicamente, o calculo da deprecia-
¢do horaria (Dh) pode ser feito de forma line-
ar, dividindo-se a diferenga entre o valor de
aquisicdo (Vo) e o valor residual (Vr, que € o

valor pelo qual o dono vende o equipamento
ao final de sua vida util, ainda que seja para
sucata. Normalmente, estima-se em 20% do
valor de um novo) pela vida util do equipa-
mento expressa em horas:

Dh: Y-V

Vidantil (emhoras)

De acordo com o engenheiro, se o produtor
investe naaquisi¢do de um equipamento, esta
dispondo de uma quantia de dinheiro que po-
deria estar aplicada no mercado financeiro,
rendendo juros. Por isso, o custo de proprie-
dade de um equipamento deve considerar
também os juros correspondentes ao rendi-
mento do investimento ao longo de sua vida
util. O calculo dos juros horarios (Jh) baseia-
-se no conceito de investimento médio (Im) e
dataxa de juros do mercado (i):

T Ir;_-l,sendo In: (V- V)

+1
(n2 ) +Vr

n— Vidautil em anos
a—Quantidade estimada de horas de trabalho
por ano

Custo de operacao

O calculo do custo horario dos pneus ¢é
similar ao da depreciagdo: basta dividir o
custo pela vidautil dos pneus. Ja o consumo
de combustivel e lubrificantes é variavel,
dependendo das condigdes de trabalho da
maquina. Ha tabelas comerciais que trazem

consumos médios aferidos em situagoes reais, mas
esses indices estdo baseados apenas em observa-
¢oes. Os lubrificantes de um equipamento incluem
oleo do carter, da transmissao, do comando final e
do sistema hidraulico. O ideal ¢ que o proprietario
apure o consumo real para cada equipamento.

Custos de manutencao

Os custos de manutengdo envolvem a manutengao
propriamente dita (limpeza, lavagem, inspegao, ajus-
te, calibragdo, regulagem, retoque, reaperto e troca
rotineira de pegas) e os reparos (conserto ou substi-
tuicdo de pegas e partes danificadas, defeituosas ou
quebradas). Segundo Mattos, em geral o custo horario
de manutencdo (Mh) € calculado por meio da multipli-
cacao de um coeficiente (k):

Mh: kx
nxa

Exemplo

Confiraa composicao do custo horério de um trator agricola (sobre pneus), a diesel,
com poténcia de 118 HP, vida util de 10.000 horas (= 5 anos), com valor de aquisi¢ao
de R$200.000,00.

1. Depreciacéo —supondo valor residual de 10%
Dh =(200.000-20.000)/10.000 =R$ 18,00

2. Juros — usando a férmula acima e supondo juros anuais de 12%
Im =[(200.000 —20.000) x (6/10)] + 20.000 = R$ 128.000
Jh=128.000x0,12/2.000 =R$ 7,68

3. Pneus - supondo um jogo de pneus a cada 2.500 horas e que 0 jogo custe R$ 2.000
Ph=2.000/2.500=R$ 0,80

4. Combustivel — supondo consumo de 12 litros por hora e que o litro custe R$ 2,00
Ch=121x2,00/I=R$ 24,00

5. Lubrificante —supondo consumo de 0,02 kg de graxa por hora e que o0 kg custe R$ 20,00
Ch=0,02 kg x 20,00/ =R$ 0,40

6. Manuteng&o — supondo que o fabricante indique um coeficiente de 0,6
Mh=0,6x200.000/(5x2.000)=R$ 12,00

Custo da hora do trator = 18,00 + 7,68 + 0,80 + 24,00 + 0,40 + 12,00 = R$ 62,88
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Momento de transferir
o comando

Aliar experiéncia a visao de futuro ¢ fundamental para
uma sucessao tranquila na propriedade
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Como qualquer empresa, as proprieda-
des leiteiras devem ser administradas em
sintonia com as exigéncias do mercado e
os avangos tecnoldgicos, o que envolve
mudang¢a de comando. “A sucessdo ocor-
re a qualquer momento em cada nivel de
todas as companhias eficientes”, asse-
gura o economista Francisco Vila, con-
sultor internacional e instrutor do curso
online Gestao de Sucessdo Rural, que foi
ministrado no inicio deste semestre pelo
AgriPoint.

Segundo ele, quem conduziu o negdcio
ao longo dos tiltimos 20 anos dificilmente
detém o conhecimento e a energia neces-
sarios para perpetuar a atividade de acor-
do com o conceito alimentar que estara
em vigor em 2020. “As forcas do mercado
exigem modernizagdo continua em todas
as frentes. O produtor ndo tem mais liber-
dade de decidir se quer ou nao avangar.
Logo havera uma forte segmentacdo do
setor, que privilegiara os bem-sucedidos
com contratos de fidelidade e prémios por
qualidade”, afirma Vila, lembrando que
hoje o modelo do pecuarista “pessoa fi-
sica” precisa migrar para o de “empresa
rural”, com a participagdo ativa de um ou
varios dos futuros herdeiros.

Um dos obstaculos a esse desafio € jus-
tamente a falta de interesse de membros
da nova geragdo familiar em dedicar-se a
atividade, seja por que ela ¢ ardua — exi-
ge acordar muito cedo 365 dias por ano e
enfrentar sol, chuva, calor ou frio —, seja
porque, cada vez mais, requer técnica, pro-
fissionalizacdo e investimento. Tanto que,
segundo numeros do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE), apenas
30 mil fazendas especializadas (2,3% do
total) produzem 44% do volume de leite
no pais.

Ha, porém, consistentes argumentos
para convencer os herdeiros a assumir
o negoécio. Vila lembra que, nos anos de
1970, cerca de 45% da populacao brasi-
leira vivia no campo, e, hoje, o volume
equivale a 15%. Segundo ele, esse nime-
ro menor de produtores precisa atender a
uma demanda cada vez mais elevada por
alimentos. Ou seja, é bem provavel que
crescera a geragdo de valor no campo em
razdo do maior volume de producdo, do

aumento real de precos pagos ao produtor
ou da expansdo da atividade em virtude
de arrendamento de terras liberadas por
vizinhos que desistem da produgao leitei-
ra. “Possivelmente teremos uma combina-
¢do de todos esses fatores positivos para
0 empresario rural”, observa o consultor.
Além disso, completa ele, o mundo sem-
pre precisara de leite e, com a desisténcia
dos menos preparados, a atividade con-
quistara maior reconhecimento € maior
renda. “Soma-se a isso a liberdade, o fato
de no depender de ordens de superiores,
e a auséncia da monotonia existente nos
processos de trabalho das fabricas e dos
escritorios.”

Outro grande obstaculo a continuida-
de dos negdcios ¢ a falta de substituto de
quem hoje o comanda. Vila cita pesquisa
recente, realizada pela Emater—RS, com
base em dados coletados pelo IBGE, se-
gundo a qual dos 441,5 mil estabelecimen-
tos rurais existentes no Rio Grande do Sul,
31,3% ndo abrigam jovens e, portanto,
estariam tecnicamente sem sucessor fa-
miliar. Parte desse contingente possivel-
mente desistira da atividade. No entanto,
muitos deles devem avaliar a possibilida-
de de transferir o comando da propriedade
ndo necessariamente aum membro direto
da familia. E que, como explica Vila, é
preciso separar os papéis dos herdeiros e
do sucessor. A esposa ou o marido e todos
os filhos tém direito assegurado a chama-
da “parte legitima” da heranga, o que in-
depende de seu interesse ou vocagdo para
0 negocio. Ja o sucessor pode ser um so-
brinho ou até mesmo um profissional sem
vinculo familiar. “Administrard a fazenda
quem tiver maior capacidade profissional
e gerencial. De acordo com esse conceito,
onegodcio deve vir antes da familia”, refor-
¢a o consultor.

Segundo ele, a sucessdo trata da constru-
¢do do processo de continuidade de uma
atividade que sustenta a familia e cria valor
aser compartilhado com futuras geragdes.
Assim, diferentemente da heranga, que
representa uma mudanga no perfil da ati-
vidade e a transferéncia de bens palpaveis,
a sucessdo assegura a perpetuacdo de um
negocio que, em principio, ndo tem fim. “A
pecuaria leiteira é mais do que a soma dos

14 ¢

O produtor deve,
ao mesmo tempo,
olhar o passado e
antecipar o futuro.

3N

Francisco Vila
Economista e consultor

internacional
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Quanto maior o
prazo de preparagao,
mais suave sera a
mudanca do presente
para o futuro.

3N

Francisco Vila
Economista e consultor

internacional
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ativos terra, equipamentos e animais. E o legado da
arte de criar animais e produzir leite com elementos
vivos, como vegetagdo, animais e clima. Em uma so-
ciedade de conhecimento e mercados cada vez mais
sofisticados, o dominio de tecnologia e praticas de
gestdo passa a ter mais valor do que as estruturas fi-
sicas”, reforga.

Planejamento

Para Vila, a sucessdo ¢ um exercicio de varias fun-
¢des. O produtor deve, ao mesmo tempo, olhar para
o passado e antecipar o futuro. Isso significa avaliar
o setor como um todo e o desempenho de sua pro-
priedade, pensar na racionalidade do negdcio, mas
respeitar os lagos emotivos da familia, e, principal-
mente, imaginar de que forma os conhecimentos da
producdo leiteira moderna podem ser integrados a
experiéncia da pessoa atualmente responsavel pela
condugdo da empresa familiar. “Ou seja, ha muito
que observar, avaliar e decidir”, diz. E completa: “O
processo sucessorio € uma viagem longa, da qual s6
se conhece o inicio, e ndo o fim.”

Por essarazdo, Vilarecomenda que o planejamento
seja iniciado no minimo dez anos antes da provavel
saida do atual proprietario, e que sejam adotadas me-
didas paraarealizagdo de diagnostico (umretrato da
atual situacdo da propriedade) e a definicdo de novos
modelos de negdcio. “Quanto maior o prazo de pre-
paracdo, mais suave sera amudancga do presente para
o futuro. Criar consciéncia, procurar aliados den-
tro e fora da familia e iniciar o processo formal de
diagnosticar e planejar a sucessdo sao as principais
agoes”, reafirma.

As estratégias dependem da dimensdo da familia,
de suatradi¢do cultural e da importancia do negocio
para seus membros, que podem ter outras fontes de
sustento. No entanto, em geral, deve-se criar a rotina
de reunides com os familiares, de preferéncia uma
ou duas vezes por ano, na fazenda. E que, segundo o
consultor, nesses encontros ha um clima adequado
para tratar da visdo da perpetuacao do patrimoénio
que pertence ou pertencerad a todos. Pode-se até
mesmo envolver conselheiros qualificados, que agi-
lizam os passos e diminuem o perigo de abordagens
exageradamente emocionais.

Segundo Vila, iniciar o processo sucessorio
quando o atual responsavel tem plenas condi¢des
de acompanhar a atividade por no minimo mais dez
anos atende a uma exigé€ncia da pecuaria moderna,
de gestdo compartilhada—a chamada cogestdo. Ela
combina a experiéncia e sabedoria do pai com os
novos conhecimentos e o dinamismo de um ou va-
rios filhos ou sobrinhos.

\
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A linhalégica da sucessao familiar-na propriedade rural. "4

Do que se trata a sucessaorural *

/. "~ Quando iniciar 0.processo

{

[

~ Quem deve ou pode articular o processo

Fonte: Frﬁhcisco Vila™,

e

Transferir.0 negdcio
Transferir a propriedade
Transterir a heranca familiar

Preservara cabécidade de gerar.sustento
Consolidar o patriménio da familia
Criar oportunidade de ocupacéo

Criar consciéncia
Planejar o processo
Comunicar e envolver os familiares

Avaliara idade dos familiares
Aguardar ou criar a ocasiao adequada
Contar com periodo de dez'anos

0 responsavel pela gestao do negocio
Um membro familiar com'motivos pessoais
0 grupo da geracao de sucessores/herdeiros

=

b
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Avaliar o setor como um todo e o desempenho da propriedade ¢ um dos passos importantes no processo de sucessao

A sucessao no papel

Pelo periodo de dez anos recomendado
para preparar e conduzir a sucessio, 0s en-
volvidos no processo devem seguir a risca o
ditado popular segundo o qual o combinado
nao sai caro. Quem explica o que deve ser
feito, do ponto de vista juridico, ¢ o advoga-
do e consultor Gustavo Martins de Sa, socio
do escritorio SLS Advocacia, com sede em
Uberlandia (MG).

Segundo ele, se a propriedade esta repre-
-sentada por uma pessoa juridica devida-
mente constituida, pode passar a ser uma
sociedade de natureza empresarial, como
uma limitada, por exemplo. Assim, a admi-
nistracao sera feita isolada ou conjuntamen-
te, entre todos os socios. Sa lembra, nesse
caso, que todos os que estiverem na condigao
desdcios, ou seja, constarem em um contrato
societario registrado na junta comercial esta-
dual, devem ser remunerados (o chamado pro
labore) e receber os lucros do negdcio no final
do periodo contabil. Ja se 0 administrador da
propriedade nao tiver vinculo societario no
empreendimento, pode ser considerado um
prestador de servigo ou até mesmo um fun-
cionario, regido pelas leis trabalhistas e sujei-
to a demissdo a qualquer momento.

Na hipétese de o sucessor ser um filho, ha
formas de garantir que os demais herdeiros

nao se sintam prejudicados. “O direito suces-
s6rio nao permite que um se beneficie em pre-
juizo de outro”, afirma o advogado, alertando:
oideal é que se promova um bom planejamen-
to sucessorio e patrimonial dos negocios fami-
liares, de forma que seja estabelecida entre os
legitimos sucessores a estrutura de competén-
cias e distribuigdo de bens. “Isso ndo significa
—observa Sa—que tudo deva necessariamente
constar em um testamento, pois existem ou-
tras solugdes, como a transferéncia de quotas
da sociedade para os herdeiros, com usufruto
dos rendimentos ao patriarca.”

O advogado reforga que ndo se pode con-
fundir a situagdo de ser simplesmente socio
ouproprietario de determinado bem comade
quem, além de dono, também dedica esforgo
e tempo trabalhando no negdcio e, por isso,
fazjus aremuneragao. “Ja o membro da fami-
lia que ndo exerce a atividade, mas faz parte
do contrato social, somente recebera os divi-
dendos, ou seja, o lucro, se houver”, explica.

S4 aponta ainda a possibilidade de man-
ter na propriedade uma estrutura de admi-
nistracdo em que as decisdes referentes aos
negocios sejam tomadas em conselhos for-
mados por membros da familia e até mesmo
por pessoas de fora, que tenham conheci-
mentos técnicos.
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Forrageira na
medida certa

Escolha das plantas ideais pode resultar em producao

de 10 a 12 litros de leite/vaca/dia no periodo das aguas

O produtor deve esquecer o ditado segundo o
qual agramado vizinho € sempre mais verde. Para
escolher a forrageiraideal aser fornecida ao reba-
nho, ele precisa se concentrar em sua propriedade
eentender o que ¢ melhor para ela e seus objetivos.
Nesse sentido, informagdo € fundamental, garan-
te o professor e pesquisador Ricardo Andrade
Reis, especialista em forrageiras e alimentacao
deruminantes da Universidade Estadual Paulista
(Unesp), de Jaboticabal. “Além de conhecer as
principais caracteristicas morfologicas e agrond-
micas dos diversos tipos de forrageiras, € impor-
tante saber quais sdo os fatores limitantes de cada
area. Nao adianta copiar modelos, pois o que da
certo em uma propriedade ndo necessariamente
funciona em outra”, alerta ele.

Para ampliar as chances de éxito, Reis reco-
menda que, antes da escolha das forrageiras, o
produtor responda a algumas perguntas: Por que
deu certo na propriedade vizinha? Como € o seu
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funcionamento? E compativel com o meu siste-
ma de produgdo? Se sim, quais sdo os beneficios?
“Feito isso, ele sabera se o investimento é ou ndo
viavel”, garante o pesquisador, acrescentando que
ha varios fatores que precisam ainda ser pesados
nadecisao.

Um deles relaciona-se ao clima: deve-se consi-
derar aamplitude térmica, principalmente o ris-
codeocorréncia de geadas. Outro dizrespeito as
caracteristicas do solo, como fertilidade, topo-
grafia e possibilidade de inundagdo. Tolerancia
a pragas e doengas e facilidade de implantagao
também sdo importantes (veja lista completa
nas paginas 26 e 27). “Existem espécies mais
indicadas a cada situagdo. Mas, deve ser consi-
derado ainda o nivel tecnologico do sistema de
produgdo, como adubagdo e manejo”, acrescenta
o pesquisador.

Todo esse cuidado na escolha pode evitar uma
série de prejuizos: degradagao ou perda de vigor

gl coal

Shutterstock

das pastagens; baixa produgéo e quali-
dade da planta; baixa produg@o animal
e por area; diminuicao da capacidade
de suporte do pasto; e aumento da in-
festacdo de pragas, doencas e plantas
daninhas. “O custo de implantacgdo de
uma pastagem ¢ elevado, por volta de
R$ 1.000,00 a RS 1.200,00 por hectare,
dependendo daregido. Assim, aescolha
deuma oumais espécies que se adaptem
as condig¢des de solo e clima e a adogdo
de manejo compativel com as caracte-
risticas das plantas podem resultar em
aumento da persisténcia do pasto, o que
dilui os custos”, afirma Reis.

Diversificacao

O professor observa também que cada
parte da propriedade deve ser considera-
da separadamente — e respeitada—para a
obtengao de um resultado ideal. Isso sig-
nifica que o produtor ndo deve escolher
apenas umaespécie de forrageira para ser
implantada. “Nao ha como unir em um
s0 pasto todas as caracteristicas deseja-
das, nem se pode esperar que uma unica
espécie se adapte integralmente as condi-
¢oes locais. Porisso, deve-se diversificar.
Afinal, ndo existem pastos melhores que
outros, mas, sim, a selegdo errada de uma
planta para determinada area, associada
ao manejo equivocado”, esclarece.

Considerada essa diversidade, acertar
na escolha garante melhor produgao,
afirma Reis. Isso porque a capacida-
de produtiva do animal, aliada ao seu

———— L
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potencial genético, esta condicionada a
também capacidade produtiva da pas-
tagem. “Por outro lado, a produtividade
e qualidade do pasto estdo diretamente
ligadas a fertilizagdo do solo e ao seu
manejo. Pode-se considerar que as gra-
mineas tropicais, que representam o
maior percentual de pastagens no Brasil,
quando manejadas adequadamente no
periodo de verao chuvoso, tém nutrien-
tes disponiveis para elevar tanto o ganho
de peso do animal como a produgdo de
leite”, ressalta.

Por essa importéncia, a decisdo so-
bre a escolha da forrageira deve ser
amparada por um técnico, até em ra-
zao da grande quantidade de espécies
disponiveis. Reis adianta, no entanto,
que as principais caracteristicas de
uma planta devem estar relacionadas a
produtividade e ao valor nutritivo. Em
relagdo a primeira, enumera: facil im-
plantacdo (qualidade das sementes, em
termos de pureza e germinagao, e das
mudas, o que reflete nas quantidades a
serem distribuidas por area); facilida-
de de germinacao das sementes e boa
velocidade de enraizamento no solo se
implantada por muda; competitivida-
de (boa cobertura do solo e resisténcia
as plantas daninhas); e elevada produ-
tividade ao longo do ano. Em relagdo
ao valor nutritivo, o pesquisador cita
a qualidade (alta digestibilidade e ele-
vados teores de proteina e minerais)
e a boa relagdo folha/colmo (maior

producdo de folha em relagao ao caule
ou talo).

Ainda que retina todas essas caracte-
risticas, as plantas tém sua velocidade
de crescimento afetada por variagdes
climaticas, sobretudo de temperatura,
agua e luminosidade. “Ao longo do ano,
no Brasil Central Pecuério, o desenvol-
vimento da planta forrageira ¢ menor no
inicio da estagdo chuvosa e vai aumen-
tando até fevereiro, quando comega a
quedano ritmo de crescimento até a che-
gada do frio e da seca. Essa varia¢do no
desenvolvimento das plantas interfere
também na quantidade e qualidade da
forragem acumulada no pasto durante
determinado periodo de tempo”, explica
o pesquisador da Unesp.

Outro fator que faz grande diferenga
no resultado produtivo das forrageiras
¢ o manejo. No periodo chuvoso, em
pastos adequadamente formados e bem
manejados, os animais chegam a ganhos
de peso de 0,6 a 0,8 kg/dia, e a produ-
¢ao de leite pode ser de 10 a 12 litros/
dia, comtaxadelotacdo de 5 a 8 animais
por hectare. Ja nos pastos malformados
e manejados inadequadamente, sem
reposicao de nutrientes, esses niveis de
produgdo podem diminuir pela metade.
E com um sério agravante: a redugao da
persisténcia, que € sindnimo de prejuizo,
pois arecuperagdo de uma area de pasta-
gem, mantendo-se a mesma espécie, ou
arenovagdo, com troca de cultivar, éum
processo oneroso.
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Guia para escolher

Opesquisador Ricardo Andrade Reis e a doutoranda em Zootecnia Sabrina Saraiva Santana elaboraram
Uma lista de recomendactes para ajudar o produtor a escolher a forrageira ideal. Ela inclui:

Diagnostico da area
Analise do historico da drea referente as condicdes climaticas.

Espécie em uso

Identificagao do nivel de tecnologia adotado, da produtividade em anos anteriores, da presenca de
invasoras, do banco de sementes e das pragas e doencas locais.

Clima i

Conhecimento sobre a precipitacdo anual, as temperaturas minima, méaxima e média e se ha
historico de ocorréncia de geadas.

Categoria animal

E um dos fatores mais relevantes a serem avaliados antes da escolha da forrageira. Isso porque as
categorias animais tém exigéncias nutricionais e habitos alimentares diferentes, o que justifica o uso
de mais de uma espécie de forrageira na propriedade. Uma vaca em lactacao, por exemplo, necessita
ingerir forragem rica nao s6 em energia digestivel, mas também em proteinas, vitaminas e minerais.
Jéi)ezerros precisam de uma forrageira de alto valor nutricional e grande digestibilidade para que
sua atividade ruminal seja estimulada.

Fertilidade do solo

Nesse critério, existem especies mais exigentes que outras —fator que pode limitar a escolha de nova
forrageirr‘:l, considerando 0 aspecto econdmico ligado a aplicagao de fertilizantes. Ou seja, deve-se
considerar a relagéo custo/beneficio dessa pratica.

Tolbra“!ncia aacidezdo solo
Em geral, as espécies tropicais, gramineas e algumas leguminosas sdo tolerantes a solos
ligeiramente &cidos.

Topografia da area

Existem areas mais sensiveis a eroséo. A forma de crescimento da forrageira depende de sua
morfologia: pode ser cespitosa (crescem perpendicularmente a superficie do solo, formando
touce estoloniferas (crescem paralelamente a superficie do solo, e 0s nos e entrends do
caule gemas que, em contato com o solo, podem enraizar e formar uma nova planta). Essas

"

ultimas proporcionam melhor cobertura do solo e, consequentemente, reduzem riscos de eroséo,
sobretudo em érea acidentada.

Tolerancia a geadas

Regides ou locais de ocorréncia de baixas temperaturas necessitam de espécies adaptadas a essas
condicdes, como tifton 85 e forrageiras de inverno (aveia, azevém, alfafa e trevos).

Tolerancia a inundacao periddica

Nas areas de varzea ou baixadas sujeitas a inundagdo em determinado periodo do ano, devem
ser selecionadas espécies adaptadas a alagamento periddico, que se regeneram o mais rapido
possivel apos o estresse hidrico, como braquidria arrecta, braquiaria mutica, braquiaria humidicola
e setaria.

Tolerancia a seca

No Brasil Central Pecuario (norte do Parana e Estados do Sudeste e Centro-Oeste) e em outras
regioes, € generalizada a ocorréncia de periodo seco, quando a producao de forragem é seriamente
comprometida. A associacdo entre temperaturas noturnas baixas, geralmente inferiores a 15°C, e
falta de umidade limita o crescimento das forrageiras tropicais durante o inverno.

Tolerancia a pragas e doencas
Na escolha das espécies forrageiras, deve-se atentar paraa ocorréncia de cigarrinha das pastagens,
formigas, lagartas e cupins.

Capacidade de produzir sementes
Facilita o estabelecimento, além de permitir a ressemeadura natural durante a fase de utilizacéo da
pastagem.

Produtividade
A planta forrageira deve apresentar elevado nivel de produgdo de matéria seca, com distribui¢do
mais uniforme ao longo do ano, para reduzir o efeito da sazonalidade.

Periodo de estabelecimento
Espécies que apresentam crescimento inicial lento deixam o solo descoberto por um longo periodo,
0 que 0 torna mais vulnerdvel a eroséo e a infestacéo de plantas daninhas.

Capacidade de rebrotagao
E recomendavel que seja rapida apds o corte ou pastejo.

Aceitacao pelo animal
E preciso verificar se 0 animal aceita a planta ou parte dela em pastejo.

0

1
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Familia que
cresce unida

Com a ajuda da esposa e dos filhos, -
José Amador Hernandes colhe os bons f '
frutos de investir na atividade leiteira

\
e 4 “ Fotos: Hélder Nogueira
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José Amador (ao centro) tem a ajuda dos filhos Gisandro (a esquerda) e Jerri

Na familia Hernandes, o amor pelo campo vem sendo
transmitido ha muitas geragdes. Faz cerca de 40 anos que
o patriarca Jos¢ Amador Hernandes dedica-se a atividade
leiteira, oficio que compartilhava com seus irmaos até 1990,
quando as terras foram divididas e ele se mudou de Cardoso
para Parisi — municipio também localizado na regido de
Votuporanga, no interior paulista. La, Jos¢ Amador assu-
miu a Fazenda San Remo, que passou a administrar com a ( (
ajudadapropria familia: a esposa Vlanir e os filhos Jerri, de

41 anos, ¢ Gisandro, de 37. Eu e meu irmao
Com excecao do produtor, todos moram na cidade, mas nascemos e

diariamente rumam para a propriedade, de 121 hectares,

que fica a quatro quilometros de distancia. Eles contam crescemaos no

com a colaboragdo de seis funciondrios para manejar um meio rural.

rebanho de 160 animais em lactagdo, responsavel pela pro- . .
dugdo de 3.400 litros de leite/dia. “Quando comegamos Resplramos 1SSO.
aqui, tinhamos umas 80 vacas em producio e tirdvamos ) )
200 litros de leite/dia”, lembra Gisandro, explicando que o
que os motivou a investir, principalmente em tecnologia e
genética, foi a necessidade de crescer e ndo ficar para tras.
“Tudo mudou do inicio até agora”, refor¢a. Segundo cle, a
ordenha passou de manual para mecanizada, foram adqui-
ridos maquinas e equipamentos, como trator e colhedeira
parasilagem, e adotada a irrigagdo.

O rebanho ¢é alimentado basicamente com cana-de-agu-
car, silagem de milho—preparada e armazenadana fazenda
— e pasto, implantado em sistema rotacionado, que, desde

Gisandro Hernandes
Produtor de Parisi (SP)
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Raio X
da propriedade

Area
121 hectares

Rebanho
160 animais em lactagéo

Producao

3.400 litros/dia

Sistema de producao
Pastejo rotacionado irrigado

Alimentac&o animal
Cana-de-agcar, pasto
e silagem de milho

Ordenha
Mecanizada
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Propriedade adota como sistema de produgao o pastejo rotacionado com irrigagado

2005, ¢ irrigado em virtude do clima seco
e quente da regido. Essa pratica foi funda-
mental para a produgdo, pois, como explica
Gisandro, a falta de 4gua levava auma perda
muito grande de adubo, que era distribuido
na pastagem, mas nao diluia e, portanto, ndo
surtia efeito. “Agora, o resultado ¢ outro”,
comemora.

Variedade

Além das culturas estabelecidas exclusiva-
mente para alimentar o gado, sdo mantidas
também na propriedade plantagdes de soja,
feijao e seringueira. Essa diversificagdo ¢ um
dos diferenciais de sucesso da San Remo, na
avalia¢do de Gisandro. Ele acredita que a
manutengdo de variedades reduz osriscos, ja
que, se em determinada época, uma cultura
estiver em crise, a outra pode supri-la.

A busca de alternativas para tornar mais
rentavel o negdcio se estende a outras areas.
Gisandro e seu irmao, Jerri, acreditam que
investir em conhecimento ¢ importante. Por
isso, frequentemente fazem cursos e procu-
ram se atualizar. Também trocam ideias com
os outros profissionais que atuam na proprie-
dade e com a médica-veterinaria contratada,
que, por meio de visitas quinzenais, faz os
controles sanitério e reprodutivo do rebanho.

Gisandro revela que ameta de produgdo da
familia é de 4 mil litros de leite/dia — volume
que chegou a ser alcangado no ano passado,
mas retrocedeu, especialmente emrazao dos
efeitos do clima. Por isso, ele tem conscién-
cia de que € preciso continuar investindo,
até para se alinhar aos padroes de qualida-
de exigidos hoje pelo mercado. “Acredito no
negodcio”, afirma, mostrando disposi¢ao pa-
ra dar sequéncia as atividades que aprendeu
com seu pai. “Eu e meu irm@o nascemos e
crescemos no meio rural. Respiramos isso”,
completa, reconhecendo que ambos tém pela
frente uma tarefa: convencer os filhos — o de
Jerricom 14 anos, € os de Gisandro com4 ¢ 7
anos —a seguir o mesmo caminho.

| v 2 =

Plano de crescimento incluiu a aquisi¢do de maquinas

K DESDE 1950
PocosdeCaldas

O SABORDASBOAS LEMBRANCAS

Convidamog voce a ge deliciar com o novo requeijao Pogos de Caldas.
[ngpirado na receita tradicional, resgata o prazer de um requeijao especial.

Preparado com o primor aprendido em maig de 60 anog de experiencis,
tem o euave gabor do queijo da fazenda, na cremogidade certa. Por ger t&o
egpecial, vem em embalagem de vidro fechada a vacuo, para preservar todo
0 seu gabor.

www.lbr-lacteosbrasil.com.br
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Basta aos
roedores!

Responsaveis por grandes
perdas nas propriedades,
esses animais podem ser
prevenidos e combatidos

Os ratos sdo nocivos ndo apenas por
transmitirem doengas que vao das clas-
sicas leptospirose e peste bubodnica a han-
tavirose — atualmente um dos principais
problemas de satude publica nos Estados
Unidos. Eles também causam grandes
prejuizos as propriedades rurais, como sa-
lienta o professor Hélio Langoni, do curso
de Medicina Veterinaria da Universidade
Estadual Paulista (Unesp), de Botucatu.
Langoni afirma que os roedores podem ser
responsaveis pela perda de 10% a 40% dos
alimentos produzidos em uma fazenda. Isso
por serem devoradores e em razdo de da-
nos em sacarias e depositos, e de incéndios
decorrentes de curtos-circuitos provocados
pelo fato de roerem a capa de protegdo de
cabos e fios elétricos.

A boa noticia é que esses riscos podem
ser evitados. “Ha um conjunto de medidas
preventivas que visam ndo somente a eli-
minagdo, mas também a modificagdo do
meio ambiente — tornando-o desfavoravel
a proliferagdo desses animais —, entre elas
a anti-ratizacdo e a desratizagdo”, afirma o
professor.

Anti-ratizagao, explica ele, éuma inicia-
tiva que evitaainfestagdo e proliferacdo. O
principio basico € eliminar abrigos, agua
e alimentos dos ratos. Para isso, ¢ funda-
mental manter limpas todas as instalagdes
da propriedade, evitando o acimulo de
lixo, restos de alimentos e entulhos. O li-
xo deve ser acondicionado em recipientes
com tampas, em sacos. Ja os silos, depo-
sitos de alimentos e armazéns tém de ser
totalmente vedados, e as aberturas para
ventilagdo, janelas e drenagem, recober-
tas com tela de metal fina. Os vaos
de portas e buracos também
devem ser vedados, com la-
minas de metal ou cimento.

Além disso, as construgdes

precisam ter dispositivo

contra ratos nas colunas de
sustentacao.

Essas medidas de anti-ratizagdo devem
ser permanentes, segundo Langoni, pois o
objetivo delas é impedir a presenca dos
animais. A desratizacdo, por sua vez,
visa ao combate direto dos ratos com a
utilizagdo de ratoeiras ou armadilhas,
placas de cola, venenos, aparelhos de

ultra-som e barreiras elétricas esterilizantes.
Ha ainda o método biolégico, com a ado-
¢do de predadores naturais, como gatos, e
0s meios quimicos, a partir de raticidas ou
rodenticidas.

O professor alerta, no entanto, que ¢é
preciso cuidado na hora de escolher e usar
um raticida. “S&o produtos tdxicos, cujos
principios ativos atuam no organismo
dos roedores, provocando a morte deles.
Consequentemente, hariscos para o aplica-
dor.” Porisso, segundo ele, é preciso conhe-
cer o tipo de medicamento a ser utilizado, o
grupo ao qual pertence, como funciona, co-
mo deve seraplicado, adosagemideal, se ha
antidoto disponivel no caso de intoxicagdo
humana, o grau de toxicidade e as medidas
de precaugio.

A principal vantagem dos raticidas é o fa-
to dos roedores ndo perceberem que estido
morrendo. Assim, aingestdo € continua até
a eliminacdo da colonia. Ja na escolha das
iscas, o professor observa que devem ser
considerados aspectos como a qualidade,
o poder de atrair os roedores pelo olfato e a
palatabilidade (sabor), para que o consumo
também ocorra continuamente. A forma
peletizada é a mais adequada, garante ele,
porque os roedores gostam de mastigar, e
a fémea transporta o alimento até o ninho
para oferecer a prole.

Para combater os animais em locais onde
ndo é possivel o uso de iscas soltas, Langoni
recomenda as iscas parafinizadas, eficien-
tes tanto pararatos comuns como pararata-
zanas. Resistentes aumidade, e produzidas
com um orificio central para facilitar a

Leptospirose

Atencao aos
sintomas

De todas as doencas causadas
pelos ratos, a leptospirose

€ a que mais prejudica o
rebanho. Por isso, o professor
Hélio Langoni, da Unesp,
recomenda ao produtor
buscar o diagndstico assim
que perceber os primeiros
sintomas, ou seja, quando

0S animais comecgarem

a apresentar problemas
reprodutivos como retardo

do cio e queda no indice

de reproducao, mastite ou
diminui¢éo da produgéo de
leite. Outro sinal classico

S0 os abortos continuos,
especialmente quando a vaca
estiver por volta do quinto més
de gestacao.

0 tratamento, segundo ele,

¢ a base de antibidticos, em
especial a estreptomicina,

na dosagem de 12mg/kg,
com aplicacdo intramuscular,
durante trés dias.

PRODUTOR LBR ® OUT/NOV 2012 * 33



34 « PRODUTORLBR ¢ OUT/NOV 2012

roedura, elas podem ser distribuidas em
galerias, esgotos, depositos, silos e arma-
zéns. “Ao manusear as iscas, o produtor
deve utilizar luvas e, se possivel, mascaras
protetoras, de forma a evitar a inalagdo,
pois os produtos sdo extremamente toxi-
cos”, reforga.

Em relagdo ao p6 de contato, mais eficaz
em locais com grandes fontes de alimentos,
o professor aconselha que seja polvilhado
em caminhos, passagens e trilhas feitas pe-
los roedores. O produto age aderindo aos
pelos dos animais que, ao se lamberem, sdo
intoxicados.

Avaliacao da presenca de sinais e atividade dos roedores

Nivel de Trilhas Fezes

infestacao

Roeduras Manchas de Tocas Ratos

gordura por vistos
atrito corporal

Alta Variase  Numerosas Visiveisem Evidentes Numerosas Vérios a
evidentes e frescas diversos em varios (+10/300m?  noite;
(brilhantes) locais locais alguns
de dia
Média Algumas Emvérios  Algumas Pouco Algumas Alguns
locais perceptivel (4a10/300m? anoite
Baixa Nenhuma Algumas Nenhuma  Nenhuma Algumas Nenhum
visivel visivel (1a3/300m?)

Fonte: Fundagao Nacional da Satde (Funasa), do Ministério da Saude

Osroedores podem responder por 10% a 40% das perdas de alimentos em uma propriedade

Fonte: Fundag&o Nacional da Satde (Funasa), do Ministério da Satide

Caracteristicas e comportamento das principais espécies de roedores

Peso
Corpo

Comprimento (corpo + cabeca)

Cauda
Orelhas

Focinho
Fezes

Habitat

Habilidades fisicas

Raio de agdo
Alimentacéo

Neofobia

Trilhas

Gestacao

Ninhadas/Ano
Filhotes/Ninhada

Idade de desmame

Idade de maturidade sexual
Vida média

Ratazana

(Rattus norvegicus)

150ga600¢
Robusto
22¢cm

16 cma25cm

Relativamente pequenas,
normalmente meio
enterradas nos pelos:
20mma23 mm

Rombudo

Em forma de
capsula, com
extremidades
rombudas

Tocas e galerias no
subsolo, beiras de
corregos, lixoes e
interior de instalagdes;
vivem mais comumente
fora dos domicilios

Habil nadador;
cavatocas no solo

Cercade50m

Onivoro, prefere graos,
carnes, ovos e frutas

Apresenta marcada
neofobia em locais
pouco movimentados

No solo, proximo das
paredes, sob forma de
manchas de gordura;
fazem trilhas no solo,
desgastando a vegetacéo;
presenca de pegadas,
fezes e pelos

22 a 24 dias
8al2
7a12

28 dias

60 a 90 dias
24 meses

Rato de telhado
(Rattus rattus)

100ga350¢g
Esguio

20cm
19cma25cm

Grandes e proeminentes,
finas, sem pelos:
25mma28 mm

Afilado
Fusiformes

Forros, s6taos,

paidis, silos e
armazéns; podem
viver em arvores;
mais comuns no
interior dos domicilios

Habil escalador;
raramente cava tocas

Cercade60m

Onivoro, prefere legumes,
frutas e graos

Apresenta marcada
neofobia

Manchas de gordura

no madeirame de telhados,
tubos e cabos; presenca
de pelos e fezes

20a22 dias
4a8

7a12

28 dias
60a75dias
18 meses

Camundongo
(Mus musculus)

10ga2ig
Esguio

9cm
7cmailcm

Proeminentes, grandes
para o tamanho
doanimal: 10 mm

Afilado

Em forma de
bastonetes

No interior de

moveis, despensas e
armarios; geralmente
no interior dos
domicilios

Habil escalador;
pode cavar tocas

Cercade3masm

Onivoro, prefere graos
e sementes

Possui habito
exploratorio (neofilia)

Sao de dificil
visualizagao, mas
podem ser observadas
manchas de gorduras
em rodapés, paredes e
orificios por onde
passam

19221 dias
5a6

3as8

25 dias

42 a45dias
12 meses
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MOTIVACAO

Novos vencedores em todo o pais

Desde o comeco do ano, quando a LBR deu inicio ao Concurso de Sdlidos do Leite, produtores de diferentes regies vém se destacando
na oferta de um produto de qualidade superior. Mais do que serem premiados por isso, eles contribuem para a qualificagdo da producgéo
nacional — objetivo contemplado também no Sistema de Valorizagdo da Qualidade (SVQ), do Programa Desenvolve Produtor LBR. E que
os sdlidos aumentam a qualidade do leite, além de serem fundamentais para a fabricacio de derivados como queijo e leite em pd. Os
principais fatores que elevam seus teores sdo alimentagéo, genética, manejo de ordenha e conforto animal. Em setembro, o Concurso LBR
de Sélidos do Leite revelou os novos campedes da qualidade, que se destacaram pelo volume de gordura, proteina, lactose, CCS e CBT no
leite fornecido. Confira:

Produtor Categoria Gordura Proteina Lactose CCS CBT

(%) (%) (%) (Cels/ml) (UFC/ml)
Moises Garcia da Silva Nacional e CentroSul | Enéas Marques 5.32 3.85 5.26 205 70
Sidinei Cecchim Sul Tapejara 5.40 3.66 4.58 234 43
APEC Agropecudria Sudeste Curral Novo 415 3.54 4.56 374 83
Ducimarlei Batista da Silva CNN Xinguara 4.22 3.49 4.72 93 22

Oportunidades de aperfeicoamento

0 empenho da LBR na capacitacéo de seus fornecedores se consolida em diversas frentes, o que inclui a promogéo de atividades e Dias de
Campo em propriedades de todas as regides do pais. Acompanhe abaixo a programacéo prevista para novembro e participe!

Supervisor UF  Unidade Regiao Municipio Propriedade Produtor

Wilhelm Dias e
06/11 I , I ) SP | Guaratinguetd Sudeste Pindamonhangaba Morro Agudo Fazenda Morro Agudo

José Ademir
09/11 | Leonardo Rezende GO | S&o Luizde Montes Belos| Centro Oeste Ipora Pindaiba Mac Mahon Tavora Diniz
13/11 | Luis Pick RS | Fazenda Vilanova Sul Montenegro Douglas Maurer
14/11 | Marcos Adriano PR | Unifo da Vitéria Centro Sul Unido da Vitdria Parque de Exposi¢ao
16/11 | Julio Humberto GO | S@o Luiz de Montes Belos| Centro-Oeste Palmeiras Santa lzabel Eg?r(])[?odse Olieie)
21/11 | Airton Alhert RS | Fazenda Vilanova Sul Canudos do Vale Valcir A. Fusiger
07/12 | Merinaldo PE | Exu Nordeste Bodoco Fazenda Girolando Abosolon Pedrosa
14/12 | Jackson Benevides PE | Garanhuns Nordeste Aguas Belas PE Assentamento Cristo Rei | Comunidade Cristo Rei
28/12 | Gian FranciscoeRenato | PR | Enéas Marques Centro Sul e Jair Stang Jair Stang

do Suldoeste
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'O Melhor touro do Planeta.
<@ Pai dos principais touros genémicos.

<@ Pai das principais novilhas genémicas.
<@ Futuro pai das suas melhores vacas.
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Chega ao Brasil sistema

automatico de deteccao de cio

A GEA Farm Technologies
trouxe recentemente ao pais
sua nova solugéo para a de-
teccao de cio: 0 Cow Scout S
(fotos), sistema eletrdnico que
mede a atividade das vacas automaticamente, 24
horas por dia, em tempo real. 0 equipamento elimi-
na o exaustivo trabalho de observagao do rebanho
para o reconhecimento do melhor momento para
a reprodugéo. Ele permite ao produtor acessar 0s
dados do plantel via internet, celular ou tablet, ra-
cionalizando a gestéo reprodutiva do rebanho. De
forma confidvel, o Cow Scout S detecta o cio por

Plantas resistentes a seca em
pleno desenvolvimento

A Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria (Embrapa), em
parceria com o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(Mapa), busca desenvolver variedades geneticamente modificadas de
cana-de-acucar, soja, milho, arroz e trigo para reduzir os riscos decor-
rentes das mudancas climaticas.

De acordo com o pesquisador da Embrapa Recursos Genéticos e Bio-
tecnologia, Eduardo Romano, no &mbito dessas experiéncias foi isolado
um gene relacionado a resisténcia ao estresse hidrico e introduzido em
plantas-modelo, que se tornaram altamente tolerantes a seca. As espé-
cies ndo modificadas sobreviveram apenas 15 dias sem dgua enquanto
as plantas que receberam o gene sobreviveram mais de 40 dias. “Agora
estamos introduzindo esse gene nas culturas comerciais. A estimativa
de langamento dessas variedades é para2017”, afirmou o pesquisador.

CHEGOU O LEITE Em PO
QUE VIRA LEITE PARMALAT.

Todo o sabor e a qualidade do leite
Parmalat agora na verséo leite em po.

meio da alteragdo do comportamento do animal.
Sensores enviam a cada 15 minutos a medicéo da
atividade via antenas e receptores para a unidade
de processamento do sistema, que pode ser insta-
lada em qualquer tipo de sala, independentemente
do porte do rebanho.

O MINISTERIO DA SAUDE INFORMA: O ALEITAMENTO MATERNO EVITA INFECGOES

E ALERGIAS E E RECOMENDADO ATE OS 2 (DOIS) ANOS DE IDADE OU MAIS.

B oo ) .

Praticidade e dinamismo em novo site

Alinhado a caracteristica da empresa, de inovar sempre para atender
melhor aos seus clientes, o site da Jardinox foi reestruturado e, além
de estar mais dindmico e prético, traz as informagdes detalhadas a
respeito dos produtos da companhia. Também apresenta a ferramenta
Climatempo, com as previsdes para toda a semana, e a opgéo Curtir,
paraque o internauta revele seu grau de satisfagéo em relagdo ao portal
e aempresa.

\ J
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Inclusao financeira de cortadores de cana rende prémio a cooperativa

labcomtotal.com.br

armal

parmalat
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Com caseque mostrou ainclusao finan-
ceira dos cortadores de cana no Parang, o
Sicredi foi premiado na Conferéncia Mun-
dial das Cooperativas de Crédito. O evento
anual, que ocorreu em julho, em Gdansk,
na Poldnia, é realizado pelo Conselho Mun-
dial de Cooperativas de Crédito (Woccu)
para incentivar o intercambio de informa-

cOes e o aprendizado colaborativo entre as
cooperativas de crédito do mundo todo. A
incluséo financeira dos cortadores da cana
da Cooperativa Agricola Regional de Pro-
dutores de Cana (Coopcana) foi promovida
no ano passado pela Cooperativa Sicredi
Unido PR, no municipio de Paraiso do Nor-
te. Os cortadores, que antes recebiam seus

salarios com cheque, agora possuem car-
tao de débito e crédito do Sicredi e podem
usufruir todos os produtos e servigos, co-
mo poupanga, consorcios e financiamen-
tos. Os cortadores perceberam que seria
mais seguro o recebimento por meio de
cartdo e que contribuiriam para o desen-
volvimento do comércio do municipio.
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Projeto de doacdo de leite é relangado

ATetra Pak, lider mundial em solugGes para processamento e envase de alimentos, relan-
cou em agosto o projeto Doe Leite, cujo objetivo € promover a doagao de leite longa vida por
meio da participagdo dos internautas. O volume arrecadado é entregue a instituicbes sociais
selecionadas que atendem pessoas carentes. Para doar, basta acessar o blog Nutrigdo Pratica
& Saudavel (www.nutricaopraticaesaudavel.com.br/index.php/doe-leite), apoiado pela Tetra
Pak, preencher um cadastro e clicar no botdo da campanha. A cada clique, a empresa doa 50
ml de leite para a Associacdo dos Aposentados, Pensionistas, Idosos e Demais Sdcios de Cam-
pinas e Regido (AAPICAMP). Trimestralmente, uma nova instituicio € selecionada e favorecida
com a campanha. 0 projeto, realizado desde 2001, ja beneficiou mais de 60 instituigdes em
todo o Brasil, com a doagao de mais de 100 mil litros de leite.

. /

D) R oo .

Dez anos de formagao no agronegocio Autorizadas operacao e
Em agosto (ltimo, o Rehagro — instituigdo de ensino que atua na amplia(;ﬁo de terminal

formacao de pessoas no agronegdcio — completou dez anos de ativi-
dades com muito a comemorar: mais de 8,5 mil alunos formados em A Cargill recebeu da Secretaria do Meio
15 estados brasileiros e mais de 1,4 mil profissionais pos-graduados. Ambiente do Estado do Para (Sema) a Licen-
Com o diferencial de levar & sala de aula conhecimento aplicavel, gragas ¢a de Operacéo de seu terminal portuario em
a uma equipe de professores que alia elevado nivel de conhecimento Santarém (PA) e a Licenca de Instalacdo para
a vasta experiéncia pratica, o Rehagro coloca a disposigao cursos de expandi-lo. Os investimentos para ampliagdo
capacitacéo, pés-graduacao e corporativos, além de ensino a distancia. ja estavam previstos no Estudo de Impacto
Para consultd-los, basta acessar www.rehagro.com.br. Ambiental e Relat6rio de Impacto Ambiental
/ (EIA-RIMA) do terminal. Com o licenciamento,

N

a Cargill aumentara a capacidade de arma-
zenagem do local, que passara a ter poten-
cial para receber 90 mil toneladas de graos.
Também serdo realizadas melhorias logisticas
para recebimento, estocagem e embarque de
grdos. “Os investimentos reiteram aatuagéo e
o compromisso da Cargill em Santarém e con-
tribuem para desenvolvimento do agronegdcio
brasileiro”, explica Clythio Buggenhout, diretor
de Portos da empresa.

0 licenciamento foi resultado do processo
democrdtico na elaboragdo do EIA-RIMA: fo-
ram ouvidas mais de 90 instituicdes e realiza-
das quatro audiéncias publicas nos municipios
de Santarém, Belém, Alenquer e Belterra, com
acontribuigdo de moradores, liderangas, enti-
dades publicas e privadas, ONGs e produtores.

/[ SCOT CONSULTORIA ) ™

Relatorio analisa o0 mercado de leite

Produto elaborado e comercializado pela Scot Consultoria, o Relato-
rio do Mercado de Leite, de periodicidade mensal, expde cendrios de
pregos ao produtor em 18 estados brasileiros, e aborda questées como
oferta e demanda por leite no pais, custos de producdo e conjuntura
no mercado internacional. Além disso, a publicagéo apresenta, entre
outros, os indices de Captacéo e Custo de Producéo, que apontam a
tendéncia do setor, a situagdo da margem de comercializacéo e as es-
tratégias que devem ser assumidas pelos elos da cadeia leiteira frente
aos cendrios econdmico e pecudrio. Mais informages sobre o produto
e assinaturas: (17) 3343 5111. D
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Bate-bola também
na cozinha

Cozinhar para o filho Ronald € um dos prazeres

de Milene Domingues quando esta de folga

A apresentadora Milene Domingues nao
renovou seu contrato com a Rede TV! e
deixou o programa Belas na Rede, mas nao
pretende ficar fora da tevé por muito tempo.
“Estou estudando alguns projetos e convites.
Espero que novos trabalhos e desafios fagam
parte de um futuro bem proximo”, diz.

Durante essa fase de transi¢do profissio-
nal, ela tem aproveitado para curtir o filho
Ronald, de 12 anos, fruto de seu casamento
com o jogador Ronaldo, o Fenomeno. O her-
deiro ja esta mais alto do que ela, mas Milene
faz questdo de paparica-lo. “Adoro fazer stro-
gonoff de carne. E meu prato favorito, e meu
filho também adora. Mas tenho outra paixao:
brigadeiro de panela! S6 que estou tentando
ficar bem longe dos doces”, revela.

Desde que voltou a morar no Brasil, em ja-
neiro do ano passado, Milene passou a cometer
alguns exageros gastrondmicos, € acabou ga-
nhando peso. Agora faz exercicios e toma mais
cuidados. Dessa forma, ja conseguiu eliminar
dez quilos. “Sou uma ‘formiga’ e na Espanha
ndo tinha as guloseimas que mais gosto. Nao
fiz dieta, basicamente deixei de comer doces e
passei ame exercitar mais”, revela.

A malhagdo, é claro, inclui algumas partidas
de futebol —esporte que a tornou conhecida in-
ternacionalmente. Seu ltimo trabalho como
jogadora profissional foi em 2008, quando foi
campead pelo EC Pozuelo de Madri. De 14 para
ca, ela investiu na carreira a frente das came-
ras. Comecgou a trabalhar como comentarista
de futebol ha trés anos, com participagdes em
programas na tevé espanhola.

Milene se tornou uma estrela da bola

quando bateu o recorde mundial de embaixa-
dinhas em 1997: fezmais de 55 mil sem deixar
abolatocar o chdo. Foram mais de nove horas
pararealizar a faganha. Seu primeiro clube de
futebol foi o Corinthians, que também esta
no coragao da loira. Ela jogou ainda no ita-
liano Fiammamonza e nos espanhdis Rayo
Vallecano e Torrejon. “Sou muito feliz pelo
que conquistei e quero continuar trilhando
meu caminho com muita dedicagdo”, declara
Milene, que completou 33 anos em junho.

A apresentadora afirma que tem uma rela-
¢do muito tranquila com o
ex-marido, Ronaldo, com
quem ficou casada por
quatro anos. Depois da
separagdo, ela teve um
namoro de cinco anos
com o jogador espanhol
David Aganzo. Ficou
mais de dois anos solteira
até assumir, ha alguns
meses, 0 Namoro
com o policial e
professor de jiu-
jitsu Rubens
Lopes.

“Bola para
frente” é o
lema dessa
paulistana,
que compar-
tilha com os
leitores darevis-
ta Produtor LBR
suareceita favorita.

Strogonoff
de carne

Ingredientes

4 colheres de sopa de manteiga
1 kg de carne em tiras finas (filé
mignon, contrafilé ou alcatra)

2 cebolas picadas

1/2 colher (de sopa) de sal

1 pitada de pimenta-do-reino
Y xicara (de chd) de conhaque
200 gramas de champignons em
conserva fatiados

3tomates, sem pele e sem
semente, picados

1 colher de sopa de mostarda

1 lata de creme de leite

Modo de preparo

Em uma frigideira grande,
derreta trés colheres de sopa
damanteiga. Doure a carne aos
poucos em fogo alto. Reserve.
Coloque na frigideira a manteiga
restante e refogue a cebola.
Junte a carne, adicionando sal

e pimenta-do-reino. Despeje 0
conhaque e incline levemente
afrigideira para que incendeie,
flambando o preparo até acabar a
chama, e junte os champignons.
Acrescente ostomates e a
mostarda. Abaixe o fogo, tampe
apanela e deixe cozinhar por
cerca de cinco minutos. Coloque
ocreme de leite e retire do fogo
antes de ferver. Sirva com arroz
branco e batata palha.

Divulgagdo
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CNe N0 RROIIEI60S Minimo Médio Maximo FERTICIZANTES Minimo Médio Maximo 0 e m
R$/tonelada R$/tonelada rev
FARELO DE ALGODAO 28 SP 750,00 797,00 869,00 NITROGENADOS O
FARELO DEALGODAO 38 SP 85000 90200  1.077,00 Sulfato de Amdnio 820,00 879,00 1.100,00 fo rto a n I m a
FARELO DE ALGODAO 28 MG 78000 82800 93000 Ureia 125000 1.29300  1.400,00 con
_ Nitrato de Améni 875,00 930,00 1.010,00
FARELO DE ALGODAO 38 MG 880,00 943,00  1.070,00 firato de Amonio a\
FARELO DE ALGODAO 28 GO 775,00 815,00 870,00 POTASSICO C \W Bru Sh De e\
= . . ! Cloreto de Potassio granulado 1.320,00 1.464,00 1.900,00 O -~
FARELO DE ALGODAO 38 GO 870,00 916,00 990,00 FOSFATADOS Soliiveis 33 eragao\
TORTADEALGODAO MT 550,00 620,00 750,00 Super Simples granulado 750,00 818,00 862,00 g
FARELO DE AMENDOIM SP 800,00 950,00 1.100,00 Super Triplo 1.190,00 1.311,00 1.472,00
CAROGO DE ALGODAO BA 660,00 705,00 750,00 MAP granulado 1.400,00 1.533,00 1.678,00
CAROGO DEALGODAOMT 450,00 503,00 550,00 DAP 1.435,00 1.561,00 1.700,00
FARELO DE SOJA RS 120000  1.280,00  1.380,00 USRI L el
Fosfato de Araxd (ensacado) 230,00 235,50 242,00
FARELO DE SOJA SP 1160,00  1.288,00  1.400,00 -
Fosfato de Araxd (granel) 205,00 211,00 230,00
FARELO DE SOJA MG 1140,00 1.233,00  1.360,00 LA
FARELO DE SOJAMT 1130,00  1.22500  1.300,00 04-14-08 800.00 894.00 1.000.00
FARELO DE SOJAMS 1.190,00 1.290,00 1.310,00 04-20-20 900,00 1.137,00 1.256,00
FARELO DE SOJA GO 1.070,00 117500  1.315,00 04-30-10 980,00 1.147,00 1.243,00
FARELO DE SOJAPR 1.260,00  1.360,00 1.500,00 04-30-16 1.050,00 1.265,00 1.680,00
CASCADE SOJAMG 45000 530,00 650,00 05-20-20 112,00 1.165,00 1.215,00
UREIAPECUARIA 200000 237000  2.630,00 Ui OG0 LU 0
06-30-30 - eucalipto 1.205,00 1.388,30 1.467,00
: 08-20-20+Zn 1.030,00 1.208,50 1.310,00
go/"t'CE“I‘T:ADOS AR L Minimo  Médio Mximo 08-28-16+2n 1.270,00 137,80 1.624,00
SENCE 10-10-10 850,00 934,90 1150,00
FARELO DE ARROZ SP 460,00 586,00 700,00 10-15-15 950,00 1130,00 1.210,00
FARELO DE ARROZ MG 600,00 635,00 670,00 14-07-28 1.220,00 1.274,56 1.434,00
MILHO GRAO SP 385,00 492,00 600,00 15-05-15 - eucalipto 1.075,00 1.115,00 1.290,00
MILHO GRAO GO 383,00 400,00 416,00 15-20-20 1.050,00 1.200,00 1.330,00
FARELO DETRIGO SP 420,00 567,00 750,00 20-05-05 1.100,00 1.180,00 1.290,00
FARELO DETRIGORS 45000 470,00 550,00 20-00-15 923,00 998,00 1.211,00
- 20-00-10 - pastagem 836,00 972,30 1.150,00
SORGO GRAO SP 285,00 359,00 433,00 .
. 20-00-20 - cobertura - graos 950,00 1.109,00 1.235,00
MELAGO in natura 790,00 840,00 900,00 20-00-30 1145,00 123480 130000
MELAGO em pd e O S 2 DR 210,00 20-05-20 135,00 1.226,70 1.400,00
POLPA CITRICA PELETIZADA granel 310,00 382,00 460,00 25-00-25 - cobertura cana 890,00 1.171,20 1.300,00
CALCARIO AGRICOLA TiE [ [ DEFENSIVOS AGRICOLAS T T .
R$/tonelada R$/embalagem
DOLOMITICO - PARANA 24,50 24,75 25,00 AMINOL 806 - 20 litros 230,00 242,00 265,00
DOLOMITICO - CENTRO OESTE 3800 4450 5500 DMA 806 - 20 litros 230,00 265,00 320,00
. - GLIZ480CS-1litro 14,00 15,20 16,00
DOLOMITICO - SAO PAULO 3500 57,60 70,00 d 0 J = :
DOLOMITICO - MINAS GERAIS 35,00 50,67 72,00 GLIZ480CS - 201itro 135,00 14250 150,00 Sua solugao - todos os dias
) ) ' ’ ' ROUNDUP WG - 1kg 13,00 15,10 16,50 ] ~ ) )
CALCITICO - CENTRO OESTE 3500 4500 5500 TORDON - 20 litros 70000 75500 802,00 A escova oscilante Cow Brush Delaval que vocé conhece ficou ainda
CALCITICO - MINAS GERAIS 3500 4200 50,00 TRUPER - 20 litros 142100 151200  1.620,00 melhor!
*Pregos sem frete (Fonte: Scot Consultoria - www.scotconsultoria.com.br) - Melhores angulos de contato entre a escova e o animal usando dois

pontos de articulacéo independentes
— - Mecanismo de seguranca Unico: ainda mais segura para suas vacas
- Comprovado! Seu uso aumenta a producao de leite e reduz os

/ \d UI.ra O Iivro Encontro da pecuaria ~ indices de mastite clinica*
q i *Fonte: Cornell University (Schukken, Young - Ago/2009)

leiteira
e tenha acesso do COI’)t@UdO dGS da t Consultoria Deixe suas vacas sentirem os beneficios da nova Cow Brush.

palestras ministradas no evento www.delaval.com.br Lor Delaval

Adquira jd o seu!
Acesse www.scotconsultoria.com.br ou ligue 17 3343 5111.

leiteira

T



Em qualidade

de leite,
os especialistas

Linha de detergentes Delaval

Sua solucao - todos os dias

A boa higiene do equipamento de ordenha e do tangue de resfriamento
& essencial para a obtengéo de um leite de qualidade e para um nego-
cio mais rentavel.

Somente quem & lider no mercado de solugtes para a produgao de
leite a mais de 130 anos pode desenvolver produtos especiais para a
higiene dos seus equipamentos.

Entre em contato com a revenda Delaval mais proxima de voce

e conhega nossa linha de detergentes,

Delaval Ltda.
Fone: 19 3795-3878 E-mail: brasil.info@delaval.com

www.delaval.com.br
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