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“ALINHADA AS DIRETRIZES

DO PACTO GLOBAL DA ONU, A
SAMA TEM SOLIDOS ALICERCES
DE SUSTENTABILIDADE, O QUE
NOS RENDE, ANUALMENTE,
IMPORTANTES PREMI10S”

Rubens Rela expde

a perspectiva da
empresa de ampliacéo
¢ s investimentos em
2 % até o fim de 2015




E com orgulho gue comemoramos importantes prémios
conquistados pela SAMA em 2014. Entre eles, fomos
eleitos a melhor empresa no setor Indlstrias Diversas, na
categoria Desenvolvimento, na 182 Edicdo do Guia Vocé
S/A - As Melhores Empresas Para Vocé Trabalhar. Esse e
outros reconhecimentos obtidos no Brasil e na América
Latina no decorrer do ano, assim como o crescimento da
satisfacdo interna apontada em pesquisa de clima, sao
consequéncia de uma gestao responsavel e comprome-
tida principalmente com o capital humano. Nossos cola-
boradores mantiveram o ritmo de producdo sem registro
de acidente com afastamento, gracas a evolugao continua
do controle da qualidade e dos treinamentos que fortale-
cem a importancia de trabalhar em seguranca.

Para reconhecer e capacitar nossos profissionais, inicia-
mos em 2014 um plano de desenvolvimento de carreira.
Acreditamos que mais importante do que atrair é reter
talentos, que trazem na bagagem experiéncia e protago-
nismo. Também buscamos superar as expectativas dos
clientes, das comunidades, dos governos e da sociedade
em geral, investindo em qualidade. Para isso, abrimos as
portas a novos profissionais que aceitem desafios e nos
ajudem a pensar em melhorias constantes.

Trabalhamos alinhados & estratégia de crescimento sus-
tentavel. Melhoramos as condi¢oes de vida das pessoas
do entorno de nossas operacoes, investimos em treina-
mentos internos e qualidade de vida e geramos empre-
g0s, inclusive por meio dos projetos sociais, com o0 ob-
jetivo de gerar renda as comunidades em risco social.
Procuramos atuar dessa forma sem descuidar da preser-
vagdo ambiental. Tanto que, no ano, langamos o Projeto
Cuidando do Rio Bonito, de revitalizagdo do manancial
localizado em Minagu (GO).

Operamos, quase com capacidade maxima, 312 mil tone-
ladas anuais, e mantivemos nossa condi¢ao de terceira
maior mineradora do mercado mundial de produgao do
crisotila. As vendas totalizaram 283,7 mil toneladas, pra-
ticamente em linha com as do ano anterior. Na mesma

comparacdo, 0 destaque foi 0 mercado externo, com
crescimento de 9,1%, decorrente da retomada gradual da
regido asiatica, 0 que compensou parcialmente a retracao
de 8,5% ocorrida no mercado interno, em virtude de me-

nor consumo do mineral, principalmente na Regido Sul.

Mesmo com essa série de conquistas, 2014 foi dificil
para todos 0s setores da mineracao, com a baixa das
commodities minério de ferro, ouro e niguel. Em nosso
segmento, também encontramos dificuldades em razao
das leis municipais estabelecendo a proibicao do uso do
amianto crisotila, 0 que resultou em reducao de 4.732
toneladas no volume de vendas no mercado nacional,
ou seja, 1,7% menor do que o previsto.

O Brasil, no entanto, é referéncia mundial por suas re-
gras rigorosas sobre 0 uso seguro do amianto crisotila,
Cuja cadeia produtiva global movimenta R$ 3,7 bilhdes
por ano e retine mais de 170 mil trabalhadores. Nacio-
nalmente, 99% do consumo do amianto é pela indUstria
de fibrocimento, responsavel pela fabricacao de telhas
utilizadas na construcao civil.

Também por esse diferencial, estimamos para 2015 au-
mentar oS investimentos em 25%, totalizando R$ 15
milhdes, com direcionamento a manutencao da planta
industrial, melhoria da produtividade e higiene, salde
e seguranca ambiental. Essa previsdo esta amparada
no fato de mantermos equipes comprometidas com os
resultados, as quais agradeco, assim como aos fornece-
dores, parceiros de negocios e clientes, pela confianga
depositada em nosso trabalho.

RUBENS
RELA FILHO

Diretor-Geral

S
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SAMA promoveu

a atualizacdo e o
alinhamento dos temas
materiais as diretrizes da
GRI para construir este
seu oitavo relatério
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SOBRE 0
RELATORIO

Pela oitava vez consecutiva, a SAMA S.A. Mineracoes
Associadas retrata em seu Relatorio de Sustentabili-
dade, anual, os desafios e resultados alcangados. Este
documento refere-se as atividades de 2014 g, pelo se-
gundo ano, esta alinhadado as diretrizes da Global Re-
porting Initiative (GRI), versao G4, “de acordo” Essen-
cial. A mineradora segue ainda 0s principios basicos
do Pacto Global da Organizacéo das Nacoes Unidas
(ONU), da qual é signataria desde 2006.

O contelido aqui retratado foi definido a partir de pro-
cesso de construcao de matriz de materialidade. A ve-
rificacdo externa das informacoes expostas neste rela-
torio ocorreu somente no ambito das demonstracdes

financeiras — pela empresa Ernest & Young.

Duvidas, sugestdes ou comentarios em relacao ao
documento podem ser encaminhados pelo e-mail

cbpaula@sama.com.br.

MATRIZ DE
MATERIALIDADE

Apbs dois ciclos consecutivos amplos de materiali-
dade, com envolvimento de stakeholders externos e
internos, em 2014 a SAMA optou por realizar um pro-
€esso mais compacto de andlise dos resultados. Dessa
forma, assuntos prioritarios foram atualizados e alinha-
dos as diretrizes da GRI G4, observando-se os princi-
pios da sustentabilidade e a inclusao de stakeholders.

A iniciativa envolveu entrevistas com a lideranca da
empresa e pesquisas setoriais e de midia. As opinides
dos publicos externos foram coletadas nos processos
de engajamento passados e por meio dos canais atu-
ais de relacionamento com a empresa.

Os temas identificados como prioritarios para o ciclo

de relato da empresa em 2014 foram 0s seguintes.



MATRIZ

TEMAS MATERIAIS

© Legado da SAMA

© saude e seguranca no trabalho

© Relacionamentos institucionais

@ Uso e rediso de agua e controle de efluentes
@ Etmissdes, particulados e CO,eq

@ Investimentos e gastos ambientais

@ Uso e reciclagem de materiais para operacao e gestdo de residuos
© Uso seguro e responsavel do crisotila

@ Impacto na biodiversidade e uso da terra
@ Cttica e transparéncia

@ Desempenho economico

TEMAS NAO MATERIAIS
@ Plano de carreira, treinamento e desenvolvimento
@ Mecanismos de didlogo com o entorno
e relacionamento com o entorno
@ Relactes trabalhistas e instancias participativas com trabalhadores*
@ Trabalho forgado e infantil na cadeia
@ Diversidade, ndo discriminacéo e acessibilidade
@ critérios socioambientais para qualificacao e selecao de fornecedores
@ Uso de energia e medidas para conservacdo*
@ Tecnologia e inovagao
@ Impactos dos transportes e logistica
@ satisfacio dos clientes

*Devido a importancia dos temas para as atividades da SAMA, a Media Group sugere o relato desses indicadores, além dos temas materiais.

Tema

Saude e seguranca no trabalho

Localizacao do impacto

Aspectos relacionados

Dentro Saude e seguranca no trabalho

Legado da SAMA (emprego, geracao de renda e
desenvolvimento local, investimento em projetos sociais)

Impactos econdmicos indiretos

Dentro e for: . :
entro e fora Comunidades locais

Uso e reliso de agua e controle de efluentes

Agua

Dentro e fora Efluentes

Uso seguro e responsavel do crisotila

Saude e seguranca do cliente
Rotulagem de produtos e servicos
Comunicagao e marketing

Dentro e fora

Relacionamentos institucionais (envolvimento com governos e
outras instituicoes, incluindo participacéo em politicas publicas)

Fora Desempenho econdmico

Uso e reciclagem de materiais para operagao
e gestao de residuos

Materiais

Dentro Efluentes e residuos

Desempenho econdémico

Dentro Desempenho econdmico

Impacto na biodiversidade e uso da terra

Dentro e fora Biodiversidade

Investimentos e gastos ambientais

Dentro Aspecto geral

Etica e transparéncia (combate a corrupcao)

Combate a corrupcao

Dentro e fora P
Concorréncia desleal

Relacoes trabalhistas e instancias

Emissdes, particulados e CO,eq Dentro e fora Emisses
Uso de energia e medidas para conservacao Dentro Energia
Emprego

Relacbes trabalhistas

desenvolvimento (inclui remuneracao e beneficios)

participativas com trabalhadores pentro Desempenho econdmico
Presenca no mercado
: . Emprego
Plano de carreira, treinamento e ) .
' Dentro Treinamento e educagao

Presencga no mercado
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A EMPRESA

RESPONSAVEL POR 15%
DE TODO 0 MERCADO
GLOBAL DE AMIANTO
CRISOTILA, A SAMA

E PAUTADA PELO
COMPROMISSO COM

0 DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

Rochas de serpentinito
com fibras de crisotila —
material que a SAMA extrai
e beneficia para atender
aos seus mercados



No Brasil desde 1967, a SAMA S.A. — Mineracdes As-
sociadas atua na extracao e no beneficiamento do
amianto crisotila, atendendo 100% do mercado na-
cional, composto por nove fabricantes de telhas, além
de exportar 0 excedente. Globalmente, detém 15% de
participacao do mercado de amianto crisotila, sendo
a terceira maior do segmento em todo o mundo e a
Unica na América Latina. O maior consumidor externo
do produto é o mercado asiatico, que absorve cerca
de 75% das exportacoes da SAMA. G4-3, G4-4, G4-6

A companhia, de capital fechado, & controlada pela
Eternit S.A. e esté sediada em Minagu, norte do Es-
tado de Goias. No Brasil, atende Bahia, Goias, Minas
Gerais, Parana, Rio Grande do Sul, Rio de Janeiro, Santa
Catarina e Sdo Paulo. Exporta para Alemanha, Bolivia,
Canada, Colémbia, El Salvador, Equador, Estados Uni-
dos, Filipinas, india, Indonésia, Malasia, México, Peru,
Sri Lanka, Tailandia, Vietna e Zimbabue, para industrias
de fibrocimento, cloro e materiais de fricgdo. O amian-
to crisotila ja teve milhares de aplicacoes. Atualmente,
€ empregado restritamente a uma centena de produ-
tos que podem ser agrupados em nove categorias: fi-
brocimento, produtos de friccao, de vedacéao, téxteis e
quimicos, filtros, papéis e papeldes, isolantes térmicos
e revestimentos de pisos.

Ao fim de 2014, a mineradora mantinha 665 colabora-
dores diretos e 494 indiretos e capacidade maxima de
producado de 312 mil toneladas/ano. A SAMA é uma das
maiores arrecadadoras de Imposto sobre Operagoes re-
lativas a Circulagdo de Mercadorias e sobre Prestacoes
de Servigos de Transporte (ICMS) de Goias, fomentando e
fortalecendo a economia local. G4 -5, G4-7,G4-8, G4-9

Seu compromisso com o desenvolvimento sustentavel
se manifesta também nas préticas de gestao, que con-
templam reducdo do impacto ambiental e promocao
da salde, consumo consciente, qualidade de vida e
bem-estar de seus colaboradores, fornecedores, clien-

tes e comunidades do entorno de suas operagoes.

A SAMA ¢ a primeira mineradora de amianto crisotila
a deter a certificacdo ISO 14001. E certificada também
na ISO 9001 e OHSAS 18001. Seja pela pratica de sus-
tentabilidade, seja pela qualidade da fibra produzida
e pelo uso de tecnologia, é considerada modelo em
todo o mundo.

ASSOCIACOES

A SAMA integra a Comissao de Estudos Especiais de
Responsabilidade Social (CEE/RS) das NBRs 16002 e
16003 e as Comissdes de Estudo (CE) 18600-15, so-
bre produtos de fibrocimento sem amianto, e 18600-
18, sobre produtos de fibrocimento com amianto da
Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT). E
associada ao Instituto Ethos e Instituto Brasileiro de
Mineracao (Ibram). Seu diretor-geral, que € também
diretor de Mineracéo da Eternit, € membro do Con-
selho Superior do Instituto Brasileiro do Crisotila (IBC),
vice-presidente do International Chrysotile Associa-
tion (ICA), diretor-executivo do Instituto Latino Ame-
ricano do Crisotila (llacri) e ainda faz parte do Con-
selho Temético de Responsabilidade Social e de Meio
Ambiente da Federacéo das Industrias do Estado de
Goiés (Fieg). G4-16

9
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AMIANTO NO MUNDO

RUSSIA
CHINA

B BrasiL

B cazaquisTAo

VENDAS NO BRASIL

Bahia Minas Gerais Rio Grande do Sul Santa Catarina

Goias Parana Rio de Janeiro Sao Paulo

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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VENDAS NO EXTERIOR

Alemanha

Bolivia Equador Indonésia Sri Lanka
Canada Estados Unidos Malasia Tailandia
Colombia Filipinas México Vietna

El Salvador india Peru Zimbabue

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooo
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MISSAD

Extrair, beneficiar e
promover o mineral
crisotila de forma
segura e rentavel,
satisfazendo
acionistas e clientes,
em harmonia com o
meio ambiente e a
comunidade, atuando
com responsabilidade
socioambiental.

VISAO

Ser uma empresa
usuaria das melhores
tecnologias de

mineragdo, reconhecida

COmMo uma organizagao
ética e responsavel,
diversificada, que
influencia o meio pelas
melhores praticas de
sustentabilidade.

VALORES

Competéncia,
Compromisso,
Confianga, Etica,
Respeito, Seguranga
e Transparéncia

RELATGRIO DE SUSTENTABILIDADE | SAMA 2014

MODELOS E FERRAMENTAS
DE GESTAQ

A mineradora trabalha pautada pela ética e transparéncia nos nego-
cios. A ética permeia e da consisténcia a responsabilidade social cor-
porativa, e a transparéncia se expressa no fornecimento, ao publico e
a sociedade em geral, de informacdes sobre suas acdes responsaveis,
praticas de administracao, gestao, comunicacdo, produtos e servicos,
relacionamento com partes interessadas, respeito ao meio ambiente e

mercado de capitais.

0O Codigo de Conduta Etica e Politica SAMA é a ferramenta que traduz,
estabelece e reforca sua Missao, Visao e seus Valores, orienta as agoes
e ampara a tomada de decisdes em casos de conflito de interesses. O
documento reflete a identidade e cultura da companhia em relacdo aos
seus padrdes éticos e morais. Sua aplicacdo esta fundamentada no com-
promisso publico de combate a corrupcao, defesa e protecao dos direi-
tos humanos, direitos fundamentais do trabalho e direitos da crianca e do
adolescente, alinhados a principios, tratados e convencoes, respeitando
a diversidade, individualidade e dignidade do ser humano.

As diretrizes do Codigo sao revisadas a qualguer tempo para atua-
lizacao dos temas, desde que haja solicitacao formal do Comité de
Etica. O 6rgao se reline para solucionar as demandas, de acordo com
0 compromisso firmado pela alta geréncia. Qualquer duvida sobre a
interpretacdo das diretrizes do documento deve ser esclarecida pelo
Comité de Etica, que podera ser acionado por meio do e-mail suges-
toes@sama.com.br.

AMIANTO CRISOTILA

O crisotila, ou amianto branco, € composto por silicato hidratado de
magnésio, um mineral natural encontrado em toda a superficie terres-
tre. No Brasil, é utilizado principalmente em produtos de fibrocimento
(cimento-amianto), como telhas onduladas, placas de revestimento e
painéis divisorios. O mineral é caracterizado por fibras flexiveis, finas e
sedosas. E resistente, isolante, duravel, flexivel, facil de aplicar, incom-
bustivel, além de apresentar baixo custo de produgao.

0 uso de amianto no Brasil é regido pela Lei Federal n° 9.055, de 1995,
por normas regulamentadoras do Ministério do Trabalho e Emprego e
foi contemplada na Convencgado 162 da Organizacao Internacional do

Trabalho (OIT). A SAMA cumpre rigorosamente as regras de seguran-






A SAMA tem como
COMpPromisso

reduzir possiveis
impactos provocados
a biodiversidade,

com acdes como a
umidificacao de pistas

ca em todos 0S seus processos: extracao, beneficia-
mento e comercializacao, até a entrega do produto ao
cliente. Em todas essas etapas, a saude dos colabo-
radores e da populacdo em geral esté preservada. A
empresa garante 0 USo seguro e responsavel da fibra
e estd comprometida a minimizar os possiveis im-
pactos causados a biodiversidade. A embalagem do
produto também garante 100% de impermeabilidade,
evitando qualquer escape de pd ou eventual umidifi-

cacao do conteudo.

QUESTAO JURIDICA DO
MINERAL CRISOTILA

A Lei Federal n° 9.055/95 — Decreto n° 2.350/97 e nor-
mas regulamentadoras do Ministério do Trabalho e Em-
prego regulam a extracao, industrializacao, utilizagao,
comercializacao e transporte do mineral crisotila e dos

produtos que o contenham.

As leis estaduais n° 10.813/2001, de Sao Paulo, e n°
2.210/2001, do Mato Grosso do Sul, que proibiam a im-

portacao, a extracao, o beneficiamento, a comercializa-

cao e a instalacao de produtos ou materiais contendo
qualquer tipo de amianto, sob qualquer forma, foram
julgadas e declaradas inconstitucionais pelo Supremo
Tribunal Federal (STF), por meio das Ac¢des Diretas de
Inconstitucionalidade (ADI) n° 2.656 e n° 2.396, por in-

vadirem a esfera de competéncia da Uniao.

As atuais leis dos estados de S&o Paulo (n° 12.684/2007),
Rio de Janeiro (n° 3.579/2004), Rio Grande do Sul (n°
11.643/2001) e Pernambuco (n° 12.589/2004), restringin-
do 0 uso do amianto em seus territdrios, sao objeto de
AcOes Diretas de Inconstitucionalidade propostas pela
Confederagdo Nacional dos Trabalhadores da Industria
(CNTI) perante o STE.

Em 2 de abril de 2008, a Associacao Nacional dos Ma-
gistrados da Justica do Trabalho (Anamatra) e a Asso-
ciacao Nacional dos Procuradores do Trabalho (ANPT)
propuseram a ADI n° 4.066 contra o artigo 2° da Lei Fe-
deral n°9.055 de 1995.



Em 30 de dezembro de 2013, foi sancionada a Lei
n° 21.114/13 que, em seu artigo primeiro, proibe a
importagao, o transporte, 0 armazenamento, a indus-
trializacao, a comercializacdo e 0 uso de produtos
gue contenham amianto no Estado de Minas Gerais,
observando o prazo de oito a dez anos para o aten-
dimento do artigo primeiro. Portanto, 0 atendimento

a esse dispositivo ocorrera a partir de 2021 e 2023.

ACGES CIVIS PUBLICAS

Em 2013 e 2014, duas acoes civis publicas contra a
empresa foram ajuizadas pelo Ministério Publico do
Trabalho (MPT) no Estado de Sao Paulo e Ministério
PUblico do Trabalho no Estado do Rio de Janeiro, nas
quais sao discutidos assuntos referentes ao ambiente

de trabalho e doenca ocupacional.

Paralelamente a essas agoes, a Associacao Brasileira
dos Expostos ao Amianto (Abrea) também ingres-
sou com duas acoes distribuidas por dependéncia

perante a Vara do Trabalho de S&o Paulo e Vara do

Trabalho do Rio de Janeiro por tratar dos mesmos fa-

tos questionados nas acoes acima. As defesas foram
apresentadas e aguardam julgamento de mérito. A
companhia reforca sua crenca na Justica brasileira e
espera que sejam consideradas as evidéncias técni-

cas e cientificas no julgamento dessas acoes.

Também apoiam o uso da fibra entidades e associa-
¢cOes como a Associacao Nacional dos Comerciantes
de Materiais de Construcao (Anamaco), Associacao
Brasileira das IndUstrias de Material de Construcéo
(Abramat), Federacao das Industrias do Estado de Sao
Paulo (Fiesp), Federacdo das Industrias do Estado de
Goias (Fieg), Confederagdo Nacional das Industrias
(CNI), além de sindicatos e outros 6rgaos setoriais
como o Instituto Brasileiro de Mineracao (lbram), o
Instituto Brasileiro do Crisotila (IBC) e a Comissao Na-

cional dos Trabalhadores do Amianto (CNTA).




16

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE | SAMA 2014

PROCESSOS DE PRODUCAO

A lavra da mina de Cana Brava é realizada em duas
cavas a Céu aberto, sendo a Cava A com 630 m de
largura e 200 m de profundidade e Cava B com 970
m de largura e 213 m de profundidade. O processo
produtivo do amianto crisotila € composto por sete
etapas, em que héa controle rigoroso de qualidade e
seguranca para que o produto tenha uniformidade as
especificacdes técnicas e possa servir de referéncia

as demais empresas que atuam no segmento.

1) Planejamento e producao da lavra

Antecipa quaisquer mudancas relacionadas a geologia
em razao da escala de producao, exigéncias do mercado,
frota de equipamentos ou devido as condicdes climaticas.
Essa etapa do processo é subdividida em planejamento
de longo, médio e curto prazos.

2) Perfuracao e desmonte

A fragmentacao do maci¢co rochoso em tamanhos
proporcionais aos equipamentos que fazem o trans-
porte até o britador primario € feita por meio de ener-
gia gerada com explosivos inseridos em furos na ro-
cha. A perfuracao ¢ feita com méaquinas perfuratrizes
sobre esteiras que tém capacidade para a realizacao
de furos de 5,5 polegadas de didmetro e 15 metros de
profundidade.

3) Carregamento e transporte

O minério e estéril sdo carregados por pas mecanicas
sobre pneus e escavadeiras hidraulicas sobre esteiras,
em cagambas de 4,9 m3 e 2,7 m3. Caminhdes rodovia-
rios com capacidades de 25 a 32 toneladas sao utiliza-
dos para transporte do minério até o britador primario
e do estéril até as bancas de deposicao.

4) Britagem, concentracao e secagem

O britador realiza a fragmentacdo do minério para
granulometria abaixo de 30 centimetros. O estagio se-
guinte consiste em operagoes de peneiramento, nas
quais o material passante é destinado para o proces-
S0 de secagem e o retido é britado para nova reducao
de granulometria abaixo de 7 centimetros, seguindo
para a concentracao, em que ha novas sequéncias de
impactacao para reducao da granulometria e penei-
ramento para separagdo de finos. A parte do material
que apresenta baixissimo teor de fibras é separada
e descartada, enquanto a outra parte é enriquecida,
tornando-se concentrado de minério. Ao fim desse
estagio, todo o material, seco e concentrado, é dire-
cionado para um silo fechado de minério seco, onde

permanecera estocado.

5) Silo de minério seco

Armazenagem de concentrado oriundo dos finos da
secagem e do concentrado enriquecido por meio do
descarte realizado na concentracdo de minério que
ira abastecer a planta de tratamento.

6) Tratamento e classificacao

Na planta de tratamento, o concentrado de minério
€ submetido a sucessivos estagios de peneiramento,
separacao por aspiracao e impactacao. A fibra recu-
perada nesse processo € direcionada a circuitos para
limpeza de areia e pedriscos. Posteriormente, € clas-
sificada por tamanho e acondicionada em silos. Apos
amostragem e analise em laboratério especifico para
controle da qualidade, as fibras dos silos sao destina-
das ao ensacamento. G4-DMA ROTULAGEM DE PRO-
DUTOS E SERVICOS

7) Embalagem

Tem inicio com o acondicionamento das fibras compac-
tadas em sacos de réfia (feitos com polipropileno e po-
lietileno) de 50 quilos. Depois de identificados, 0s sacos

s&0 colocados em paletes com uma ou duas toneladas,



atendendo aos padroes solicitados pelos clientes. Em
seguida, os paletes sao envolvidos com peliculas retra-
teis. Todo 0 processo utiliza sistema de transporte e pa-
letizagdo automatizado, que elimina o manuseio direto
e oferece maior seguranca ao colaborador. A embala-
gem € 100% impermeavel, nao permitindo escape de

po ou eventual umidificacao do produto.

Nao houve registro de ndo conformidade na SAMA
relacionado a rotulagem de produtos e servicos nos
Ultimos trés anos. As embalagens de crisotila sé&o
100% confeccionadas de acordo com as normas Vvi-
gentes para transporte de produto perigoso (Decreto
n° 96.044, de 18 de maio de 1988, Resolucao ANTT
n° 420, de 12 de fevereiro de 2004 e suas atualiza-
coes), em que é definida a classe do produto e ou-
tras disposicoes sobre a embalagem, bem como as
portarias Inmetro n°® 326, de 11/12/2006, e n° 71, de
29/02/2008, ambas sobre a certificagao das emba-
lagens. A SAMA segue também a Norma NBR 7500
— Identificagao para o transporte terrestre, manuseio,
movimentagado e armazenamento de produtos. To-
das as cargas seguem com as fichas de emergéncia
e seguranca do produto. A mineradora ainda oferece
material informativo a seus clientes sobre 0 uso se-

guro do crisotila.

LOGISTICA

Os fornecedores selecionados e credenciados sdo au-
ditados semestralmente para garantir os padroes de

qualidade e a seguranca no transporte do produto.

Em 2014, ndo houve ocorréncia de nao conformidade
com regulamentos e codigos voluntarios relacionados
aos impactos causados por produtos e servicos na
salide e seguranca.

A SAMA conta com transportadoras credenciadas
para distribuir o mineral crisotila a seus clientes. Os
motoristas dos caminhoes participam de treinamen-
tos a cada dois anos, que 0s orientam sobre 0s cuida-
dos no transporte do produto e as providéncias que
devem ser adotadas em caso de derramamento/tom-
bamento. Como apoio, 0s motoristas recebem uma

cartilha com dados técnicos e de conduta.

Para atender ao mercado externo, o crisotila é trans-
portado de caminhao até o Porto de Santos, localizado
a 1.600 quilémetros da mina de Cana Brava. A empresa
utiliza ainda os portos de Paranagua e do Rio de Janeiro
como alternativas de escoamento da producao. Para
atender parte dos paises da América do Sul, os trans-
portes mais utilizados sao os terrestres e ferroviarios.
Diariamente, saem da mineradora aproximadamente

35 carretas com capacidade individual de 38 toneladas.

Desde 2010, a SAMA adota sistema de gerenciamento
de frota, via satélite, para melhorar a qualidade, efi-
ciéncia e produtividade das operacdes de mina. Os
equipamentos enviam informacdes em tempo real
para uma central, que podem ser visualizadas via in-

tranet ou internet.

A MINERADORA MANTEM
CREDENCIADAS AS
TRANSPORTADORAS
RESPONSAVEIS PELA
DISTRIBUICAO DO
CRISOTILA E AS ORIENTA
EM RELACAO A CUIDADOS
TECNICOS E DE CONDUTA
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As atividades de carregamento na mina, transporte do
produto acabado crisotila e transporte de materiais € in-
SUMOS ha empresa podem provocar impacto ambiental
significativo por conta da queima de biodiesel, que emite
gases causadores do efeito estufa e também por conta
da emissao de ruido dos equipamentos. Por isso, sao
realizadas medicoes do indice de fumaca preta em to-
dos os veiculos movidos a diesel que operam na planta
industrial. Atualmente, existemn 112 equipamentos movi-
dos a diesel em operacao na mina, sendo 70 para trans-
porte de rocha, 16 para carregamento e 26 de apoio.

A frota de veiculos leves movidos a biodiesel, com 53

unidades, também €& monitorada. A0S que transportam
crisotila e realizam descarga de materiais e insumos, as

medigdes sao amostrais (um veiculo por dia).

Para assegurar que nao haja derramamentos, as fro-
tas interna e externa passam por vistorias frequentes.
As transportadoras precisam deter as licencas neces-
sarias, 0 curso de MOPP para 0s motoristas, fichas e
kits de emergéncia e Ficha de Informacdo de Segu-
ranca de Produtos Quimicos (FISPQ), para que possam
carregar 0 amianto. A cada seis meses, as transporta-

doras passam por auditoria.

Principais indicadores

| 2014 | 2013 | 2012
Financeiros (R$)
Receita liquida 407.789 385.347 379.035
Lucro liquido 71.020 69.774 73.744
Ebitda 126.112 121.890 120.855
Valor adicionado 241.316 245.704 235.371
Operacionais (mil t)
Producao 311 291 305
\endas 279 295 304
Ambientais
Emissoes (TCO,g)’ 63.519 59.880 40.028
Consumo de agua (md) 1.191.868 1.915.594 1.554.958
Energia (GJ)? 862.170 988.023 928.691
Residuos (t) 751 690 689
Sociais
Ne de colaboradores 665 702 695
Treinamento (homem/hora) 85 82 73
Investimento e treinamento (R$) 589.972 682.225 567.430
Taxa sobre o clima organizacional (%) 82 81 83
Taxa de absenteismo (%) 1,8 1,60 1,15
Taxa de rotatividade (%) 0,75 0,53 1,38

de parte, de inclusdo de emissoes dos combustiveis moveis do transporte de produtos.
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Em toda a unidade
industrial sao
mantidos rigidos
controles de
qualidade e satde
e seguranca dos
colaboradores
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' 4
A R EA D E CONCENTRA[,‘KU/SECAGEM
B E N E F I I A M E N T Concentracao: 3 etapas de peneiramento/
2 impactacao - descarte maior ou igual a 20%
Secagem: reducao da umidade do minério

- combustivel: GLP

W INICIO

PENEIRA
VIBRATORIA

BRITAGEM PRIMARIA [I— RIS

Vaz&o alimentacéo +/- 1,000 t/h FLUIDIZADO
o o BRITADOR
Granulometria alimentacdo < 1 md DE IMPACTO

Granulometria saida < 30 cm I
Aspersdo automética para umidificacdo
no instante do basculamento —
Operacao via sala centralizada

REJEITO

RECUPERADO + SECADO = CONCENTRADO

CORREIA TRANSPORTADORA .

BRITADOR CONICO

CORREIA TRANSPORTADORA

SILO DE MINERIO SECO (SMS)

Estocagem do minério concentrado 700 t/h
Alimentacao por tripper
Comprimento da fibra: longa, média e curta

ALIMENTACAO

0O silo tem em sua base

17 retomadores vibratorios
responsaveis pela retomada do
minério para as usinas, que é

BRITAGEM SECUNDARIA ' e e e ortome

n i 30.
Vaz3o 850 t/h duas linhas ecessidade de producao

Dois britadores USINAS 650 T/h

Entrada < 30 cm

Saida < 8 cm
CORREIA TRANSPORTADORA

CIRCUITO DE MINERIO
AR PARA OS FILTROS
—

|
PENEIRAS VIBRATORIA
SVIBRATORIAS 'sm
CAIXA

‘ ‘ AC: CONTROLA A SEPARADORA |
VAZAO NAS USINAS H
T W Yy W . ; 5 CICLONE
BRITADORES CONICOS i q

L cireuro
GROSSO PARA CONCENTRACAO : SECUNDARIO
CIRCUITO DE LIMPEZA
1 Correia tansportadora H IMPACTAGAO

FINO PARA SECAGEM

REJEITO

Correia tansportadora \ PENEIRA GIRATORIA




CIRCUITO DE LIMPEZA

h | PENEIRA GIRATORIA
B — e—
' CICLONE
SILO

TROMMEL HOMOGENEIZADOR

e

d——
ABRIDOR DE
FIBRA (CARR) E DIRECIONADO l
(VOLUME) PARA 0S SILOS

| HOMOGENEIZADORES ENSACAMENTO

ENSACAMENTO
AUTOMATICO

Recebe 0 minério apds analise do laboratorio

940 t/dia

‘ SISTEMA DE
FILTRO DE CARTUCHO

CORREIAS h TRANSPORTE
TRANSPORTADORAS | D 0 REJ E I TO

COM SISTEMA DE

UMIDIFICAGAQ —
AUTOMATICA

. SILO I
(S—

COLETA SELETIVA DOS
DEMAIS RESIDUOS

q TRANSPORTE

l@.@ PARA BANCAS

FILTROS

Todo sistema de
beneficiamento tem filtros
de geragéo de ar para
processo industrial e
captac&o de particulados
dos equipamentos

Chaminés com icrocharge:
aparelho instalado
para detectar particulados

8.400 mangas

Filtro da usina: o maior da
América Latina

8 ventiladores: 952.000 m3/h

[ T
21 ensacadoras
automaticas
Producéo didria:

Embalagem: sacos de réfia/polipropileno

Sistema de transporte: duas

linhas com identificador automatico
do produto, balanca para conferéncia
do peso e detector de metais

PALETIZACAO
E UNITIZACAO
AUTOMATICA

Formacéo de paletes Produto final para expedicao
1.0 ou 2.0 toneladas

LABORATORIO

Realiza ensaios e assegura
qualidade do produto final

CENTRALIZADA

Controla os equipamentos
do beneficiamento por meio
de tecnologia em automacao,
com comendo remoto e total
monitoramento do processo
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A SAMA respeita integralmente as leis, normas e regu-
lamentacao aplicaveis ao seu negocio. Seu modelo de
governanga corporativa contempla as mais elevadas
praticas adotadas por sua controladora, Eternit SA.,
que desde 2006 integra o segmento Novo Mercado da
BM&FBOVESPA. A governanca da mineradora resulta em
uma administracao ética e integra, que viabiliza a atua-
cao responsavel e sustentavel em relacao a colaborado-

res, comunidade, parceiros, poder publico, entre outros.

As instancias estabelecidas sao a Diretoria-geral e
as geréncias, bem como auditorias internas e exter-
nas que verificam a conformidade dos negdcios aos

principios de governanga. Os comités internos sao de

ESTRUTURA DE GOVERNANCA

mm SMI
SIST. QUALID. E

Planejamento Estratégico, Qualidade, Ambiental e Se-
guranca no Trabalho, Etica e Responsabilidade Social.
Eles asseguram a qualidade nas discussoes e a asser-

tividade nas tomadas de decisoes.

O diretor-geral da SAMA também responde pela Dire-
toria de Mineracao da Eternit e participa dos comités
de Divulgacao; Responsabilidade Socioambiental e Ju-
ridico; e de Planejamento Estratégico da controladora.

DGE

DIRETORIA GERAL

MEIO AMBIENTE
CAM : Controle Ambiental

SUPERINTENDENCIA MINA

GERENCIA
R. HUMANOS

GERENCIA
ADM. E FINANCEIRA

SGL: Serv. Gerais/Lavand.
ASC: Assessaria Contabil

| CoP | GEP |

GESTAO DE

PRAS PESSOAS

CSP: Compras-SP
[ | EXA

| PRH |

PLANEJAMENTO
REC. HUMANOS

EXPEDICAO E
ALMOXARIFADO

GERENCIA
BENEFICIAM., DESENV. E
SUSTENTABILIDADE

BENEFICIAMENTO

DESENVOLVIMENTO
DE PROCESOSS

GERENCIA
PLANEJAMENTO
E EXTRAGAD

GERENCIA
MANUT. E MONTAGEM

ALP: Almox. e Planejamento
EEF: Estocagem, Exp. e Fat.
FPS: Faturamento P. Santos

[ | FIN

COR: Control. e Reporting
| ICB

INFORMATICA
CANA BRAVA

| coT

CONTABILIDADE
E TRIBUTOS

| col

COMUNICACAOQ
INTEGRADA

[ ] | SAD

SAUDE
OCUPACIONAL
ATE: Ass. Técnica (RH)
EGO: Escritdrio Goiania
EPO: Escritério Pogdes-BA

[ 1 SHA
SEG. TRAB. E

H. AMBIENTAL

| PSS

PROG. SOCIAIS E
SUSTENTABILIDADE

mE ENG

COMITES SAMA

1. Responsabilidade Social - PSS

2. Planejamento Estratégico - SIQ

3. Desenvolvimento Tecnolégico - ENG
4. Etica - GRH

5. Ambiental e Seg. no Trabalho - SIQ
6. Qualidade - SIQ

Ol EEENEEN

BEN [ | MIM [ | EXT
MANUTENCAOQ 7
INDUSTRIAL EXTRACAO
DEP [ | MME [ | MEM
MONTAGENS MANUTENCAOQ
MEC. E ELETRICA EQUIPTOS. MINA
[ | PLA

PLANEJAMENTO
DE LAVRA

Geréncia
Departamento

Alta Direcao

Rep. Alta Diregao - SGA
Rep. Alta Diregdo - SGQ

GERENCIA
COMERCIAL

| ] CEX

COMERCIO
EXTERIOR

| CNA

COMERCIO
NACIONAL

Rep. Alta Diregado - SST (seguranca) / PSQ-USC
Rep. Alta Direcao - SST (salde)
Rep. Alta Direcdo - SGE - Sist. de Gestao da Energia

Sediados em Sao Paulo
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DIRETORIA-GERAL

Com visdo integrada de todas as areas, a Diretoria-geral
tem sua atuacao ancorada na Missao, nos Valores e na fi-
losofia de negbcios da SAMA. Ela acompanha e assegura
0 cumprimento dos objetivos e das metas estabelecidas
nos planejamentos estratégico, operacional e administra-
tivo, sempre visando ao desenvolvimento dos trés pilares

de sustentabilidade: social, ambiental € econdmico.

GERENCIA ADMINISTRATIVA
E FINANCEIRA

E responsavel principalmente por garantir a pratica dos
melhores precos de produtos e servicos, otimizando
custos e gerando valor a todas as éreas da empresa. Os
setores que englobam a geréncia sao: Faturamento, Expe-
dicéo e Almoxarifado, Compras, Contabilidade, Financeiro

e Custos, Informatica, Comunicacgao e Servigos Gerais.

GERENCIA DE RECURSOS
HUMANOS

Zela pelo capital humano da empresa, respondendo pela
contratacao de pessoas, desenvolvimento de habilidades
e potencialidades, coordenacao de esforcos individuais
ou grupais e avaliacao de desempenho. A érea busca a

satisfacao, a retencao e o desenvolvimento dos colabo-

radores, bem como a qualidade de vida desses profissio-

nais e seus familiares. Gerencia a dimensao de pessoas
do planejamento estratégico, visando a melhoria do clima
organizacional, por meio de politicas e praticas com foco
em resultados. Esse trabalho é medido por pesquisa de
Engajamento para o Clima Organizacional (ECO) e pela
Avaliacdo 360° das liderancas, sob a 6tica dos liderados. A

area também é responsavel pelas negociacdes coletivas.

GERENCIA DE MANUTENGAD
E MONTAGEM

Responde pelas manutencoes de naturezas corretivas
e preventivas e atua para que as metas de producao
sejam rigorosamente cumpridas. Para isso, determina
previamente um plano de investimento com aquisi-
cOes de pecas e equipamentos, desenhando ainda
uma programacao de paradas, acompanhamento e
reformas. Esse planejamento contribui para o controle
dos gastos financeiros e o desenvolvimento de proje-

tos operacionais.

GERENCIA COMERCIAL

Planeja e executa as vendas para 0s mercados interno e
externo, assegurando resultados efetivos. Atua para fir-
mar e manter um relacionamento estreito com o cliente,
superando suas expectativas. Cria acdes ligadas a proje-
¢ao e manutencgdo da boa imagem da empresa.




GERENCIA DE PLANEJAMENTO
E EXTRACAO

Coordena 0s processos de planejamento, extracao e
manutencao de maquinas pesadas e atua para garantir
0 melhor aproveitamento das reservas e o0 abastecimen-
to pleno da planta de beneficiamento de minério. Entre
suas principais atividades, elabora os planos de lavra de
curto, médio e longo prazos, além de responder pelas
operacOes de desmonte, carregamento e transporte do

material para britagem ou banca de disposicao.

GERENCIA DE BENEFICIAMENTO,
DESENVOLVIMENTO E
SUSTENTABILIDADE

Responsavel pela atuacao das areas de producao,
engenharia, laboratério de qualidade de fibra, desen-
volvimento de processos, projetos socioambientais
e sustentabilidade. Acompanha o atendimento ao
planejado de vendas e garante o balanceamento do
estoque. Aplica e busca a melhoria do processo por
meio de projetos com a metodologia Seis Sigma e
prioriza 0 uso seguro do crisotila em todas as ativida-

des da planta industrial.

COMPROMISSOS

Além da responsabilidade de contribuir com o desen-
volvimento do Pais, a SAMA trabalha alinhada as mais
confiaveis recomendacoes de conduta empresarial. E
signataria do Pacto Global — do qual participa do Co-
mité Brasileiro — e dos Objetivos de Desenvolvimento
do Milénio (ODM), ambos da Organizacao das Nacoes
Unidas (ONU).

Também integra o Comité Executivo do Movimento
Empresarial pela Biodiversidade do Brasil (MEBB), que
busca a conscientizacdo das empresas quanto ao res-
peito e a preservacao da biodiversidade, e participa da
Comissao de Estudos Especiais de Responsabilidade
Social (CEE/RS) e das Normas Brasileiras (NBRs) 16002
e 16003 da Associacéo Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT).

E ainda associada ao Instituto Ethos, Instituto Brasi-
leiro de Crisotila e Instituto Brasileiro de Mineracao
(Ibramy), além de membro da Federacao das Industrias
do Estado de Goias (Fieg).

Vista do alto da torre
de observacao na
reserva florestal do
Lago de Cana Brava.
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Sustentabilidade, marca, tecnologia, capital humano, sau-
de e seguranga sdo 0s principais ativos intangiveis da
SAMA, ao0s quais a empresa direciona grande parte de

Seus investimentos.

POLITICA DE
SUSTENTABILIDADE

A mineradora adota uma politica responsavel para gerir seus
recursos e impactos ambientais, sociais e econdmicos nas
atividades diarias. Os critérios organizacionais, as metas e
0S Objetivos estao alinhados a Politica de Sustentabilidade
SAMA de Qualidade, Meio Ambiente, Seguranca e Saude
Ocupacional e Responsabilidade Social e ao planejamento
estratégico pautado no Balanced Scorecard (BSC). A empre-
sa também mapeia 0s riscos fisicos decorrentes das mudan-
cas climaticas, que sao monitorados com base nos indices
identificados no Inventario de Emissoes de Gases do Efeito
Estufa (GEE) e por amostras no caso de particulados emiti-
dos por filtros e chaminés. A fim de evitar a escassez de agua
e energia, que podem ocasionar parada nas operagoes, a
mineradora mantém o Sistema Gerenciador de Agua (Siga) e
0 Sistema Gerenciador de Energia (SGE). G4-EC2

MARCA

A marca SAMA representa a imagem corporativa da em-
presa que busca exceléncia em todos 0s seus processos,
0 que transmite postura positiva e responsavel a seus
publicos de interesse. A marca sustenta a estratégia da
mineradora em seu avanco tecnologico e em sua capa-
cidade de gerar diferencial competitivo nos mercados
interno e externo.

TECNOLOGIA

Para obter maior produtividade e seguranca durante as
operacoes e diminuir 0s impactos ambientais e 0s custos
com manutencao, a SAMA investe em automacao e tec-
nologia, indispensaveis para as operacdes do minério (leia
sobre emissoes e inventarios de GEE no capitulo Desenvol-
vimento ambiental).

CAPITAL HUMANO

A SAMA valoriza seus colaboradores, promovendo progra-
mas de capacitacdo e aperfeicoamento técnico e opera-
cional, além de oferecer um leque variado de beneficios. A
politica adotada na gestéo de recursos humanos tem sido
reconhecida, seja na avaliagdo interna de pesquisa de cli-
ma, Cuja aprovacao evolui a cada ano, seja pelas importan-
tes premiag0es externas conquistadas ao longo do periodo
(veja a relacao completa em Prémios e reconhecimentos).

SAUDE E SEGURANCA

O trabalho desenvolvido pela SAMA em salide e seguran-
ca compreende diversas medidas. Uma delas foi o Acordo
USC — Uso Seguro da Crisotila, firmado com seus colabo-
radores. A empresa realiza também o continuo monitora-
mento de impactos das atividades no entorno do empre-
endimento e conta com laboratério de controle ambiental
e técnicos qualificados. Promove tratamento e destinacao
correta de 100% dos residuos e mantém lavanderia indus-
trial para higienizacao dos uniformes, além de vestiarios
duplos para os trabalhadores vestirem o uniforme antes

do inicio das atividades e deposita-los apos o expediente.

A companhia atua fortemente na prevencdo de acidentes
no trabalho, 0 que envolve 0 uso correto de Equipamentos
de Protecao e Segurangca (EPIs), a disseminagao sobre o cui-
dado com os equipamentos, agoes preventivas e corretivas
sobre como ampliar a vida Gtil dos pneus dos caminhoes,
reducdo de custos, como evitar acidentes, entre outras. Os
colaboradores sdo conscientizados para agir corretamente
na preservacao da integridade fisica de todos. A empresa

esta ha mais de trés anos sem acidentes com afastamento.

A SAMA faz parte também do Programa Setorial de Qua-
lidade Crisotila (PSQ), forum nacional para discussao
e normalizacao setorial das atividades das industrias
de extracao, beneficiamento, transporte e transforma-
¢ao do amianto crisotila. O PSQ apresenta o0s requisitos
para 0 sistema de gestdao do uso controlado do produ-
to, para evitar riscos de salde, seguranca e ambientais
e amelhorar seu desempenho.
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DESEMPENHO
ECONOMICO-
FINANCEIRO

APESAR DE UM CENARIO
ECONOMICO CONTURBADO,
A SAMA MANTEVE 0 RITMO

SAMA S A& - MINERACOES ASSOCIADAS

DE SUAS OPERACOES E Br. i
REGISTROU UM LUCRO AMIANTO BRANCO

LiQUIDO DE R$ 71 MILHOES (CRISOTILA)
50 kg
MADE IN BRAZIL
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Mineradora operou
com capacidade
maxima em 2014,
ensacando e . —
comercializando mais

| de 275 mil toneladas
de mineral crisotila
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Em 2014, a economia brasileira apresentou baixo cresci-
mento e quedas nos investimentos. Mesmo nesse cena-
rio, a SAMA S.A. Mineragdes Associadas operou com ca-
pacidade maxima, comercializando 275,2 mil toneladas
de mineral crisotila. O resultado alcangado, no entanto,
sofreu reducao de 6,69% em relacao ao periodo ante-
rior. As vendas no mercado interno diminuiram 8,46%,
de 2013 para 2014, atingindo 150,7 mil toneladas. Ja as
exportagoes totalizaram volume de 124,6 mil toneladas,
com recuo de 4,45% na comparagao com 2013. Esse re-
sultado ¢ justificado pela reducdo do mercado da India -
um dos paises aos quais sao destinadas as exportacoes,
juntamente com Indonésia, Coldmbia, México, Malasia,
Taildndia, Equador, Bolivia, Zimbabue, Vietna, Estados
Unidos, Sri Lanka, El Salvador, Filipinas, Peru e Canada.
Ao fim de 2014, a SAMA detinha 15% do mercado mun-
dial de mineral crisotila.

RECEITA LiQUIDA

A companhia registrou receita liquida de vendas de
R$ 407,7 milhdes em 2014, elevacao de 5,82% em rela-
¢ao a 2013. No mercado interno, a receita liquida apre-
sentou reducao de 2,25% na comparagdo com 0 exer-
cicio anterior e totalizou R$ 233,0 milhdes. Essa queda é
decorrente da diminuicdo das vendas. A receita liquida
proveniente de exportacdes somou R$ 174,7 milhoes,
expansao de 18,92% em relacdo a 2013, em virtude da

valorizacdo da moeda externa.

LUCRO LiQuIDO

A SAMA registrou lucro liquido de R$ 71.020 milhdes no
perfodo, 0 que representa alta de 1,79% em relacéo a
2013. Do valor, R$ 820 mil foram destinados a retencao
de lucros e R$ 70,2 milhdes ao pagamento de dividen-

dos e juros sobre capital proprio.

INVESTIMENTOS

Os investimentos somaram R$ 11,9 milhdes - reducao
de 27,6% em relacdo ao ano anterior — com recursos
proprios, tendo sido priorizada a manutencao da ope-
racao e aspectos como antipoluicao, higiene, seguran-
ca e meio ambiente, além do aumento da produtivi-
dade da planta industrial. Os principais investimentos
foram em relocacao da tubulacdo de agua potavel e

equipamentos de mineracao e controle de poluicao.

O resultado do exercicio constante das Demonstracoes
Financeiras decorreu dos esforcos continuos de reducao
de custos, por meio de aperfeicoamento dos métodos de
gestao interna e alinhamento das estratégias de preco e

mix para atender 0s mercados interno e externo.

Resultados (R$ mil)

2014 2013 2012
Receita liquida 407.700 385.347 379.035
Lucro liquido 71.020 69.774 73.744
Investimento 11,9 16,5 28,7
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Demonstrativo do Valor Adicionado (DVA)

duvidosa - reversao/(constituicao)

Demonstrativo do Valor Adicionado 2014 2013 2012
Receitas 478.631.154 456.800.926 443.726.945
Vendas de mercadorias,

produtos e servicos 478.376.629 456.754.551 443.266.613
Outras receitas 254.525 34.369 54.274
Receitas relativas a construcao

de ativos proprios

Provisao para créditos de liquidacao 12,006 406.058

Insumos adquiridos de terceiros

(252.957.388)

(218.121.402)

(225.165.043)

Custos dos produtos, das mercadorias e
dos servigos vendidos

Materiais, energia, servicos

de terceiros e outros (252.957.389) (218.121.402) (225.165.043)
Perda/Recuperacao de valores ativos

Outras doacoes

Valor adicionado bruto (1 - 2) 225.673.767 238.679.525 218.561.902

Depreciacao, amortizacio e exaustao

(19.236.890)

(16.669.112)

(13.124.765)

Valor adicionado liquido produzido

pela entidade (3 - 4) 206.436.877 222.010.413 205.437.136
:’raa'r‘]’;faecr'gg;a“ recebido em 34.878.641 1.545.936.411 29.933.980
Resultado da equivaléncia patrimonial 93.306 113.457 121.822
Receitas financeiras 34.785.335 30.439.962 29.812.158
Outras

Valor adicionado total a distribuir (5 + 6) 241.315.518 1.515.382.992 235.371.116
Distribuicao do valor adicionado (241.315.518) (252.563.832) (235.371.116)
Pessoal (59.961.622) (56.625.858) (54.070.234)

Remuneracdo direta (46.266.645) (42.166.684) (41.080.885)
Beneficios (11.131.265) (12.238.286) (11.021.177)
FGTS (2.563.713) (2.220.888) (1.968.173)
Impostos, taxas e contribuicdes (77.691.588) (79.546.032) (81.251.144)
Federais (43.066.901) (44.700.548) (50.091.567)
Estaduais (34.084.307) (34.267.375) (30.646.357)
Municipais (540.380) (578.108) (513.219)
Remuneracéao de capital de terceiros (32.642.266) (40.275.487) (26.314.738)
Juros (32.134.936) (39.862.473) (25.975.899)
Aluguéis (507.330) (413.014) (338.839)
Outras

Remuneracao de capitais préprios

(71.020.042)

(76.116.456)

(73.735.000)

Juros sobre capital proprio (4.509.259) (4.491.836) (5.157.422)
Dividendos (65.690.919) (71.566.198) (62.958.879)
Lucros retidos (819.864) (58.422) (5.618.699)

Participacao dos nao controladores nos
lucros retidos
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Em 2014, os
investimentos foram
direcionados a varias
frentes, entre elas

a ampliacdo da
produtividade do
processo produtivo

-




RELACIONAMENTO
COM 0 PUBLICO
INTERNO

A SAMA INVESTE NO
CRESCIMENTO PESSOAL

E PROFISSIONAL DE SEUS
COLABORADORES POR

- MEIO DE PROJETOS
DESENVOLVIDOS EM EM TODAS
AS ETAPAS DA CARREIRA

Os profissionais
mantém em sua
rotina praticas como

da qyal ddddddddd



A politica de gestao de pessoas da SAMA foca o de-
senvolvimento pessoal e profissional dos colabora-
dores e valoriza a diversidade e igualdade de oportu-
nidades na carreira, independentemente de género
e classe social.

Ao admitir um colaborador, a SAMA procura estar
presente em todos 0s momentos de sua vida. Assim
que o candidato passa no processo de avaliacao de
Recursos Humanos, recebe uma carta da empresa
em sua casa dando as boas-vindas e parabenizando-
-0 pela conquista. A familia do colaborador também

¢ envolvida em todas as etapas de integracéo.

O novo profissional &€ acompanhado por um colabo-
rador veterano, denominado padrinho, que apresenta
todo o processo de trabalho e a cultura organizacional
e 0 acompanha em sua nova jornada e na integracao
em sua area de trabalho. Da admissao do colaborador
até sua saida da empresa ou aposentadoria, ele pode
passar por mais de 30 projetos que contribuem para o

Seu crescimento pessoal e profissional.

Por meio da pesquisa de Engajamento para o Clima
Organizacional SAMA (ECOS), promovido anualmen-
te, a SAMA atesta a satisfacdo dos profissionais e
monitora 0 ambiente organizacional da mineradora.
A dimensao Desenvolvimento Profissional foi um dos
destaques, elevando quatro pontos percentuais na
pesquisa. Qutro resultado expressivo esta relaciona-
do ao orgulho dos colaboradores em relacdo a em-

presa, com indice favoravel de 93,54%.

Além de evidenciar os fatores positivos da empresa,
0 levantamento serve de base para a avaliacao de
outras iniciativas que necessitam de melhoria e a
consequente definicao de planos de acado. O clima

satisfatorio nas dependéncias da SAMA refletiu no

resultado das avaliacbes externas. A companhia
garantiu o primeiro lugar no Guia As Melhores Em-
presas Para Vocé Trabalhar, da revista Vocé S/A, na
categoria Industrias Diversas. Outra conquista foi do
Instituto Great Place To Work (GPTW), que posicio-
nou a empresa entre as Melhores Empresas Para
Trabalhar na América Latina, com a sexta colocacao

(veja mais no capitulo Prémios e reconhecimentos).
Ao fim de 2014, a SAMA mantinha 1.184 colabora-

dores, somando trabalhadores CLT, terceirizados,

aprendizes e estagiarios.

Engajamento no Clima Organizacional

75,07 75,02

93,54%

93,41%

93,00%

71,92

2012 2013 2014

. Desenvolvimento profissional

=== Orgulho dos colaboradores em relacdo a empresa (%)
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TREINAMENTO E NUmero de colaboradores ¢« 10
DESENVOLVIMENTO

G4-HR2, G4-HR3, G4-HR9, G4-DMA TREINAMENTO
E EDUCAGAD G4-DMA AVALIACAO

A SAMA considera o desenvolvimento pessoal e pro-

1.973

fissional extremamente importante e estratégico para
seus resultados. Na empresa, sdo 0s colaboradores
que planejam suas carreiras. Para isso, a mineradora
oferece suporte como o Sistema Integrado de Recur-
S0S Humanos, que abrange varias iniciativas. Dentre

elas, destacam-se a Avaliacdo de Desempenho e a

Avaliacao 360°, que sdo realizadas anualmente, de

maneira formal. Na primeira, 0 colaborador avalia-se . 014 . 2013

B 02

e é avaliado em conjunto com seu lider. Nessa anélise

sd0 abordadas questdes como qualidade do trabalho,

compromisso e assiduidade. Ja os lideres sao avalia- A SAMA desenvolveu um sistema de incentivo a educacao que contempla todos os co-
dos pelo superior imediato, por alguns de seus pares laboradores, independentemente de hierarquia. A ideia é assessora-los no planejamento
e por todos 0s seus liderados em relacao a diversos do desenvolvimento profissional, oferecendo bolsas de estudos para cursos de pos-gra-
aspectos comportamentais, como comunicacao, coo- duacao, MBA, técnicos e de idiomas, incluindo 0s que nao estao relacionados a érea de
peracao, ética, favoritismo, flexibilidade, gerenciamen- atuacao. A SAMA disponibiliza também cursos que beneficiam os familiares dos colabora-
to de equipe, relacionamento interpessoal e tomada dores, a comunidade e os recém-formados (veja quadro). Além disso, a mineradora adota
de decisdo. Em 2014, 100% dos colaboradores ativos a ferramenta LNT (Levantamento das Necessidades de Treinamento) para dar suporte ao

passaram pela avaliagao de desempenho. colaborador no planejamento de sua carreira.

Colaboradores na SAMA

2014 2013 2012
N° de . L
empregados Masculino Feminino
Trabalhadores
T 606 59 702 695
Contrato Terceirizados 419 75 637 486
Aprendizes 7 6 0 13
Estagiarios 5 7 31 31
Sao Paulo 8 3 12 12
Regiao
Minacu 598 56 656 1.200
N° de
desligamentos o8 12
N° de contratagoes 34 10
Total masculino
e feminino 1745 228
Total 1.973 1.370 1.212
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Média de horas de treinamento por categoria funcional e género

2014

Cargos Masculino Feminino mgl:(é:ﬂ:?n o fe“r,1|1éig:ﬁ o “:c?tdz;f
Diretoria 68 0 68,00 0,00 68,00
Geréncias 525 0 87,50 0,00 87,50
Chefias/Supervisao 3.724 335 91,00 47,85 84,50
Administrativo 5.978 1.895 82,00 82,00 83,00
Operacional 44,596 1.534 86,00 29,32 95,00
Total 54.891 3.764

PROGRAMAS DE
DESENVOLVIMENTO SOCIAL
BE-A-BA DO EMPREGO

Curso de formacao profissionalizante destinado a
conjuges e filhos de colaboradores e para prestadores

de servigos.

Objetivo: Ampliar a renda familiar dos colaboradores.

SEGUNDO TEMPO — PROGRAMA DE
PREPARA[;KO PARA A APOSENTADORIA
Atividades que preparam 0s colaboradores durante o
periodo de pré-aposentadoria (trés anos antes), com

assessoria de psicologos.

Objetivo: Suporte aos colaboradores para planeja-
rem a nova fase com qualidade de vida, oferecendo

palestras e workshops sobre variados temas.

Uma série de
iniciativas é conduzida
para ampliar a
capacitacdo dos
profissionais, muitas
delas estendidas aos
conjuges e familiares
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Reservatorio de dgua
no fundo da cava da
mineradora da Sama

CaSa — CARREIRA SAMA
Os colaboradores tém a oportunidade de concorrer
a até duas vagas simultaneamente, de acordo com

0 seu perfil profissional e os requisitos dos cargos.

Objetivo: Construir para o publico interno uma rela-
¢ao integrada de valorizacao permanente do colabo-
rador, autorrealizacao, estimulos profissionais, oportu-
nidades de crescimento e carreira.

TRAINEES

Constituido de jovens talentos que recebem incen-
tivos especiais, como bolsas de estudos em areas
técnicas, de graduacdo, pos-graduacao e MBA,
além de cursos de idiomas. O programa contempla
ainda 0 acompanhamento da area de Recursos Hu-
manos, em conjunto com os tutores e gerentes, que
orientam e acompanham o desenvolvimento des-

ses profissionais.

Objetivo: Instruir recém-formados quanto aos co-
nhecimentos técnicos, administrativos, interpesso-

ais e culturais especificos da SAMA.

ESTAGIO

Promove 0 desenvolvimento de competéncias
e habilidades necessarias para a futura atuacao do
estagiario como profissional, preferencialmente,

na empresa.

Objetivo: Obter a melhoria dos processos organizacio-
nais, por meio da aplicacao de conceitos e teorias emer-
gentes No meio académico, e colaborar com o processo
de formacao dos estudantes. A mineradora contempla
em Seus processos seletivos internos a possibilidade

dos estagiarios concorrerem as vagas disponiveis.

APRENDIZ

Oportunidades de profissionalizacéo, aliando o esti-
mulo ao estudo e a pratica profissional. Os estudan-
tes desenvolvem atividades com o acompanhamen-
to de um orientador. A empresa também conta com
a parceria do Servico Social da Industria (SESI) e do
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI)
na oferta de cursos técnico-profissionais, tanto para
colaboradores quanto para parceiros e comunidades

de Minacu e regiao.




Objetivo: Promover a inclusao social e profissional de jovens com
idade entre 14 e 24 anos, de acordo com a legislacao, para publico

interno e comunidade.

TRANSPARENCIA

Em 2014, a SAMA deu continuidade a Campanha Transparéncia, para ga-
rantir que ndo ocorram praticas inadequadas relacionadas a corrupcao
em sua gestao. Todos 0s processos da empresa e do escritdrio, em Sao
Paulo, passaram por auditoria interna da controladora Eternit e também
por auditoria externa da Ernst & Young, sendo que nao houve registro de

riscos relacionados a casos de corrupgao na empresa.

Colaboradores terceirizados e parceiros foram conscientizados durante o
processo de integracao e nos Dialogos Diérios de Seguranca (DDS). Pecas
de comunicacao (adesivos no piso, banner e baldo) foram distribuidas por
toda a empresa para reforcar 0s objetivos da campanha. Para ouvir seus
profissionais, terceirizados e parceiros, a empresa instalou diversas urnas
em sua unidade de producao, para que as pessoas pudessem denunciar
inclusive discriminagdes e desrespeitos. No entanto, em 2014, ndo houve
analise ou avaliagdes de direitos humanos de impacto na SAMA.

MANUTENCAO

Colaboradores das areas de
manutengao de equipamentos

de mineragdo (MEM), almoxari-
fado, manutengdo industrial e
montagem (MIM) participaram,
em 2014, do treinamento sobre
manuseio e operagao de empi-
lhadeira.

0 curso € realizado a cada dois
anos e tem duragdo de oito ho-
ras. 0 objetivo é atualizar os
conhecimentos dos colabora-
dores em relagdo a seguranga
durante a operagdo, a inspegao
dos equipamentos e também a
novas técnicas de manuseio.




No primeiro semestre do ano, os colaboradores partici-
param de uma reintegracdo e receberam treinamento
sobre 0 Codigo de Conduta Etica e Politica da empresa.
Também 100% dos novos trabalhadores contratados,
em Minacu e em Sao Paulo, receberam o treinamento.
As capacitacdes sobre as politicas e 0s procedimentos
relacionados aos direitos humanos foram ministradas
durante o processo de integracao (admissao) e reinte-
gracao (colaboradores ativos), em um periodo de apro-
ximadamente 2.420 horas, para 100% dos trabalhadores

e terceirizados (fornecedores e seguranca patrimonial).

Conforme seu Codigo de Conduta Etica, a SAMA n&o

aceita discriminacao relacionada a qualquer tipo de

deficiéncia, etnia, género, idade, crenca, nacionalidade
e orientacao sexual. Os trabalhadores sao encorajados
arelatar e expressar suas preocupacoes e devem fazé-
-lo de boa-fé, com clareza, respeito e honestidade. A
empresa estd comprometida em proteger seus pro-
fissionais contra eventuais retaliagdes. Para facilitar a
comunicacao dos trabalhadores e parceiros com a em-
presa, ela dispde de alguns canais por meio dos quais
¢ possivel fazer denuncias sem a necessidade de iden-
tificacao: telefone (62) 3379-8180, e-mail sugestoes@
sama.com.br e Programa Fale com o Diretor, com aten-
dimentos individuais e em grupos. Em 2014, nao foram
registrados casos de discriminacdo na mineradora. A
empresa também nao foi notificada sobre queixas ou
reclamacdes relacionadas a praticas trabalhistas re-
gistradas, processadas e solucionadas, por meio de

mecanismo formal.

ALGUNS TREINAMENTOS MINISTRADOS EM 2014

« Desenvolvimento estratégico de lideres

» Competéncias interpessoais

* Gestdo de conflitos

e Supervisor inovador

« Apresentagdo de alto impacto e oratdria
inspiradora

« Treinamento anual do uso seguro do cri-
sotila/Programa Setorial de Qualidade e
plano de emergéncias

« Vendendo ideias com o Prezi

« Planejamento estratégico

 Treinamentos operacionais em equipa-
mentos em Mineragao

« Informatica Basica e Avangada

« Nova ortografia da lingua portuguesa

« Otimizagdo do tempo

» Desenvolvimento profissional em secre-
tariado

« Gestdo de pessoas na organizagao

* Treinamentos em Libras

* Metodologia para elaboragdo de projetos

« Portugués, novas regras

* Redagdo empresarial

 Montador e reparador de computador

« Comunicagdo e relacionamento no am-
biente de trabalho

« Treinamento pratico na operagdo do ca-
minhdo da brigada de emergéncia

* Curso de capacitagdo da comissdo do
uso seguro do crisotila pela CNTA

« Treinamento para operagdo de guindar
NR-11 e NR-12

« Treinamento para operagdo de empilha-
deira NR-11 e NR-12

« Treinamento para operagdo de talhas e
ponte rolante NR-11 e NR-12

« Treinamento para trabalho em espago
confinado NR-33

« Treinamento para trabalho em altura NR-35

 Treinamento para eletricistas NR-10

« Treinamento para trabalho com inflama-
veis e combustiveis NR-20

e Treinamento para trabalho com caldei-
ras e vasos de pressao NR-13

* Curso de montagem e desmontagem de
andaimes NR-18

e Treinamento da brigada de emergéncia




REMUNERACAO E
BENEFICIO

A SAMA utiliza a Metodologia Hay de Mercado para
avaliacao de sua politica de remuneracao, que pos-
sibilita a descricao, analise e determinacao do peso
de cada cargo na estrutura organizacional. Os valores
dos salarios sao determinados por meio de pesquisas
de mercado realizadas a cada dois anos e que sao
a base de atualizacao dos salarios, considerando as
medianas do mercado regional e geral. O salario-base
da empresa é sempre acima do minimo vigente no
Pais e 0s valores minimos sao iguais para homens e

mulheres na admissao.

Todos os colaboradores estao inseridos no Programa
de Participacdo nos Resultados (PPR), que é formado
por 85% das metas globais da empresa e 15% das me-

tas setoriais, perfazendo um total de 100%.

A empresa dispde de extensa lista de beneficios para
valorizar e reter seu capital humano. Destacam-se
assisténcias médica e odontologica, previdéncia pri-
vada, passagem area, restaurante industrial, escola
para 0s filhos, auxilio-farméacia — o colaborador efetua
compra de medicamento em farméacias conveniadas
com subsidio de até 80% e o restante do valor é des-
contado em folha de pagamento —, reembolso 6tico
de despesas com lentes e armacao, beneficio alimen-
tacao e bolsa de estudos. A maior parte dos benefi-
cios € estendida aos dependentes dos colaboradores.

Saiba mais no boxe.

Em situacOes emergenciais, 0s profissionais também
sao auxiliados pela empresa, que concede emprésti-
mo de até dois salarios nominais. O pagamento pode
ser dividido em até 12 vezes, com juros de apenas

0,5% ao més e desconto ja na folha de pagamento.

Outro diferencial da gestao de pessoas na SAMA € a li-
cenca-maternidade estendida de seis meses. J4 a licenca-
-paternidade é de cinco dias consecutivos para colabora-
dores que atuam em horario administrativo e de seis dias

para 0s que cumprem turno de revezamento. Em 2014,

utilizaram do beneficio trés mulheres e 27 homens, sendo que todos retornaram ao tra-

balho ap6s o término da licenca.

A empresa oferece também plano de previdéncia privada complementar a todos os
colaboradores, que visa ao beneficio de renda mensal para o colaborador e peculio. A
contribuicdo mensal da empresa € equivalente a 3% do salario aplicavel do participante
ativo, acrescido de uma contribuicao adicional equivalente a 100% da contribuicao basica
efetuada pelo colaborador, cuja contribuicdo basica é de 2% sobre seu salario aplicavel

acrescido de 2% até 5% sobre 0 valor excedente ao teto de 15 USP

BENEFICIOS c..

Plano de salde, assisténcia odontoldgica, auxilio-far-
macia, reembolso dtico, cartdo-alimentagao, refeigao,
vale-transporte, bolsa de estudo, bolsa de idioma,
assisténcia medica a ex-empregados, auxilio-creche,

empréstimo emergencial, licenga-maternidade, licen-
¢a-paternidade, fundo de pensao, plano de aquisigao
de agdes, hotel, passagem aérea, empréstimo para
compra de material escolar, empréstimo consignado,
reembolso de livre escolha médico e odontoldgico, as-
sisténcia a educagdo e auxilio-funeral

Variacao da proporcao do salario mais
baixo comparado ao salario minimo

62,80 %
60,66 %

60,33 %

2014 [ 203 [ 202
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Sao mantidas brigadas
de emergéncia

e treinamentos
constantes sobre
seguranca no trabalho
e qualidade de vida

SAUDE SEGURANBAE
QUALIDADE DE VIDA

A SAMA zela pela salide, seguranca e bem-estar de
seus colaboradores e familiares e tem como desafio
diario buscar a satisfacao interna. A empresa promo-
veu em 2014 programas e campanhas que apoiam
esses temas. Todos 0s colaboradores passaram por
algum tipo de treinamento. Foram realizadas palestras
sobre alcoolismo, tabagismo, entre outras, além de
iniciativas de prevencao contra o cancer de prostata

e de colo de Utero.

O uso seguro do amianto esté respaldado pelo acor-
do firmado h& mais de 20 anos entre trabalhadores,
empresarios e Governo Federal. O objetivo do Acordo
Nacional para 0 Uso Seguro e Responsavel do Amianto
Crisotila, que é referéncia mundial, estabelece o limi-
te de exposicao das fibras de amianto de 0,1 fibra por
cms3, ou seja, 20 vezes menor do que o permitido pela
Lei Federal n°9.055/95, que ¢ de 2,0 fibras por cm3, em

razao do manuseio do mineral, tanto ha mina quanto

nas fabricas de fibrocimento, que, cumprido a risca,
garante ambientes saudaveis de trabalho. Por meio
desse acordo, 0s trabalhadores tém o direito de fazer
a propria supervisao da atividade, com total autonomia
para controlar os ambientes de trabalho, inclusive com
poder de interdicdo de locais em que 0s niveis de po-
eira estejam acima do estabelecido no proprio acordo.
As principais conquistas contempladas em suas clau-
sulas do acordo sao: direito & Comissao Fiscalizadora
de Trabalhadores, com estabilidade, direito a interdicao
(em caso de risco a saude), assisténcia médica vitali-
cia, uniformes e condicdes de banhos, monitoramento
do ar/limite de tolerancia, exames médicos especiais,
fiscalizacdo do uso seguro e responsavel do amianto
crisotila, acompanhamento da salde dos ex-trabalha-
dores, proibicao de terceirizacao, estabelecimento de
limite de fibras abaixo da legislacao brasileira, curso
de Capacitacao Anual para as Comissoes, medidas de
protecao coletiva (automacao e avanco tecnologico) e

residuos industriais zero.



O Instituto Brasileiro do Crisotila (IBC) estabeleceu, de
forma consensual entre seus associados, 0 Programa
Setorial de Qualidade (PSQ), que contempla requisitos
para proteger a salde dos colaboradores das fabricas
de produtos de fibrocimento, mineradora de amianto e
transportadoras e promover a seguranca do meio am-
biente. Todos esses segmentos sao auditados por con-
sultores independentes da DNV (Det Norske Veritas) e
auditores da Comissao Nacional dos Trabalhadores do
Amianto (CNTA).

A SAMA cumpre e participa também do Acordo Nacio-

como ambientes limpos e organizados, que devem ser
respeitados por empregados e empregador. Entre 0s
assuntos abordados no acordo estdo medidas de pro-
tecao coletiva e individual, avaliagbes/monitoramentos
ocupacionais e ambientais, controle médico, residuos
industriais e comissao do uso seguro e responsavel do

amianto crisotila — Comissao Fiscalizadora USC.

NA BUSCA DA SATISFACAO
INTERNA, A SAMA PROMOVE
PROGRAMAS E CAMPANHAS COM
FOCO NA VALORIZACAO DA SAUDE
E DO BEM-ESTAR DAS EQUIPES

nal para Extracao, Beneficiamento e Utilizacao Segura
e Responsavel do Amianto Crisotila. Esse acordo foi
firmado entre a empresa, a CNTI, a CNTA, a CNI, 0 IBC,
a Contricon e o Sinprocim e tem como objetivo deter-
minar as melhores praticas para 0 Uso Seguro e Res-

ponsavel do Amianto Crisotila, considerando a experi-

éncia dos colaboradores, suas condi¢des de trabalho,
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USO SEGURD
DO CRISOTILA

Em 2014, a SAMA realizou
a 152 edigao da Semana do
Meio Ambiente, Saude, Se-
guranga, Qualidade e Res-
ponsabilidade Social (SE-
MASSQ), cujo tema foi Uso
Seguro do Crisotila. Foram
ministradas palestras que
abordaram o histdrico e as
conquistas da Comissao
do Uso Seguro do Crisoti-
la (C-USC), desde o inicio
de sua implantagdo, além
do dever de todos os co-
laboradores de cumprir o
acordo e a legislagdo ade-
quadamente. Na semana
foram destacadas tam-
bém apresentagdes de
teatro sobre Doengas Se-
xualmente Transmissiveis
(DST), aids, alcoolismo e
tabagismo e palestras so-
bre saude da mulher e de
como viver mais e melhor.
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PROGRAMA SUPER

A empresa criou o0 Programa SUPER (SAMA Unida na Prevencao e Er-
radicacdo de Riscos), com 0 objetivo de identificar situacoes de riscos
aos colaboradores nas atividades cotidianas. A iniciativa é dirigida a
todos os colaboradores e parceiros, que podem registrar eventuais
situacdes de riscos em cadernetas proprias, distribuidas durante o
treinamento nas areas. A sugestao pode ser depositada nas urnas
disponiveis em todas as areas, identificadas por um banner. O sistema
¢ informatizado e usado para gerir as informacdes depositadas nas
urnas pelos colaboradores e parceiros. Apos analise e validacéo pela
equipe de seguranca, cada sugestao é direcionada ao responsavel
da drea mencionada para a busca de solucdes que reduzam ou até

anulem a possibilidade de acidentes.

PROGRAMA EQUILIBRE-SE

No fim de 2014, a &rea de planejamento de Recursos Humanos implantou
0 Programa Equilibre-se, que oferece um espaco de relaxamento para 0s
colaboradores da SAMA, contribuindo para a melhoria de qualidade de
vida. O relaxamento € uma técnica que auxilia a diminuir o estresse, a
tensao muscular e a ansiedade, trabalhando o equilibrio mental. O pro-

grama é dedicado a todos os colaboradores.

CAMINHONEIROS

A SAMA realizou, em 2014, a campanha Dedo de Prosa, com foco nos
caminhoneiros que fazem o transporte do amianto crisotila. A iniciativa
compreendeu visitas desses motoristas a empresa, intercaladas com al-
gumas intervencdes sobre temas como salde, direcao defensiva e segu-

ranca, entre outros.

COMITES

A SAMA conta com guatro comités de auxilio ao cumprimento de
programas especificos relacionados a seguranca e salde para 100%

dos colaboradores.

Comissao do Uso Seguro do Crisotila (C-USC): Monitora e cons-
cientiza os colaboradores sobre a importancia do uso seguro do cri-
sotila, sugere e capta sugestoes de melhorias nos locais de trabalho e
fiscaliza o Acordo Nacional para Extracao, Beneficiamento e Utilizacdo

Segura e Responsavel do Amianto Crisotila.



Lesoes, doencas ocupacionais, dias perdidos, absenteismo e 6bitos relacionados ao trabalho

2014 2013 2012

SAMA Terceirizados SAMA Terceirizados SAMA Terceirizados
Homens/hora trabalhadas 1.335.249 1.106.047 1.421.415 - 993.988 -
e : e : : : ;
Dias perdidos 0 77 252 15 366 41
Obitos 0 0 0 0 0 0
Taxa de lesoes (%) 18,45 16,27 14,07 14,95 2,29 4,43
oacpacionais 0 0 0 0 0 0
Taxa de dias perdidos (%) 0 69,62 177,29 14,01 55,77 8,25
Taxa de absenteismo (%) 1,800 0,016 1,150
Taxa de frequéncia 0 5,42 0 0
Taxa de gravidade 0,0 69,62 177,3 0,0

Comissao Interna de Prevencao de Acidentes na
Mineracao (Cipamin): Monitora 0 cumprimento das
normas, sugere e implementa melhorias, visando elimi-
nar ou minimizar riscos de acidentes e doencgas decor-
rentes do trabalho na mineracéo. Para as atividades da
Comissao, sao definidos os principais setores de risco
na empresa e cada grupo é responsavel pela inspecao,
notificacdo e acompanhamento das tratativas das con-
dicoes levantadas.

Brigada de Emergéncia: Formada por um grupo
de colaboradores especialmente capacitados para
atuar na prevencao e no combate a incéndio. A equi-
pe também esta apta a prestar 0s primeiros socorros

a possiveis vitimas.

Comité de Seguranca e Ambiental: Constituido por
representantes das areas Administrativa; de Beneficia-
mento; Gerenciamento de Residuos; Laboratorio; Sis-
tema de Gestdo da Qualidade e Meio Ambiente; e Se-

guranca e Saude Ocupacional. Seu objetivo é verificar

semestralmente (ou quando houver necessidade) 0s
aspectos ambientais significativos (agua, ar e ruido am-
biental), perigos e riscos de seguranca ocupacional em
todas as areas do Sistema de Gestdo SAMA (SGS). O co-
mité relata, por e-mail, a chefia e ao SGS os problemas
encontrados de desvios, reais ou potenciais, em um
prazo méaximo de trés dias. O coordenador acompanha
a implementacao das agoes e registra as informagoes

no Relatério de Verificacdo Ambiental — MD-1628.

COLABORADORES E PARCEIROS

SAO ENVOLVIDOS EM

INICIATIVAS COMO 0 SAMA

UNIDA NA PREVENI}AO E

ERRADICA[}AO DE RISCOS,
ALEM DE CONTAREM COM
ESPACOS DE RELAXAMENTO
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RELACIONAMENTO

- COM 0 PUBLICO

EXTERNO

A CONFORMIDADE LEGAL
EAETICANOS
RELACIONAMENTOS
ESTABELECIDOS PELA
COMPANHIA PERMEIAM
TODA A CADEIA DE VALOR

Preservacao de sua
eeeeeeeeeeeeeee

COmMpromissos

assumidos pela SAMA
em beneficio do

meio ambiente e das




A SAMA constréi e sustenta sua reputacdo a partir da
qualidade de seus produtos e servi¢os e da adocao de
praticas legais e éticas nas relacbes com os clientes

e a concorréncia.

CLIENTES

A empresa monitora e avalia a satisfagdo dos clientes
dos mercados nacional e internacional a cada dois
anos por meio de questionario. A Ultima pesquisa com-
preendeu o periodo 2013/2014. No conceito geral, so-
mado 0s resultados “Mulito Satisfeitos” e “Satisfeitos”, o
percentual atingido no mercado nacional é 99,2% e, no
internacional, de 98,5%. Periodicamente, a equipe co-
mercial realiza visitas aos clientes, além de manter con-
tatos regulares por meio de telefonemas e e-mails. A

mina também esta sempre a disposicao para visitacao.

No caso de sugestdes e/ou reclamacoes por parte
dos clientes, a SAMA analisa o contetdo e fornece
0 adequado posicionamento. Caso seja necessario,
explica ainda as acdes preventivas ou corretivas

que serao implantadas.

A mineradora respeita a confidencialidade dos da-
dos dos clientes e nao admite nenhuma maneira
de realizar negocios que nao esteja fundamentada
em principios éticos e pautada pela transparéncia.

A empresa também n&o trabalha publicidade rela-
cionada a adesao as leis e normas, nao possui termo
assinado com 6rgaos reguladores e nao esta filiada a
eles. A SAMA apenas se baseia em instrugoes ou leis
que 0s 0Orgaos reguladores orientam e determinam. A
extracao, a industrializacao, a utilizagdo, a comerciali-
zacao e o transporte do mineral crisotila no Brasil sao
regulamentados pela Lei Federal n° 9.055/95, Decreto
n° 2.350/97, Portaria n® 3.124/78 — NR 15 — Anexo 12,
disponiveis em www.brasil.gov.br. Essa legislacao re-
gulamenta exclusivamente o uso do crisotila, proibin-

do todos 0s outros tipos desse minério.

Resultados da pesquisa 2013/2014

Nacional
62,8%

o)
0,8% 0,0%

. Insatisfeito

. Satisfeito . Muito insatisfeito

. Muito Satisfeito

Exportacao
65,7%

. Insatisfeito

. Satisfeito . Muito insatisfeito

. Muito Satisfeito

Locais significativos de operacdes: Expedicdo SAMA, transbordo em Goiania, retroportuérios e clientes finais

(nacional e externo).

Estados: Bahia, Goias, Minas Gerais, Parana, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Santa Catarina e S&o Paulo.
Paises para 0s quais a SAMA exporta: Alemanha, Bolivia, Canada, Coléombia, El Salvador, Equador, Estados Unidos,

Filipinas, india, Indonésia, Malasia, México, Peru, Sri Lanka, Tailandia, Zimbabue.
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Lagoa das Tartarugas
também integra o
patrimonio natural da
SAMA, com o qual ela
se compromete com
acoes de preservacao

FORNECEDORES

Com base no Sistema de Gestao Integrado SAMA, 0s
fornecedores sdo avaliados e recrutados segundo ri-
gidos requisitos, adaptados a cada tipo de material ou

servico contratado, e histérico de fornecimento.

Anualmente, eles s&o comunicados quanto aos resulta-
dos de seu desempenho no periodo, a fim de estimular
a melhoria continua de qualidade. Sao considerados
fornecedores estratégicos aqueles cujos produtos e
servicos tém papel essencial no processo de extracao
e beneficiamento de amianto crisotila, e que, na sua fal-
ta, podem comprometer seriamente a producao. Esse
grupo de parceiros inclui empresas de transporte, re-
colhimento e destinacéo de residuos e outros servicos
prestados continuamente na planta industrial.

A mineradora incentiva a contratacao de fornecedores
locais e evita relacionamento com companhias que
nao sigam as préaticas de relacdes trabalhistas legais,
nao adotem acdes de sustentabilidade e ndo estejam
comprometidas com temas relacionados ao comba-

te ao trabalho infantil. A area juridica também realiza

analise de clausulas referentes a direitos humanos no

contrato do fornecedor.

Em 2014, a SAMA nao identificou em suas operacoes
e na cadeia de seus fornecedores qualquer risco sig-
nificativo ao direito de exercer a liberdade de associa-

¢ao e de negociacao.

CONCORRENTES

A SAMA trata os concorrentes com lealdade e respei-
ta todas as leis aplicaveis ao segmento. Também res-
peita a confidencialidade deles e de outras empresas
com as quais faz negdcios. Esses e outros principios
norteiam a posicao da empresa no mercado e suas

GOVERNOS E ASSOCIACOES

A companhia mantém relacionamento ético, trans-
parente e respeitoso com 0s 0rgaos governamen-
tais e sindicatos. E suprapartidaria, ndo discrimi-
nando qualquer tipo de ideologia. Contribuiu com

3,31% do lucro liquido referente ao exercicio an-



terior, em 2014, para partidos politicos com pro-
postas compativeis com o crescimento da nacao,
conforme Lei n® 9.096 de 19 de setembro de 1995,
que dispbe sobre partidos politicos e regulamen-
ta 0s artigos 14 e 17 do Paragrafo 3°, inciso V, da
Constituicao Federal. A verificagao da lista dos be-

neficiados consta no site www.tse.gov.br.

Os diretores do Sindicato da categoria sao legiti-
mos representantes dos colaboradores e, por isso,
escolhidos por meio de votagao. Antes de serem
levados a apreciacao nas assembleias, 0s acordos
coletivos sao amplamente discutidos pela empresa

com os representantes do sindicato da categoria.
COMUNIDADES

A SAMA apoia atividades relacionadas a educacao,
salde e prestacao de servicos comunitarios e ao
voluntariado para promover qualidade de vida e
inclusdo social aos moradores de Minacu (GO). Em

2014, deu continuidade a varios programas do ano

anterior. Um deles € o Portas Abertas, direcionado

as comunidades do entorno para gue visitem e co-
nhecam as instalacdes da empresa e Seu processo
de producao. Durante 0 ano, a mineradora recebeu
1.860 pessoas.

Em 2014, a SAMA forneceu um gerador de energia de
emergéncia para 0 Hospital Cop Salde e realizou re-
forma no prédio da Odontologia, ambos localizados
na Vila Residencial da empresa e que prestam servi-

cos para colaboradores e seus dependentes.

A empresa realizou também abertura de valas no
aterro controlado do municipio, disponibilizando ope-
rador, maquinas e combustivel. Construiu ainda depo-
sito na quadra de ténis, na Praia do Sol, em Minagcu,
para guardar os materiais esportivos. No local tam-
bém foi realizada manutencao elétrica.
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Em Minacu, a
empresa busca
contribuir com o
poder publico para
promover melhorias
de infraestrutura

No ano, a SAMA promoveu doagdes para educacao,
combate a fome e seguranca alimentar, entre outras.
As doacdes sao realizadas por meio de solicitagoes
das entidades a empresa depois de analisadas pelo
Comité de Doacg0Oes e Patrocinio e pela direcéo ge-
ral. A SAMA contribui mensalmente com a Apae e a
Fundacdo Lar Menino Jesus, na area de educacao,
em Minagu. O patrocinio para 0 esporte e a cultura
sao originados do ICMs, devidamente transformado
em incentivo para essas duas categorias. A empresa
também doou cestas basicas para as entidades filan-

tropicas da cidade e medicamentos e produtos hos-
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el

pitalares para a Sociedade Beneficente Sao Francisco

de Paula (Lar dos Idosos) e para ex-colaboradores.

Em 2014, a empresa atendeu a 17 entidades e doou
75.240 kg de alimentos em cestas basicas, 1.200 kg
de carne, 14.364 kg de verduras e 24.000 fraldas ge-

riatricas.

Durante suas operacdes, a empresa nao causou, em
2014, impactos negativos significativos reais e poten-
clais nas comunidades locais, pois atua de acordo

com a legislacao vigente.




Desenvolvimento e impacto de investimentos

em infraestrutura e servicos oferecidos

6%

64%
20%

Valor total: R$ 463.265,84

Doacoes incentivadas 2014

. Odontologia — reforma
geral (infraestrutura)

. Hospital — gerador de
energia de emergéncia

Construcéo de deposito
€ manutencao elétrica
na quadra de ténis na
Praia do Sol

. Servico no aterro
sanitario (abertura
de valas)

7%

9%

13%

22%

Valor total: R$ 657.574,56

. Cultura
B outros

Esporte
. Saude e saneamento

Combate a fome e
seguranca alimentar

. Educacao

Ajuda financeira significativa recebida do governo

3%
3% 2

10%

84%

Valor total: R$ 5.465.631

Incentivos fiscais
referentes ao ICMS
(estadual) devido na
forma de patrocinio para
esporte e cultura

. Lei Rouanet (federal)

Pronon - Lei 12.715
Art. 06 e IN 1.311

. Fundo do Idoso
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Impactos econdmicos indiretos significativos G4-EC8

Incentivos fiscais 2014 2013 2012
Arrecadacao de ICMS (R$) 22.383.421 19.664.622 16.483.280
ICMS recebido em Minagu (R$) 23.936.530 27.220.352 23.663.370
Fundo de Participacao dos Municipios (FPM — R$) 13.722.296 12.773.019 11.942.134
Proporc¢ao FPM/ICMS % FPM Minagu 0,57 0,47 0,51

PROGRAMAS

A empresa desenvolve uma série de programas de
responsabilidade socioambiental, dentre os quais
se destacam:

SAMBAIBA

0 que é: Aproveitamento de rocha estéril da minera-
cao, que é transformada em pecas artesanais, e apro-
veitamento de fibras do pseudocaule de bananeira
na confecgao de caixas para o acondicionamento do

artesanato em rocha, entre outras pecas artesanais.

Objetivo: Profissionalizar pessoas de baixa renda e
deficientes da comunidade, gerando empregabilidade.

QUELONIOS

0 que é: Trabalho de manejo feito no criadouro, envol-
ve biometria (dimensao e peso dos animais), cataloga-
cao dos dados em fichas individuais e complementacao
alimentar na época de estiagem. O acompanhamento
dos quel6nios € feito por meio de marcacao com furos
nos €ascos, que serve como codigo de identificacéo.
Desenvolvido na Vila Residencial da SAMA.
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Objetivo: Conservar e manejar quelénios (tartarugas,
cagados e jabutis), além de promover atividades de

educacao ambiental em parceria com a comunidade.

SAMA NAS ESCOLAS
0 que é: Promocdo da interacao dos alunos da rede

publica de ensino de Minacu.

Objetivo: Estabelecer processo educativo com a co-
munidade escolar por meio de acdes de educacao

ambiental, a fim de divulgar as atividades da empresa.

CADA

0 que é: O programa Conscientizacdo Ambiental
contra o Desperdicio da Agua envolve campanhas de
educacdo para mostrar que a dgua € um bem finito,

que deve ser utilizado com consciéncia.

Objetivo: Propor medidas para reducéo e otimizacao
do consumo, a fim de evitar o desperdicio, principal-

mente no periodo de estiagem.




Uma das iniciativas
mantidas pela SAMA
€é possibilitar a visita
de comunidades as
suas instalagcoes, em
uma demonstracao

de transparéncia e
convivio saudéavel




DESEMPENHO
AMBIENTAL

G4-EN12, G4-EN27, G4-EN29, G4-EN30, G4-MM1, G4-MMIT

A EMPRESA MANTEM SISTEMA
DE GESTAO E COMITE '
ESPECIFICO PARA DETECTAR E
MONITORAR SEUS IMPACTOS

A FAUNA E A FLORA, ALEM DE
INICIATIVAS SUSTENTAVEIS

SAMA atua




As atividades inerentes a mineracdo podem causar impactos significativos
diretos e indiretos a biodiversidade. Na SAMA, eles sdo monitorados pelo
Sistema de Gestao por meio do Comité de Meio Ambiente, em conjunto
com a area de Extracao e Planejamento de Lavra e Programas Sociais e
Sustentabilidade, responsavel por acompanhar a alteracdo nas operacoes

capazes de afetar a fauna e flora.

Os impactos indiretos observados s&o vibracédo e ruidos causados pelo
desmonte das rochas, emissao de particulados e gases pela queima de
Oleo biodiesel pelas maquinas e por caminhodes e trafego constante. Para
controlar e mitigar os impactos relacionados a biodiversidade, a SAMA re-

aliza acdes por meio de areas especificas (veja quadro).

Na extracado, toda a movimentacao de maquinas e caminhdes € feita com
umidificacao continua das pistas. Em 2014, a SAMA adquiriu dez novos
caminhoes-pipa para promover a umidificagdo mais eficaz na extracao.
O processo de beneficiamento do minério € realizado a seco e com 0s
equipamentos enclausurados, com eficiente sistema de aspiracao e filtra-
gem do ar, que envolvem modernos filtros de mangas com capacidade de
filtragem superior a 2,3 milhdes de metros cubicos por hora. Os monitora-
mentos periddicos comprovam a eficiéncia desse sistema, em que 100%
dos postos de trabalho tém concentragdes de fibras iguais ou inferiores a
0,1 fibra por centimetro cubico. A legislacao nacional define o limite de 2,0
fibras por centimetro cubico. No entorno do empreendimento, a concen-
tracao de poeiras de fibras de crisotila € inferior a 0,003 fibras por centime-
tro cubico. Essa qualidade € assegurada pelo monitoramento on-line nas
saidas dos filtros de ar. Ao longo de 2014, nao houve ocorréncia de multas

significativas nem san¢des ndo monetarias no ambito ambiental.

ACOES DA SAMA
PARA CONTROLAR
E MITIGAR
IMPACTOS NA
BIODIVERSIDADE

*Contratagdo de
empresa especializada
para elaboragao e
planejamento da area na
qual ocorrerd a supressao
da vegetacao.

« Autorizagao e licenga dos
orgaos ambientais.

« Monitoramento da
qualidade do ar pela area
de Controle Ambiental.

« Construcdo de cascatas
entre os taludes, para
drenagem e diminuigao
da velocidade da agua.

* Revegetacgao das bancas
ou taludes.

e Acompanhamento da
movimentagao dos
animais no corredor que
liga a mina a reserva
florestal.
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USO E REUSO DE AGUA
CONTROLE DE EFLUEN

G4-DMA AGUA
A agua, bem importante para a continuidade da ativi-

E
TES

dade da SAMA, por ser necessaria na umidificacao das
pistas e das frentes de extracao e no beneficiamento do
minério, € gerenciada por meio do Sistema de Gestao da
Agua (SIGA), implantado em 2012.

Ja os efluentes, apos tratamento, sao direcionados a
lagoa de estabilizacdo da Estagao de Tratamento de
Esgoto (ETE) para descarte no Corrego do Amianto,
corpo d'agua no qual sdo realizadas analises quimicas
periodicas. As aguas das cavas, que devem ser esva-
ziadas para continuidade do processo de lavra, sao
destinadas a Lagoa das Tartarugas e a Lagoa do Jacaré
(ambas de decantacdo) e posteriormente aos corpos
d'agua (Lagoa do Caju e Corrego do Amianto) ou uti-
lizadas na umidificacao de pistas, rejeito industrial e
frentes a serem desmontadas, para evitar o despren-

dimento de poeira. G4-EN26

Em 2014, a SAMA reutilizou 10.208,20 m3 de agua re-
circulada/reciclada, cerca de 28,89% menos que em
2013, quando reutilizou 14.356,40 m3. O aumento da
4gua armazenada nas cavas fez com que 0 consumo
de agua subterranea fosse maior, reduzindo o uso da

reciclada. A vazao média do Corrego do Amianto foi de

Total de agua retirada por fonte

G4-DMA EFLUENTES E RESIDUOS

86,77 litros por segundo. Nesse corpo d'agua sao rea-
lizadas analises quimicas periddicas para avaliacao da
qualidade dos efluentes, em atendimento a padroes
estabelecidos pela resolugdo Conama 430/2011. Em
relacdo aos volumes totais da vazao (2.734.171,2 m3)
e do lancamento (106.414,00 m3/ano), foram descar-
tados, em 2014, 3,89% de efluentes no Corrego do
Amianto. G4-EN8, G4-EN10, G4-EN22

Embora a quantidade de agua captada e armazenada seja
de 1.191.867,89 m3, em 2014, a SAMA consumiu apenas
1.007.455,23 m3 (cerca de 84,53% do total captado), sen-
do que o excedente continuou armazenado nas cavas.
A otimizacao na utilizacdo dos recursos hidricos ocorreu
principalmente devido ao melhor gerenciamento da cap-
tacao e consumo, proporcionado com a implantacao do
software SIGA (Sistema Gerenciamento de Agua — SI-0058),
desenvolvido internamente pelo departamento de infor-
matica, para registro e controle dos dados dos diversos
Usos da agua nos processos de producdo e apoio. Alguns
fatores contribuiram para a reducao das aguas coletadas
das chuvas e do subterraneo: menor volume pluviométri-
co registrado em 2014, de 17% em relacao a 2013 (média
mensal de 111,3 M3 nesse ano contra 130,9 M3, em 2013),

e aumento da captacao de agua in natura no Rio Bonito.

Areas Umidas - -
) Rios 772.619,03 701.941,06 664.202
Agua de superficie
Lagos - -
Oceanos - -
Agua subterranea - 224.628,00 555.264,00 578.976
; Coletada/
Agua de chuva Armazenada 194.620,86 658.389,12 311.779
Total de m? - 1.191.867,89 1.915.594,16 1.554.958




CONSUMO DE ENERGIA

Em 2014, a SAMA deu continuidade a busca da certificacao 1SO
50001, Sistema de Gestao de Energia, para utilizacdo mais eficien-
te de suas principais matrizes energéticas (energia elétrica, diesel e
GLP). Continuou ainda a executar os projetos de automacao da ilumi-
nacao das transportadoras de correia, com expectativa de reducao
de 90% do consumo nesses locais, e finalizou a instalagao dos novos
bancos de capacitores para aumentar o fator de poténcia e reduzir
as perdas. A mineradora pesquisa iluminacdo com utilizacao de lam-
padas de LED e instalacdo de pequenas centrais solares para suprir

0 consumo de energia elétrica em locais especificos.

A SAMA procurou investir, no ano, na substituicdo de motores anti-
g0S para equipamentos mais novos e de alto rendimento para menor
consumo de energia. A acao deve ter continuidade em 2015. Por
meio do método Seis Sigma, a empresa também realiza estudo para
evitar ou diminuir o tempo de manutencao dos equipamentos devi-

do ao aumento da producao

Consumo de energia dentro da organizacao G4-EN3

TAXA DE
INTENSIDADE
ENERGETICA

Produgdo = 311.227,90 t

Intensidade energética
= Energia Total (GJ)/
Produgao (t)

Intensidade energética
=862.169,92/311.227,90=
2,77 GJ/t

2014 2013 2014/213
consumo de nerga et comsumosmGisa | Consumoem | Nae Renosive insenr
GLP 197.804,36 171.678,00 X
Oleo Diesel 389.403,74 -

Oleo Biodiesel - 420.740,68

Acetileno 18,08 25,37 X
Alcool 1,08 -

Consumo de Energia Elétrica - Indireta

Energia Hidrelétrica 274.942,65 252.590,57

Gas GLP 197.804,36 181.209,17 X

Consumo de energia fora da organizacao G4-EN4

2014

Consumo de Energia Fora da Organizacao

Consumo em Giga Joules

Energia Hidrelétrica

3.656,01

Transporte e distribuicao

174.770,94
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SAMA controla e
mitiga os impactos de
suas atividades, o que
resulta, entre outros
ganhos, na eliminacao
de registros de
incéndio nos ultimos
sete anos

MEIO AMBIENTE

A SAMA mantém a reserva florestal do seu entorno,
investindo anualmente mais de R$ 300 mil. Ha mais
de sete anos nao se registra incéndio na area. Os
trabalhos preventivos da empresa em 2014 envolve-
ram aberturas de aceiros de mais de 30 quildbmetros
nas estradas internas e externas (area da SAMA e
area das fazendas), vigilia de agosto a novembro na
reserva florestal, visando ao acompanhamento dos
focos de incéndios dos confrontantes, visita anual
aos fazendeiros confrontantes, realizacao de cons-
cientizacao sobre 0s riscos dos queimados (trabalho
realizado pela Seguranca do Trabalho, bombeiros e
Secretaria do Meio Ambiente de Minacu) e queimada
preventiva as margens da rodovia GO-241, na divisa

da reserva florestal.

A SAMA também investiu R$ 150 mil na implantacdo
de um Centro de Treinamento para a Brigada de Emer-

géncia para capacitar brigadistas e realizar simulacoes.

ANUALMENTE, A
SAMA INVESTE
CERCA DE

R$ 300 MIL NA
PRESERVACAO DO
MEIO AMBIENTE



Total de investimentos e gastos em protecao ambiental (por tipo) G4-EN31

Tipo de custo | Discriminacao dos custos 2014 (R$) 2013 (R$) 2012 (R$)
Tratamento e disposicao de residuos 1.289.406,54 1.213.941,82 707.259
Custos com Tratamento de emissoes 775.126,12 228.699,03 461.452
disposicao
de residuos, Certificados de emissao 0,00 - -
tratamentos
de emissdes e | Depreciacao, materiais e manutencao 908.498,19 790.485,27 818.296
despesas em - )
mitigacdo Seguro para responsabilidade ambiental 0,00 - -
Custos de limpeza total 297.291,06 269.798,70 433.866
Subtotal 3.270.321,91 2.502.924,82 2.420.875
Educacao e treinamento 46.249,13 4.780,96 96.768
Servicos externos
de gestao ambiental 508.075,79 314.739,45 492.287
Custos de e
prevencao Certificagdo externa 32.390,20 60.924,82 42.307
e gestao . ; _ ) )
ambiental Atividades gerais da gestao ambiental 116.483,00 24.900,00
combaseem | pesquisa e desenvolvimento 0,00 - -
despesas
Despesas para instalar 0.00 ) )
tecnologias limpas !
QOutros custos com gestao ambiental 1.413.993,83 1.839.457,95 1.543.659
Subtotal 2.117.191,95 2.244.803,18 2.175.022
Total 5.387.513,86 4.747.728,00 4.595.897







REVITALIZACAO DO RIO BONITO o

Em agosto de 2014, foi langado o projeto
Cuidando do Rio Bonito, que busca revita-
lizar 0 manancial, em Minagu, garantindo
agua para as geragdes futuras. A agdo
foi idealizada pela SAMA em parceria com
a Secretaria de Meio Ambiente e Recur-
sos Hidricos de Goias (SEMARH), Tractebel

Energia, Secretaria Municipal de Meio Am-
biente de Minagu (SEMMA) e Prefeitura de
Minacgu, apoiada pelo Sindicato Rural, Co-
operativa do Produtores Rurais e Emater.
0 slogan do projeto € “Recuperar e cuidar
do Rio Bonito - Compromisso de todos. Ga-
rantia de vidas futuras”.

A SAMA tem outorga para fazer a captagao
de, no maximo, 10% da agua do rio, utili-
zada na Vila Residencial e em seus proces-
sos industriais. 0 desmatamento da mata
ciliar tem provocado problemas e gerado

danos ao Rio Bonito. Para reverter esse
processo, a empresa, em conjunto com 0s
parceiros, inicia um amplo trabalho com
os fazendeiros.

Em 2014, a vazdo média do Rio Bonito foi de
457,8 I/s. 0 valor outorgado para retirada
de agua nesse rio é de 50 I/s, durante 24
horas por dia. Isso corresponde a 10,92%
da vazao média anual, cujos valores fo-
ram determinados a partir da realizagao
de cinco baterias de medigao, sendo uma
no periodo chuvoso e quatro no periodo de
estiagem, para garantir a vazdo minima
do corpo hidrico. 0 volume médio retirado,
em 2014, foi de 24,50 |/s, o equivalente a
5,34% da vazdo. Copias dos relatorios das
medigdes de vazdo sao enviadas a Secre-
taria do Meio Ambiente e dos Recursos Hi-
dricos de Goias (SEMARH).

Total de investimentos e gastos

MEDICOES
MONITORAMENTOS
E CONTROLES

Fumaca preta — A SAMA realizou ao longo do ano me-

em protecao ambiental

5.387.513,86

dicoes do indice de fumaca preta em todos 0s veiculos
movidos a diesel que operam na planta industrial. Aos
gue transportam crisotila e realizam descarga de mate-

riais e insumos, as medicdes sao amostrais (um veiculo

4.747.728,00
4.595.897

por dia). Atualmente, existem 112 equipamentos movidos

a diesel em operacao na mina, sendo 70 para transporte
de rocha, 16 para carregamento e 26 de apoio. Em 2014,
foram realizadas 1.492 medicoes de fumaca preta, sendo
que 1.321 ficaram no padréo 1 da escala e as outras 171

medicdes no padrdo 2 da escala Ringelmann. S&o realiza-

das medicbes de fumaca preta, com base em uma escala
2014

| RS B o

colorimétrica (Método Ringelmann), que apontam resulta-
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dos entre 1 e 5, sendo 2 0 padrdo maximo permitido pela
legislacdo, e medicbes de ruido ambiental, cujos limites
sao0 55 dB no periodo diurno e 50 dB no periodo noturno.

Ruido ambiental — A mineradora realizou 306 medi-
¢Oes durante 0 ano, em 17 pontos distintos no entorno
do empreendimento. Todos os resultados apontaram
valores dentro do limite, atendendo ao padrao legal.

Derramamento — As frotas interna e externa passaram
por vistorias frequentes, assim como as licengas das em-
presas prestadoras de servico (transportadoras), 0 curso
de MOPP para os motoristas, fichas e kits de emergéncia
e Ficha de Informagao de Seguranca de Produtos Quimi-
€os (FISPQ), para que 0 amianto pudesse ser transportado
de forma segura. Os motoristas passaram por treinamen-
to e as transportadoras foram auditadas a cada semestre.

Em 2014, houve cinco significativos derramamentos de
0leo de caminhdo e equipamentos auxiliares da extracao
com quantidade estimada de 737 litros de dleo. O local
néo fica proximo a nenhum corpo d'agua. O procedimen-
to aplicado foi conforme descrito na instrugdo de trabe-
Iho T0090. Os derramamentos aconteceram na area da
mina, sendo que o 0leo derramado no solo foi recoberto
com serragem, recolhido, entamborado e enviado ao co-
processamento. Nao houve percolacdo porque as provi-
déncias foram imediatas. G4 -EN24

Filtros — Os filtros mangas e de cartuchos, de chaminés,
aspiradores de po e maquinas varredeiras — equipamen-
tos utilizados para prevenir emissao de material particu-
lado — foram monitorados. Um colaborador por turno fica
responsavel pela inspecao diaria das mangas e filtros.

Fibras em suspensao - Fibras por centimetro clbico
no ar foram monitoradas e mensuradas em diversos pon-

tos da empresa e no seu entorno. Para fibras inorganicas

(amostragem ocupacional), o limite estabelecido pelo
Acordo Nacional para Uso Seguro do Crisotila € 0,1 fibras
por centimetro cubico no ar e 0 da NR-15, Anexo 12, é de
2,0 fibras por centimetro clbico. Em 2014, dos 87 postos
de trabalho avaliados, 83 apresentaram resultados meno-
res que 0,1 f/cm3 e quatro postos apresentaram resulta-
dos iguais a 0,1 f/cmg.

Emissdes de GEE - A SAMA adota o Inventério de
Gases do Efeito Estufa (GEE) como medida para quan-
tificar possiveis impactos na biodiversidade. A Norma
ISO 14064-1 define como ano-base o periodo historico
especificado com o proposito de comparar emissoes e
remocOes de GEE ou outras informacoes relacionadas
ao longo do tempo. Da mesma forma, 0 GHG Protocol
(método utilizado para contabilizacdo das emissdes de
GEE) define como ano-base uma data (um ano especifi-
€0 ou uma média de multiplos anos), a partir da qual se
controlam as emissdes da empresa ao longo do tempo.
Dessa forma, inicialmente foi utilizado o ano-base 2009,
quando foi realizado o primeiro inventario completo
e permitia-se um ponto de partida sequencial para 0s
proximos  inventarios, possibilitando comparacoes e
identificacdes de tendéncias. Em 2013, houve a inclusao
das emissBes das combustdes moveis do transporte de
produtos, que anteriormente eram contabilizados como
escopo 3. Assim, as emissdes de combustdo movel di-
reta aumentaram cerca de 13 mil toneladas por conta
da inclusdo das emissdes das combustdes moveis do
transporte de produtos. Essa alteracao na contabilizagdo
gerou a alteracao do ano-base para 2013, a fim de man-
ter referéncia comparativa. Veja, nos quadros, os valores
para emissoes de CO,e de cada escopo. G4-EC2, G4-
-EN15, G4-EN16, G4-EN17, G4-EN18, G4-EN19 G4-
-DMA EMISSOES



Emissoes em toneladas métricas de CO, equivalente (tCO,e)

EmissOes em toneladas métricas Emidsesﬁceosz(:;nc;u’ci?’:g?]g:?trgg;i)cas
GEE (t) Escopo 1 Escopo 2 Escopo 3 Escopo 1 Escopo 2 Escopo 3
co, 50.075,594615 10.499,094199 0,000000 50.075,594615 10.499,094199 0,000000
CH, 61,490852 0,000000 0,000000 1.537,271300 0,000000 0,000000
N,O 2,095069 0,000000 0,000000 624,330562 0,000000 0,000000
HFCs 0,617100 0,000000 882,453000 0,000000
PFCs 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
SF, 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
NF, 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
Total 53.119,649477 | 10.499,094199 0,000000
Inventario de emissoes por escopo

2014 2013 2012

GEE Escopo 1 | Escopo 2 | Escopo 3 | Escopo 1 | Escopo2 | Escopo 3 | Escopo1 | Escopo2 | Escopo 3
Total 53.119,65 | 10.499,09 53.067,45 | 6.812,96 - 35.240,06 | 4.786,41 -

Profissionais colhem

amostras para avaliar
a qualidade do ar nas
chaminés da area de

beneficiamento




As emissoes diretas brutas de GEE do Escopo 1 foram
de 53.121,66 toneladas em 2014. Foram incluidos no
calculo todos os tipos de gases, incluindo CO,, CH,,
N,O, HFCs, PFCs, SF, e NF,, mas nao foram encontradas
fontes de emissao envolvendo os gases da familia PFC
ou os gases SF, e NF,. As emissoes biogénicas de CO,
foram de 2.181,94 toneladas, em quase sua totalidade
advinda da queima da porcao de biodiesel presente no

diesel comercial.

PARA 0
TRANSPORTE
SEGURO DO
AMIANTO, AS
FROTAS INTERNAS
E EXTERNAS
PASSAM POR
FREQUENTES
AUDITORIAS

Gases Escopo 1

GEE 2009 - Escopo 1 (toneladas de CO,g) 2013 - Escopo 1 (toneladas de CO.g)
Co, 34.216,56 51.283,12

CH, 12,16 558,22

N,0 35,00 626,95

HFCs 477,85 599,17

PFCs 0,00 0,00

SF, 0,00 0,00

Total 34.741,58 53.067,45

As emissoes indiretas de GEE provenientes da aquisicao de energia, referentes ao Escopo 2, foram de 10.499,09

toneladas. Segundo a metodologia Programa Brasileiro GHG Protocol, no calculo das emissdes de GEE, esScopo 2,

foram considerados os gases CO,, CH, e N,0.

Gases Escopo 2

GEE 2009 - Escopo 2 (toneladas de CO,g) 2013 - Escopo 2 (toneladas de CO.g)
Co, 1.703,37 6.812,96

CH, 0,00 0,00

N,O 0,00 0,00

Total 1.703,37 6.812,96
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O fator de emissao — quantidade de CO.e emitida por
kwh - depende da forma com que a energia elétrica
¢é gerada. Com a necessidade de funcionamento de
termoelétricas, que operam a diesel, ha maior emis-
sao de GEE. Assim, apesar de a SAMA ter aumentado
seu consumo de energia elétrica em somente 1,12
vezes, as emissdes aumentaram mais de seis vezes
na comparacao de 2009 com o ano de 2014, sendo
gue esse crescimento ndo resulta diretamente do

aumento do consumo de energia da empresa.

Em 2014, a taxa da intensidade de emissoes de GEE
da SAMA foi de 0,204412 t produzida/t de emissoes. O
célculo considerou o total de producao do ano — em
toneladas — sobre o total de emissdes de GEE (escopo
1 e 2) do ano — em toneladas. No processo de identi-
ficacao e no método de calculo, foram considerados
todos os tipos de gases, incluindo CO,, CH,, N,O, HFCs,
PFCs, SF,, NF,.

A empresa faz anualmente seu inventario de GEE,
desde 2009, voluntariamente e até 2014 ndo houve
reducao das emissdes de CO2e nos escopos 1 e 2.
G4-EN19

CONSUMO DE HCFC-141B
G4-EN20

O consumo de 90 quilos de HCFC-141B durante 0 ano
de 2014 ocorreu devido a ocorréncia de reparos no
sistema de ar condicionado veicular. A reducdo do
consumo de gas 141B também se deve a desmobili-
zacao de equipamentos de grande porte da extracao,
como retroescavadeira, trator sobre rodas, motonive-

ladora, pa-carregadeira e caminhdes 277.

Emissoes de COe X KwH

/\.—/

o
M
2010 2011 2012 2013 2014

mmm@mmm  Eletricidade total comprada (kwh)

e Emissdes de COLe (kg)

Fator de emissao — kg CO,e/(kwh)

200 B 2o oo B 2013 2014

Consumo de HCFC-141B (kg)

150

90

2014

B 2o i 202
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GESTAO DE RESIDUOS

A SAMA foi selecionada pelo Ministério do Meio
Ambiente como referéncia na gestao de residuos. A
acao faz parte da Plataforma EducaRES, ferramenta
digital que reune iniciativas de educacao ambiental
e comunicacao social em residuos solidos. A em-
presa gerencia seus materiais, renovaveis ou nao

renovaveis, durante a producao do minério crisotila.

A SAMA nado reutiliza 100% dos residuos
gerados, porém os destina de forma adequada,
atendendo a legislacdo vigente e aplicando a me-

todologia dos 3Rs.

A EMPRESA FOI
CONSIDERADA
REFERENCIA EM
GESTAO DE RESIDUOS
PELO MINISTERIO

DO MEIO AMBIENTE

Os sacos de rafia usados para acondicionar o0 minério
até chegar ao cliente sdo reaproveitados diretamente
no processo de fabricacao de telhas nao havendo gera-

¢ao de residuo desse material.

G4-EN25

Residuos Tipo de
por método residuos (t) 2014 2013 2012
Reutilizacao Perigosos 105,91 101,28 117,03
Nao perigosos 437,88 403,56 412,23
Reciclagem
Perigosos 55,92 43,28 1,39
Recuperagao Nao perigosos 57,29 32,63 40,82
Incineracao Perigosos 0,11 0,11 0,14
Nao perigosos 35,40 52,50 75,3
Aterro sanitario
Perigosos - - -
Aterro industrial Perigosos 11,76 22,65 9,12
Coprocessamento | Perigosos 46,23 31,56 33,26
Perigosos - 0,90
outros
Nao perigosos - - -
Total 750,50 688,47 689,29




Os paletes sado fabricados com madeira certificada e
0s danificados no processo, na medida do possivel,
sao reformados e reutilizados para as embalagens do
produto final. Também sao aproveitadas as partes fi-
nais dos lotes de producao que ndo completaram um
palete para compor novos lotes, somando 1.120 tone-
ladas de minério aproveitado, 0 que significou econo-
mia de 22.400 sacos de rafia, ou seja, 0,4% do total de
produtos vendidos.

A quantidade total de materiais nao aproveitaveis gera-
dos nas atividades da mina como estéril depositada na
pilha B e no oeste da pilha A foi ligeiramente menor que
a do ano anterior devido a necessidade de aumentar a
movimentacao de minério no periodo (maior quantidade
de fibra produzida — com a mesma capacidade de lavra
instalada dos periodos anteriores). A movimentacao de
rejeito depositada na regiao Leste da pilha A no periodo
aumentou devido a maior producao de fibra no periodo.

As pilhas sdo locais autorizados pela Secretaria de Meio
Ambiente e Recursos Hidricos do Estado de Goias (SEMA-
RH) para receber esses materiais, nao havendo riscos de
lixiviagao e nem de contaminacdo do lengol freético. Parte
do solo retirado para avanco da lavra é utilizado para o re-
cobrimento e posteriormente para a revegetacao dessas
pilhas. Esse processo objetiva minimizar o impacto visual

e também protegé-las da acdo hidrica e edlica.

Os materiais metalicos ferrosos sao reaproveitados, e 0s
gue nao servem para o reaproveitamento na confeccao
de pecas sao enviados para a reciclagem, juntamente
€om as sucatas nao ferrosas.

Todos 0s materiais sao gerenciados pela area de al-
moxarifado, que em diversos deles realiza testes me-
trologicos. Os profissionais responsaveis pelo seu ge-
renciamento também realizam visitas periodicas aos
fornecedores responsaveis.

Empresa atua no
reaproveitamento
de materiais

e no descarte
ecologicamente
correto dos
residuos

65

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE | SAMA 2014



Quantidades totais de matéria estéril, rochas,
rejeitos e lamas e seus riscos associados

Estéril Rejeito
4.382.766

16.769.754

16.280.368

4.494.713

16.586.007 4.894.989

o 2oz 2o o 2oz oo

Materiais utilizados G4-EN1, G4-EN2

Materiais

utilizados o )

2?,2?;;% / M;;?ﬁ:;a' Insumo | Unidade | Direto re nNO\a/gv el Reciclado 2014 2013 2012
Percentual

reciclado

Minério X t X X 5.451.253,00 | 4.948.802,42 | 4.716.441,00
Estéril X t X X 16.085.642,00 | 15.522.930,00 | 14.561.512,00
Plastico X t X 292,37 262,34 276,30
'(\gg%?'erg X t X 3.437,35 3.468,08 3.627,01
Géas GLP X t X 4.006,57 3.774,15 3.738,81
Eﬁggg%sse X t X X 302,69 317,29 253,12
g/lee;?;lg, %iugba%? X t X 65,51 65,66 48,07
Oleo 2A X t X 0,00 - 0,00
Oleo biodiesel X t X 9.125,94 8.869,44 7.811,95
Lubrificantes X t X 212,30 213,37 128,66
Explosivos X t X 3.452,95 3.287,17 3.166,68
Saco

sanfonado para X t X 629,72 587,071 5.530,69
embalagem

Acetileno X t X 0,441 0,488 -
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RESIDUOS CLASSE |

A SAMA nao importa nem exporta residuos. Todos 0s

residuos Classe |, gerados na empresa, S&o transpor- Peso de residuos transportados, importados,
tados para os estados do proprio pais. O 6leo usado exportados ou tratados G4-EN25

¢ enviado para rerrefino e volta a ser revendido no Peso de residuos perigosos

transportados nacionalmente 2014 (t) 2013 (1) 2012 (t)

mercado como 6leo basico. A borra de dleo e graxa €

usada como combustivel nos fornos de cimenteiras. Reutilizacdo 105,91 101,28 117,03

As lampadas passam por tratamento de retirada de Reciclagem 55,92 43,28 1,39

metais pesados e as partes metéalicas sao reaprovei- Recuperacao

tadas. Os residuos de satde, gerados na satide ocu- Incineracao 0,1 01 0,14

pacional da empresa e no hospital Coopsatide, da Vila Coprocessamento 46,23 31,56 33,26
Outros - 0,90

Residencial SAMA, sao destinados ao incinerador mu-

nicipal. Veja quadro. Total 206,17 177,13 151,82

A SAMA INTEGRA
A PLATAFORMA Bl -BNA:7-N0 1078

EDUCARES, Ha 15 adnos, Ia;]minet:adora recolhe e dlé corretda destil—

nagao de pilhas e baterias em sua planta industrial.

FERRAM E,NTA DO Desde 2012, mantém parceria com comerciantes lo-
MINISTERIO DO ca.is e escolas muni(icipqig, u;c\ilizglr;]do cotljettorgs prES—

prios para esses materiais. As pilhas e baterias sao

MEIO AMBIENTE QUE recolhidas mensalmente nesses estabelecimentos.
D|VULGA Ago ES QUE Participam do projeto 13 supermercados, uma loja

AJUDAM A SUPERAR de informatica e 15 escolas do municipio.

0S DESAFIOS DA De julho de 2012 a agosto de 2014, foram recolhidos
mais de 650 quilos de baterias e pilhas. Elas sao ar-

|MPLANTAGRU DA mazenadas na empresa, em local apropriado, até a
POLITICA NAC !0 NAL destinagao final para o reciclador.
DE RESIDUOS
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FAUNA E FLORA

A area de concessao da SAMA totaliza 45 quildmetros
quadrados, dos quais aproximadamente 80% estao sob
sua tutela na forma de Reserva Florestal e Reserva Legal
(25 km? de reserva ativa e 9,9 km? de Reserva Legal). As
reservas sao preservadas e inseridas nas adjacéncias dos
demais 20% determinados para as atividades da minera-
dora superficial (a céu aberto) como extracao do minério,
beneficiamento e pilhas de deposicao de estéril e rejeito.

Em 2002, iniciou-se a elaboracdo de zoneamento am-
biental e plano de manejo com o proposito de conservar
a fauna e a flora do local. Entre as diferentes fisionomias
vegetais presentes na Reserva Florestal, encontram-se
campos cerrados, cerrado tipico, cerraddes, floresta es-
tacional, campos rupestres e florestas de galeria. A biodi-
versidade esta protegida por um corredor de vegetacao

nativa que possibilita o trénsito dos animais.

A SAMA mantém o primeiro Criadouro Cientifico de
Fauna Silvestre para a conservacao de tartarugas. O
local é protegido nas proximidades da Reserva Flores-
tal e da Vila Residencial da SAMA. Entre as espécies
acolhidas estao tartarugas-da-amazonia, tracajas, ca-
gados, tigres d'agua e jabutis. Ha quase 20 anos em ati-
vidade, o centro ocupa uma area de aproximadamente
30 mil m?, é regulamentado pelo Ibama e segue todas
as normas ditadas pela instituicdo. Além de identificar
e catalogar os animais, acompanhando o desenvolvi-
mento das espécies locais, 0 projeto envolve acdes de

educacao e conscientizacao ambiental na regido.

A SAMA trabalha ainda na prevencao de queimadas
na Reserva Florestal em acompanhamento de sua Bri-

gada de Incéndio.

Os animais existentes na Reserva Florestal estao classifi-
cados de acordo com critérios da IUCN 2003 e da Lista de

Espécies Ameacadas do Instituto Chico Mendes (ICMBIo).

LISTA DE ESPECIES AMEACADAS
DO INSTITUTO CHICO MENDES c.«v.

1. Aves: Araras e Papagaios - Ndo Ameacgada (NA)

Emas - Regionalmente Ameacada (A)

2. Primatas: Macaco-prego - Criticamente em Perigo (CP)

Sagui - Ndo Ameagada (NA)

3. Cervos: Veado Campeiro - Ndo Ameagada (NA)

4. Queldnios: Tartaruga-da-amazonia; tracaja, cagados e jabutis -

Ndo ameagadas (NA)




ESPECIES NAO AMEAGCADAS (NA) NA AREA DE
RESERVA FLORESTAL

Em consulta a Lista Vermelha da IUCN 2008, a relacao de Espécies Ameacadas do
ICMBIO e as Listas da Fauna e da Flora ameacadas do IBAMA-2003, constam as

seguintes espécies:

Fauna

Nome cientifico vulgar Classificacao Nome
Leopardus tigrinus VU Gato-do-mato
Leopardus pardalis mitis VU Jaguatirica
Chrysocyon brachyurus VU Lobo guara
Myrmecophaga tridactyla VU Tamandua-bandeira
Cebus xanthosternos CP Macaco-prego
Priodontes maximus VU Tatu canastra
Lonchophylla dekeyseri VU Morceguinho do cerrado

Nome cientifico vulgar Classificacao Nome
Myracrodruon urundeuva VU Aroeira
Attalea brasiliensis VU Catolé
Jacaranda intricata VU Jacaranda
Astronium fraxinifolium schott ) Gongalo-alves

NO ENTORNO DA VILA
RESIDENCIAL DA SAMA ESTA O
CRIADOURO CIENTIFICO DE FAUNA
SILVESTRE, ONDE A EMPRESA
PROMOVE A CRIACAO DE VARIAS
ESPECIES DE TARTARUGA
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Em linha com seu compromisso com a sustentabilidade, a SAMA assume metas para o

consumo racional de matérias-primas e para a reducao na geracao de residuos, assim

Como para a adocao de programas gue promovam aprimoramentos na gestao ambiental,

dos negocios e de seu quadro de colaboradores.

Metas assumidas em 2013 De:;n;%glrlho Compromisso para 2015

Reduzir 2% da geracao de borra de 0leo e graxa. Nao atingida Reduzir 2% da geracao de borra de 0leo e graxa.
Reduzir 2% da geracao de sucatas ferrosas. Atingida Reduzir em 2% a geracao de sucatas ferrosas.
Reduzir 1% da geracao de sucatas nao ferrosas (fundidos). Atingida Reduzir em 1% de sucatas nao ferrosas (fundidos).
Reduzir 0,5% da geragao de plastico lona. Atingida Reduzir 1% da geracao de plastico lona.

Reduzir 1% da geracao de plastico pelicula. N&o atingida Reduzir 1% da geracéo de plastico pelicula.
Reduzir 3% da geracao de residuos de carga sinistrada. Nao atingida Reduzir 3% da geracao de residuos de carga sinistrada.
Reduzir 5% do consumo de agua tratada na area industrial. Atingida Reduzir 5% do consil#]?tl)sgﬂea?gua fratada na area
Im_pler_nentar dez projetos com a metodologia N0 atingida Implantar 10 projetos_ coma metodologia Seis Sigma em
Seis Sigma, em 2014. 2015 nas divisdes GBS, GMM e GPE.
g@g%ﬁg?ﬁiiﬂg&i?ﬂ? R%”;%?ﬁ%'gga N0 atingida I_mplementar projet_os;om a metodo\o_g'\a Seis Sigma,_
que propor’cionem economia. ! estimados em R$ 2 milhGes, que proporcionem economia.
Atmg_ir 80% de s_at\sfa(;éo na Pesquisa Atingida Atingir 78% de satisfagéo na Pesquisa de Clima

de Clima Organizacional. Organizacional.

Atingir indice < 5% de rotatividade operacional. Atingida Atingir indice < 3% de rotatividade operacional.
Reduzir em 100% o material retido Atingida Reduzir em 100% o material retido na tela de 30

na tela de 30 milimetros.

milimetros.
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Meta nova. Britar acima de 20,5 horas diérias.
Reduzir em 20,5 horas diarias a falta ~ - Reduzir em 0,9 horas diérias a falta de alimentacao no
; = ; Nao atingida :

de alimentacgao no britador. britador.
Aumentar a vida Util das telas em 41% Atingida Reduzir o consUmo das telas da planta do

o g beneficiamento em 10%.
Recuperar globalmente a planta Atingida Recuperar globalmente a planta de beneficiamento em
de beneficiamento em 90,17%. 8 > 90%
Registrar acdes preventivas: > 10 Atingida Registrar acoes preventivas > 10
Registrar Super > 60 Nao atingida Registrar Super > 60
Ocorréncia de acidente TF1: 0 Atingida Ocorréncia de acidente TF1: 0
indice de participacao das areas nas reunioes indice de participacao das areas nas reunioes da
da Comissao Interna de Prevencao de Acidentes na Nao atingida Comissao Interna de Prevencao de Acidentes na
Mineracgao (Cipamin): > 80% Mineracao (Cipamin): > 80%
Horas em treinamento e conscientizagcao dedicadas Atingida
a seguranca do trabalho: > 120 horas g
Ocorréncias de incéndio na reserva florestal: 0 Atingida Ocorréncias de incéndio na reserva florestal: 0
Presenca de fibras inorganicas nas fontes estacionarias: < Atingida Presenca de fibras inorganicas nas fontes estacionérias:
0,1 f/cm? (média anual) g <0,1 f/cm? (média anual)
Presenca de fibras inorganicas nos postos de trabalhos: < Atingida Presenca de fibras inorganicas nos postos de trabalhos:
0,1 f/cm? (média anual) g < 0,1 f/cm? (média anual)
Reduzir em 1% o indicador de consumo de energia (kwh/t)
em relacdo a 2013 nos periodos Umido e seco, ou seja, NZ0 atingida Reducado do consumo de energia elétrica em 0,5% em
247,6 KWh/t para 245,1 kWh/t no periodo umido e 235,5 g relacdo a energia consumida em 2014.
kwWh/t para 233,10 kWh/t no periodo seco.
Garantir o controle do valor de 6leo e graxa nas CSAOs das Garantir o controle do valor de 0leo e graxa nas CSAOs
areas do Sistema de Gestao SAMA (SGS), para atendimento Atingida das areas do Sistema de Gestao SAMA (SGS), para
do limite estabelecido em legislacao. atendimento do limite estabelecido em legislacao.
Zero ndo conformidade por aspecto ambiental significativo. Atingida Zero ndo conformidade por aspecto ambiental

significativo
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Em 2014 a SAMA conquistou importantes prémios nas
areas de gestao de pessoas e sustentabilidade no Bra-

sil e na América Latina.

e o o o o o o ofleita a melhor empresa no setor Industrias Diver-
sas, se classificando em 1° lugar na 182 Edicdo do
Guia Vocé S/A — As Melhores Empresas Para Vocé
Trabalhar 2014. Essa é a nona vez que a mineradora

participa do guia.

¢ Destaque na categoria Desenvolvimento, que premia
as empresas que mais investem na educacao de seus
colaboradores. O guia avalia as agdes de treinamento,
desenvolvimento e educacao corporativa das empre-
sas e como elas se relacionam com as diretrizes estra-

tégicas da empresa.

e Classificada em 6° lugar, destaque entre as Melho-
res Empresas Para Trabalhar na América Latina, na
categoria acima de 500 funcionarios, promovido pelo
Instituto Great Place To Work (GPTW).

® e o 0 0 0 o o o o(Conquista do 3° lugar no prémio As Melhores Em-
presas para Trabalhar no Brasil, promovido pelo Ins-

tituto GPTW em parceria com a Revista £poca.

12
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¢ Primeira colocada entre As Melhores Empresas para
Trabalhar no Centro-Oeste, promovido pelo Instituto

GPTW em parceria com o jornal O Popular.

e Reconhecida como uma das 200 Maiores Minas Bra-

sileiras, promovida pela revista Minérios e Minerales.

e Eleita a melhor empresa com praticas reconhecidas
de Gestao Ambiental e Sustentabilidade, no 17° Top
Of Mind de RH, promovido pela Editora Fénix.

e Destaque no Prémio Ser Humano, promovido pela
Associacao Brasileira de Recursos Humanos — ABRH,
nas categorias Melhores Préaticas em Sustentabilida-
de e Responsabilidade Social e Salde e Qualidade
de Vida no Trabalho, com os projetos Cuidando do

Rio Bonito e Equilibre-se.

e Homenagem recebida no 13° Prémio CREA Goias de
Meio Ambiente, realizado pelo Conselho Regional de
Engenharia Arguitetura e Agronomia de Goiés, na ca-
tegoria Meio Fisico. O prémio é resultado do projeto de
Recuperacao Ambiental das Pilhas de Disposicdo de

Estéril e Rejeito na Mina de Cana Brava.

(] TR T
| B EEEERE »
Y | ]

|
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INFORMACGOES
CORPORATIVAS

RAZAO SOCIAL: SAMA S.A. -
MINERACOES ASSOCIADAS

: Site: www.sama.com.br
! E-mail: sama@sama.com.br

"'3'1":"::71-_»%_

Endereco: Mina de Cana Brava
Caixa postal 01 — Minacu (G0)
Cep: 76450-000

Telefone: + 55 (62) 3379-8100
FAX: +55 (62) 3379-8181

A mineradora pertence ao Grupo
Eternit, de capital aberto, e

suas demonstracoes financeiras
constam no site da controladora:
www.eternit.com.br.
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UMARIO DE

CONTEUDO DA GRI G4

CONTEUDOS PADRAO GERAIS
Conteudos padrao gerais
ESTRATEGIA E ANALISE

R TS S S

PERFIL ORGANIZACIONAL

Verificacao externa Pacto global

G4-3 9

G4-4 9

G4-5 9

G4-6 9

G4-7 9

G4-8 9

G4-9 9

G4-10 34 6
G4-11 44 3
G4-12 50

Nao houve mudancas
G4-13 significativas em relacéo ao ano
passado

G4-14 44

G4-15 25

G4-16 9

ASPECTOS MATERIAIS IDENTIFICADOS E LIMITES

G4-17
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PERFIL DO RELATORIO

G4-18 6e’7
G4-19 6e7
G4-20 6e7
G4-21 6e’7
G4-22

G4-23

G4-24 6e7
G4-25 6e’7
G4-26 6e7
G4-27 6e7

GOVERNANCA
G4-34
ETICA E INTEGRIDADE

(G4-56

(G4-28 6
G4-29 6
G4-30 6
G4-31 6
(G4-32 6
G4-33 6

22,23,24

12

10

17
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CONTEUDOS PADRAO ESPECIFICOS

Aspectos materiais

CATEGORIA: ECONOMICA

Informacéao
sobre a forma
de gestao e
indicadores

Pagina

Verificacéo Pacto

Omissoes |~ oxterna global

G4-DMA 29
G4-ECT 30
Desempenho econdmico G4-EC2 64 7
GA4-EC3 39
G4-ECA 53
G4-DMA 39
Presenca no mercado
G4-EC5 39 6
G4-DMA 51
Impactos econdmicos indiretos G4-EC7 52
G4-EC8 54

CATEGORIA: AMBIENTAL

G4-DMA 68
Materiais G4-EN1 71 718
G4-EN2 71 8
G4-DMA 59
G4-EN3 59 e 60 718
Energia
G4-EN4 59 e 60 8
G4-ENS 59 8
G4-DMA 58
) G4-EN8 58 718
Agua
G4-EN9 63 8
G4-EN10 58 8
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Informacéao
sobre a forma

Verificacdo @ Pacto

Aspectos materiais de gestéo e Pagina Oomissoes externa global
indicadores
G4-DMA 71
G4-EN11 72 8
G4-EN12 57 8
Biodiversidade G4-EN13 72 8
G4-EN14 72 8
MM1 57
MM2 57
G4-DMA 64
G4-EN15 64 718
G4-EN16 64 8
G4-EN17 64 8
Emissoes
G4-EN18 64 8
G4-EN19 64 e 67 819
G4-EN20 67 718
G4-EN21 45 718
G4-DMA 58
G4-EN22 58 8
G4-EN24 64 8
Efluentes e residuos
G4-EN25 68 8
G4-EN26 58 8
MM3 70
G4-DMA 57
Produtos e servicos G4-EN27 57 7189
G4-EN28 68 8
G4-DMA 57
Conformidade
G4-EN29 57 8
G4-DMA 57
Transporte
G4-EN30 30 8
G4-DMA 61
Geral
G4-EN31 61 71819
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Informacéao
sobre a forma
de gestao e
indicadores

Verificacéo | Pacto

Aspectos materiais externa global

Pagina Omissoes

CATAGORIA: SOCIAL
SUBCATEGORIA: Praticas trabalhistas e trabalho decente

G4-DMA 34
Emprego G4-LA1 34
G4-LA2 39
G4-DMA a4
G4-LAS 46
Saude e seguranca do trabalho G4-LA6 47
G4-LA7 44
G4-LA8 44
G4-DMA 34
Treinamento e educacao
GA-LA9 35 6
G4-DMA 34
Mecanismos de queixas e reclamacoes N&o houve queixas
relacionadas a praticas trabalhistas GA-LA16 e reclamacoes

relacionadas a praticas
trabalhistas

SUBCATEGORIA: Direitos humanos

G4-DMA 12

Nao houve na
empresa contratos

Investimentos GA-HR1 de investimentos
significativos
G4-HR2 34 !
G4-DMA 37e38
Nao discriminacao
G4-HR3 34 6
G4-DMA 34
Avaliacao
G4-HR9 34 |
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Aspectos materiais

SUBCATEGORIA: Sociedade

Informacéao
sobre a forma
de gestao e

indicadores

Pagina

Verificacao | Pacto

Omissoes oy terna global

G4-DMA 51
Comunidades locais G4-S0O1 52 1
G4-S02 53 1
G4-DMA 37e38
G4-S03 37e38 10
Combate a corrupcao G4-S04 37e38 10
Nao houve registros de
G4-SO5 casos de corrupgao na 10
empresa.
G4-DMA 51
Politicas publicas
G4-S06 51 10
G4-DMA 37e38
Concorréncia desleal N&o houve agbes
G4-S07 judiciais por
concorréncia desleal
Conformidade G4-DMA 37e38
Nao houve ocorréncia
G4-S08 de multas ou sancoes
nao monetérias.
G4-DMA 12e13
Salde e seguranca do cliente G4-PR1 13
G4-PR2 17
G4-DMA 16e 17
100% das categorias
do produto da empresa
! ) S80 sujeitas a exigéncias
Rotulagem de produtos e servigos G4-PR3 de rotulagem no que
tange ao contelido e ao
USo Seguro.
G4-PR4 17
G4-DMA 12 e14
c icacao d eti A Sama nao vende
omunicacdo de marketing - nenhum produto

em areas onde seja
proibido.
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Andrei Pastoukhov
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Antonisio de Souza
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Cilene Bastos de Paula
Demeval Barbosa da Silva
Douglas Freitas Moreira
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Eduardo Andrade Ribeiro
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Gildo Candido Ribeiro
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Marinaldo Pereira Ramos
Maristela Martins Silva
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Mirian Rosa

Moacyr de Melo Junior
Raniel Barsanulfo Batista
Reni de Oliveira Couto
Roberto Fratantonio
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Rubens Rela Filho

Sergio Luis Oliveira

Silas Alves Gongalves
Verusca de Castro Mesquita
Wagner Ventura Calvo

FOTOS
Felipe Gombossy e Acervo de fotos da
Sama S.A. MineragOes Associadas

MATRIZ DE MATERIALIDADE
TheMediaGroup

REDACAO, CONSULTORIAE
PROJETO GRAFICO
TheMediaGroup

INVENTARIO DE GEE
NBS Consulting Group

Agradecemos a contribuicdo de Marcondes Braga

de Moraes do Instituto Brasileiro do Crisotila (IBC).
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