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Rui Chammas
Diretor-presidente

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

| GRI1102-14 |

Caro leitor,

A ISA CTEEP tem como grande missao gerar valor sustentavel
aos seus publicos de relacionamento. Fazemos isso em todas
nossas tarefas cotidianas e por meio de programas sociais e
ambientais que asseguram a longevidade corporativa e criam
valor para nossos investidores.

Este foi um ano atipico. Quando contarmos a historia de 2020
para as futuras geracdes, destacaremos o0s desafios que a
pandemia global nos impds. Cientes da relevancia do servico
essencial que prestamos — 0 acesso a energia elétrica —,
colocamos em pratica um plano especial para garantir a
continuidade do negdcio. Reduzimos significativamente o
numero de colaboradores em nossas instalacoes e ativamos
0 segundo centro de operacao para assegurar o pleno
atendimento das transmissdes de carga em nossa rede. Em
algumas localidades, organizamos acampamentos a fim de
evitar deslocamentos e reduzir o risco de contagio. O avanco
obtido até entdo em nossa jornada de transformacao digital
foi essencial para que pudéssemos instituir, com agilidade, o
trabalho remoto para todas as atividades cuja presenca fisica
nao era imprescindivel.

O exercicio destacou-se ainda pela adocao de uma série
de medidas focadas na cultura de seguranca do trabalho,
especialmente em nossa cadeia produtiva. Continuamente,
empreendemos esforcos e destinamos investimentos para a
protecao de nossos colaboradores, proprios e contratados.
Apesar de todos esses protocolos de seguranca, infelizmente,
tivemos uma fatalidade no periodo. Revisamos e reforcamos
0s procedimentos para consolidar, sistematicamente, n0ssos
valores com os publicos com 0s quais nos relacionamos.

Em consonancia com nosso compromisso de desenvol-
vimento socioambiental, por meio do Programa Conexao
Jaguar, reafirmamos nosso apoio ao Instituto Homem
Pantaneiro na preservacao de mais de 76 mil hectares na
regiao da Serra do Amolar, localizada no Pantanal, local
devastado pelo fogo em 2020. Além das atividades desenvol-
vidas no ambito do Programa, contribuimos com a aquisicao
de uma embarcacédo para auxiliar no deslocamento de briga-
distas para o combate aos incéndios.

Mesmo em um ano tdo singular e com tantos desafios, alcan-
camos resultados recordes, pautados na exceléncia opera-
cional e na solidez da gestao financeira. Registramos no ano
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1 MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Temos uma visao muito
clara do nosso papel, o

gue se soma a uma equipe
técnica de exceléncia e uma
gestao solida e responsavel
— fatores indispensaveis
para o desenvolvimento

sustentavel do negodcio.

receita liquida em IFRS de R$ 3,7 bilhdes que, aliada a nossa
disciplina de custos, permitiu avanco da margem Ebitda, e o
lucro liquido foi de R$ 3,4 bilhdes. Esse resultado impulsionou
0 avanco da estratégia que tem como foco crescimento com
geracdo de valor sustentavel e também viabilizou a distri-
buicdo de proventos no montante de R$ 1,67 bilhdo, que
representa dividend yield de 9%.

No ambito regulatorio, houve a definicdo da metodologia e
aplicacao da Revisao Tarifaria Periddica para os contratos
renovados, além do inicio do recebimento da remuneracao
do componente financeiro da Rede Basica Sistema Existente
(RBSE) pelo custo de capital proprio, com impacto positivo
no resultado combinado, de R$1,2 bilhdo no resultado em
IFRS do ano.

Avancamos na estratégia de crescimento. Colocamos em
operacao dois projetos — as Interligacfes Elétricas ltaqueré
e Tibagi —, realizamos nosso primeiro negocio de real estate,
arrematamos o segundo maior lote do leildo de transmissao
n2001/2020, promovido pela Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (ANEEL), com investimento previsto de R$ 1,1 bilhdo
e assinamos o contrato para aquisicao da Linha Piratininga
Bandeirantes por R$ 1,6 bilhdo, que adicionara RAP* de
R$ 172 milhdes no ciclo 20/21. Também avancamos em
nosso plano de modernizacdo, com investimentos em

*RAP: Receita Anual Permitida

reforcos e melhorias superiores em 73,6% em relacdo ao
ultimo exercicio.

Como uma forma de compartilhar com a sociedade nossas
conquistas, doamos R$ 5 milhdes para iniciativas de
combate a pandemia. Empresa e colaboradores destinaram
recursos para alavancar a fabricacao de testes rapidos em
parceria com a Fiocruz; para contribuir com a construcao do
Centro Multipropdsito de Producédo de Vacinas, do Instituto
Butantan; e para apoiar a campanha “Matchfunding Salvando
Vidas”, idealizada pelo Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdémico e Social (BNDES).

Temos uma visao muito clara do nosso papel, o que se soma
a uma equipe técnica de exceléncia e uma gestdo solida e
responsavel — fatores indispensaveis para o desenvolvimento
sustentavel do negdécio. Também prosseguimos monitorando
a situacao da pandemia no Pais para mantermos todas as
acdes necessarias a continuidade de nossa operacao € a
seguranca das nossas equipes, as quais agradeco o empenho
— que ndo so foi fundamental para enfrentarmos as adversi-
dades do ano, como nos motiva a ir sempre além.

Rui Chammas
Diretor-presidente
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Em caso de sugestdes ou duvidas sobre este
Relatdrio, consulte nossa Geréncia de Comunicacao,
Sustentabilidade e Relacdes Institucionais:

ISacteep@isacteep.com.br

sustentabilidade@isacteep.com.br

| GR1 102-53|
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SOBRE O RELATORIO

Por meio deste documento, compartilhamos com nossos publicos
0s desafios, as conquistas e o propdsito de construirmos, juntos,
um futuro inspirado por geracao de valor sustentavel. Seguimos
praticas internacionais de relato, comunicando nosso desem-
penho, Nossa estratégia e geracao de valor nos temas materiais

e estratégicos de nosso negdcio. Em linha com o compromisso
da transparéncia, os dados foram assegurados por auditoria
externa independente, a PwC, e aprovados pela Diretoria. A carta
de asseguracao encontra-se Nos anexos. | GRI 102-56 |

Este relatdrio foi preparado em conformidade com as Normas
GRI: opcao Essencial, da Global Reporting Initiative (GRI) g,
pela quarta vez, atende aos principios do Relato Integrado,
do Conselho Internacional para Relato Integrado (lIRC, na
sigla em inglés). Adicionalmente, cumpre as determinacdes
do Manual de Contabilidade do Setor Elétrico, que norteia
0 Relatdrio Anual de Responsabilidade Socioambiental,
da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), érgéo
regulador de nossas atividades. 1 GRI 102-50 | 102-52 | 102-54 |

Neste documento, divulgamos os principais resultados e acoes
do ano de 2020 da ISA CTEEP e suas subsidiarias nas quais
possuimos participacao integral e alguns destaques de ativos
em que detemos participacao acionaria. Ja os indicadores
GRI apresentam o desempenho das empresas nas quais
atuamos como controladores, exceto quando sinalizado em
nota de rodapé, enquanto os dados econdmico-financeiros sao
apresentados de forma consolidada (subsidiarias integrais e
das empresas com equivaléncia patrimonial), em alinhamento
as nossas Demonstracdes Financeiras. |GRI102-45|102-56 |

Boa leitura!

Materialidade

| GRI 102-21 | 102-44 | 102-46 | 102-47|
O estudo de materialidade realizado em 2019 pelo Grupo ISA,
nosso controlador, envolveu uma pesquisa com 985 represen-
tantes de nossos publicos de relacionamento: colaboradores,
acionistas, investidores, profissionais de meios de comunicacao,
membros de associacdes e comunidades, clientes, analistas
financeiros e representantes de Estado, de Organizacdes Nao
Governamentais (ONGs) e das novas geracoes, em entre-
vistas por telefone, meios on-ling, e grupos de discussao. Nas
abordagens nao foram mencionados temas e preocupacoes
adicionais agueles apresentados no escopo inicial da pesquisa
pelo negdcio. Alinhada a Estratégia 2030, a matriz de riscos e as
expectativas desses publicos, uma nova consulta esta prevista
para 0 ano de 2022 | GRI 102-40 | 102-42 | 102-43 |

Compdem a pesquisa nove dimensdes que agrupam 28
temas relevantes, tanto para o negocio quanto para 0s
nossos publicos, no que tange os impactos das atividades
da companhia sob a dtica de sustentabilidade, originando a
matriz de materialidade, que orienta a definicdo de conteudo
deste relatdrio. Adicionalmente aos indicadores GRI relacio-
nados no estudo, foram considerados outros conteudos
especificos com o intuito de atender as exigéncias do
Relatdrio de Responsabilidade Socioambiental da ANEEL.

Para mais informacdes sobre o processo de pesquisa,
consultar o Reporte Integrado ISA.

?..

CTEEP

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE 2020 @



http://www.isacteep.com.br/ri/informacoes-financeiras/central-de-resultados
https://www.linkedin.com/company/cteep/
https://www.facebook.com/ISACTEEP/
https://www.instagram.com/isacteepbr/
https://www.isa.co/es/informacion/reporte-integrado-de-gestion/

Relevancia externa

2 SOBRE O RELATORIO

MATRIZ DE MATERIALIDADE

RELEVANCIA MEDIA

2,5 Relevancia para o negocio

Capital de Infraestrutura

Capital Humano

Capital de Relacionamento

Capital Natural

Capital Intelectual

Capital Financeiro

CTEEP

Impacto
Dimensao Temas Interno Externo Indicadores GRI Capitais ODS*
Boa governanca e integridade 1. Independéncia em relacao a governanca e/ou terceiros ® 102-161102-17 | 102-18 | 102-24 | M 16
2. Comportamento ético, integro e transparente [ o 102-251102-26 11022711 102-28 .;°
o _ | 102-331102-341201-41205-1 |
3. Estrutura e composicao de governanca diversa o 205-2 1 205-3 | 206-1 | 405-1 | 415-1
Lideranca transformadora e 4. Empresa influente e inspiradora [ o 102-111201-11203-21419-1 7,8,9
. . n . 11
capacidade de influéncia 5. Lideres inspiradores ° e
6. Cumprimento de compromissos o o
/. Cumprimento dos objetivos financeiros e de negoécio o o 102-61102-71102-10 1 201-1 | 203-1 7,8e9
8. Estratégia adequada de crescimento o o
9. Optimizacao de recursos e sinergias entre empresas do grupo o
Antecipacdo e inovacao 10. Identificacdo, antecipacéo e adaptacéo o o 102-151102-30 | EU8 | EU12 /,8,9
. 11
11. Cultura de inovacao ® ©
12. Versatilidade na exposicao ao risco o .;°
Exceléncia na realizacao 13. Cumprimento da promessa de valor o 201-11203-11418-1 | EU4 | /,9ell
de sua atividade 14. Referéncia nos seus padroes e praticas o o EUG|EUZ21 [EU28] EU2I
15. Seguranca das infraestruturas, informacao e seguranca cibernética o o
Contribuic&o proativa para os 16. Lideranca na protecéo da biodiversidade o o 201-21302-11302-41303-5| 304-1 | /,13e15
desafios ambientais globais 17, Gestao de impactos ambientais ® ° 304-2 1 304-31305-1 | 305-2 | 305-3 %
| 305-4|305-51306-2 | 307-1
18. Mitigacao e adaptacao as mudancas climaticas o o
Compromisso com o 19. Contribuicao para o desenvolvimento dos territdrios [ o 102-211102-401102-42 | 102-43 4,7,9,
: : - — — | i 214101 1 411- Iy 11,13,
desenvolvimento socioecondmico 20. Proximidade e didlogo com as partes interessadas ® ® [102-441202-2 | 410-1 | 411-1 |
412-11412-21413-11413-2 | EU25 15e 16
21. Direitos humanos e gestao dos impactos sociais ® o
Aliancas estratégicas para 22. Parcerias de longo prazo o e 102-91102-101102-121102-13 /,9ell
a transformacao 23. Gestao de riscos de terceiras partes Y P | 102-251204-1 | 308-1 | 308-2
|412-31414-1 | EU3 [ EU19
Atracao, desenvolvimento e 24. Empregador atrativo e desejavel o o 102-81102-41 1 401-1 1402-1 1 403-4 7,8¢e9
cuidados dos melhores talentos 25. Capacidade de desenvolver profissionais altamente qualificados ® 1403-91404-11404-21404-3 |
N _ | 405-11405-21406-1 | 407-1 1 408-1 n
26. Préticas de trabalho de qualidade e respeito aos colaboradores o 1409-1 | EU14 | EU16 | EU17 | EU1S
27. Seguranca e saude ocupacional o o
28. Gestao da igualdade, diversidade e inclusao [ o

*Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
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3 PERFIL ISA CTEEP

ISA CTEEP

| GRI 102-1 | 102-2 | 102-7 |

Nossa operacao € um servico essencial para a sociedade:
a transmissao de energia elétrica. Somos a maior empresa
privada do setor, responsaveis por 33%! e 94%! da
energia transmitida no Brasil e no Estado de Sao Paulo,
respectivamente.

Temos compromisso com a exceléncia
operacional e mantemos indicadores
de disponibilidade dos ativos acima
do limite de referéncia da agéncia
reguladora, sendo benchmarking

do setor. Para isso, investimos
constantemente em recursos
tecnologicos, aplicamos as mais
modernas e inovadoras solucoes em
nossas instalacoes e capacitamos
continuamente nossos mais de

1,4 mil
colaboradores.

1 Dados referente a ISA CTEEP + IEs 100% + |IE Madeira + |IE Garanhuns

Detemos posicdo relevante no Sistema Interligado Nacional (SIN),
com presencaem 1/ estados e ativos em todas as regides:

127 subestacoes proprias em operacao com tensao até 550 kV!
68 miI MVA de capacidade de transformacao!

26 mil quildmetros de circuitos!

Mais de 18 mll quildbmetros de linhas de transmissao*

1 Centro de Operacao de Transmissao (COT), em Jundiai (SP)!
1 Centro de Operacédo de Retaguarda (COR), em Cabreuva'

Com esses ativos e Centros de Manutencéao, além da contribuicdo a rede basica de energia,
atendemos no ano 118 clientes, sendo: cri102-41102-6 Eus|

consumidores livres

33 transmissoras

20 distribuidoras de energia

54 geradores e autoprodutores

009
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ESTRATEGIA DE CRESCIMENTO COM GERACAO DE VALOR SUSTENTAVEL

A exceléncia na operacdo, aliada a disciplina de custos, tem |
resultado em forte geracao de caixa operacional. Parte da
alocacao de capital é destinada ao nosso crescimento com Leildo n205/2016
geracao de valor sustentavel. De 2016 a 2020, arrematamos 5 | t

14 lotes nos leildes de transmisséao realizados pela Agéncia otes
Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), sendo o ultimo no leildo

ocorrido em dezembro: o Riacho Grande. Leilaon2013/2015 Leildon?02/2019

Desse portfdlio, trés projetos ja foram 3 lotes 3 lotes
Leildon?02/2018

entregues com otimizacao de capex e

Leildo n201/2020
> | 2 lotes /
antecipacao de prazo, sendo dois em 1 lote
2020 (ltaqueré e Tibagi). segundo maior lote ofertado
,ﬂ‘t”: :.;‘:: Igsgfgifﬁf.:#};i%?{;‘ PAS 1 1
o, IE Itapura Bauru IE ltaquere IE Tibagi

whpaRE Ry LTt
PR

e Entrada em operacao em 2019, com Entrada em operacdo em 2020, Entrada em operacao em 2020, com
otimizacao de capex de 50% e antecipacao com otimizacao de capex de 40% e otimizacao de capex de 12% e antecipacao
de 18 meses em relacdo ao prazo regulatorio antecipacao de 11 meses. de 8 meses em relacao ao prazo regulatorio
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3 PERFIL ISA CTEEP

O ano foi marcado ainda pela realizacao de nosso primeiro
negocio no segmento de real estate, no primeiro semestre.
A operacdo, no valor de R$ 73 milhdes, envolveu 395 mil m?
de faixas de dominio negociados com a Prefeitura de Sao
José dos Campos, que desenvolvera projeto de mobilidade
urbana no municipio.

Aindaem 2020, celebramos a aquisicdo da PBTE — Piratininga—
Bandeirantes Transmissora de Energia, que opera linha de
transmissao subterranea de 30 quildmetros (circuito duplo de
15 quilémetros), na cidade de S&ao Paulo, e interliga dois de
nossos ativos: as subestacdes Piratininga |l e Bandeirantes.
A operacéo, de cerca de R$ 1,6 bilhdo,cumpriu as condicées
precedentes previstas e concluiu a aquisicao da totalidade das
acdes em 03 de marco de 2021.

Somos uma sociedade andnima de capital aberto, controlada
pela empresa multilatina de sistemas de infraestrutura
lineares ISA, além de termos como investidor a Eletrobras.
Ao fim de 2020, excluidas as participacdes da ISA e da
Eletrobras, cerca de b5% de nossas acoes estavam em poder
de investidores nacionais e 45% de estrangeiros. 1GRI102-5]

@ 55% investidores nacionais

45% investidores estrangeiros

PRESENCA NO BRASIL (crio24

?..
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100% ISA CTEEP :

IESUL PR, SCeRS
IE BIGUACU SC

IE PINHEIROS SP
|E SERRA DO JAPI SP
IE ITAQUERE SP

IE ITAPURA SP
IEMG MG

EVRECY MGeES
IE ITAUNAS ES

IE AGUAPEI MS

IE TIBAGI MS
IENNE TO

EQUIVALENCIA PATRIMONIAL.:

IE MADEIRA SP, MG, GO, MT e RO
(Furnas 24,5% | Chesf 24,5%)

IE GARANHUNS PB, PE e AL (Chesf49%)
IE IVAl PR (TAESA 50%)

IE PARAGUACU MG e BA (TAESA 50%)

IE AIMORES MG (TAESA 50%)

LINHAS DE TRANSMISSAO (LT)
® Subestacao
® Entradadelinha

== Em operacao

"RAP ciclo 2019/2020 ponderada pela participacdo ISA CTEEP

» IENNE (100%)
LT: 710 km
Subestacao: ndo ha
RAP: R$ 46 milhdes

~w‘—> IE Garanhuns (51%)

LT: 633 km
Subestacao: 2,1 mil MVA
MVARAP": R$ 46 milhdes

IE Madeira (51%) ¢
LT: 2,4 mil km
Subestacao: 7,5 mil MVA

RAP*: R$ 260 milhdes Evrecy (100%)

LT: 154 km
Subestacao: 450 MVA
RAP: R$ 10 milhdes

IE Itapura — Bauru (100%) <«
1 Comp. Estético (Estacao Bauru) |
RAP: R$ 12 milhdes

7 IEMG (100%)
LT: 173 km
Subestacao: ndo ha
RAP: R$ 19 milhoes

IE Serra do Japi (100%) -
LT: 137 km

Subestacao: 2 mil MVA
RAP: R$ 58 milhdes

ISA CTEEP LT: 14,3 mil km
Subestacao: 48,8 mil
MVA RAP: R$ 2,6 bilhdes

IE SUL (100%) <
LT: 167 km
Subestacao: 900 MVA
RAP: R$ 18 milhoes

IE Itaquaré 100%
RAP ciclo 2020/2021: R$ 52 milhdes

IE Tibagi 100%
RAP ciclo 2020/2021: R$ 21 milhdes

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE 2020 @



3 PERFIL ISA CTEEP

~NOSSOS VALORES: MANIFESTO

CTEEP

Nossos valores estao traduzidos no Manifesto, que materializa 0 caminho que nos guia em
todas as decisdes, tendo sido um dos pontos de partida para a elaboracdo de nossa Estratégia
2030 — com conexdes inspiradoras, que vao muito além da transmissao de energia elétrica.
Assim, o Manifesto € a luz que nos mostra o futuro e 0 nosso legado para as proximas geracoes:

sabemos que reconhecemos compreendemos descobrimos nos comove nos comprome-
a exceléncia é que nosso que nossas que em cada saber que somos temos a ter uma
resultado do planeta é fragil acodes, por um de nds esta feitos para participacao
esforco que e temos que menores que a mudanca que grandes desafios construtiva e
dedicamos a cuida-lo sejam, impactam queremos ver responsavel
cada acao no mundo na tomada de
decisdes

S e SOmos temos certeza

conscientes que nosso

de que todos bem-estar

SOmMOoSs um esta ligado
ao de todos

NOSSA ESTRATEGIA 2030 GRUPO ISA
[ |
|
Nosso principal acionista, com quase 90% das acoes ordinarias, o Grupo ISA é formado por 43 empresas com atuacoes
5 _ _ relevantes nos setores de transmissao de energia elétrica, concessdes de rodovias, telecomunicacdes e gestao inteligente
Va | Or ao aclion |Sta de sistemas em tempo real. Por meio dessas atividades e da atuacao de cerca de 3,8 mil colaboradores, esta presente

na Coldmbia, no Brasil, no Peru, no Chile, na Bolivia, no Equador e na Argentina, além da América Central.

Pelo compromisso — compartilhado com as empresas controladas — com a mitigacao e adaptacao as mudancas do clima,
a confiabilidade dos servicos prestados e o uso racional dos recursos para uma sociedade mais inclusiva, a ISA é membro
do Indice Dow Jones de Sustentabilidade (Dow Jones Sustainability Index — DJSI). Especificamente no setor de transmiss&o
L _ _ de energia, o Grupo direciona seu plano de negdcios a consolidacao de sua posicdo como operadora com maior presenca
V|ge NCla CO rpO rat|Va na América Latina e a manutencao de niveis de eficiéncia operacional alinhados as melhores praticas mundiais.

a4y |mpacto social e ambiental

ha conexao

Depois de meio século,
NOS renovamos, criando
conexdes. Uma apos a
outra. Sem fronteiras.

Sem barreiras. Esse é

0 N0SSo legado para as
futuras geracdes. Estamos
convencidos que se ha
Cconexao, ha vida.

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE 2020 @



BOA GOVERNANCA
E INTEGRIDADE

4 DESTAQUES DE 2020

SOLIDEZ E CRESCIMENTO ANTECIPACAO E INOVACAO

EXCELENCIA NA REALIZACAO
DE SUAS ATIVIDADES

COMPROMISSO COM
O DESENVOLVIMENTO
SOCIOECONOMICO

ALIANCAS
ESTRATEGICAS PARA
A TRANSFORMACAO

CTEEP

ATRACAO,
DESENVOLVIMENTO
E CUIDADO COM O
MELHOR TALENTO

Y0 W7 @ wWre

12,5%

de mulheres no Conselho

de Administracao

Diretoria-Executiva
renovada com

40%

de mulheres

No ano, comunicacdes
de ética, compliance

e anticorrupcao

foram enviadas a

100%

dos colaboradores

Nivel 1

de Governanca da B3

R$ 14,2 milhdes

de geracao de caixa operacional investidos em P&D

investidos em projetos de reforcos
e melhorias e greenfield

Conquista do segundo maior lote no
leildo de transmissdo n201/2020,
denominado Riacho Grande (Lote 7)

Aquisicdo da PBTE

Primeiro negdcio de real estate

em proventos distribuidos aos acionistas

92 emissao de debéntures, com captacao de

em titulos verdes

20 célculo com média de horas por funcionario esta sendo contabilizado com base na quantidade de funciondrios utilizada no indicador GRI 102-8

Energizacao da IE Tibagi com
otimizacao de capex de

12%

e antecipacao de oito meses em
relacao ao prazo da ANEEL

Energizacao da IE Itaqueré
com otimizacao de capex de

40%
e antecipacao de 11 meses em
relacdo ao prazo da ANEEL

R$ 231 milhoes

investidos em reforcos e melhorias
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5 LIDERANCA TRANSFORMADORA E CAPACIDADE DE INFLUENCIA

Mais do que operar um negocio
essencial para o desenvolvimento
socioecondmico, assumimaos 0
CoOmpromisso com a evolucao
sustentavel da infraestrutura energética
do Pais realizando investimentos
continuos na modernizacao de nossa
rede e em novas conexoes. Nosso
modelo de negdcios considera as
principais tendéncias de mercado e a
criacao de valor nos diversos capitais
abordados e impactados por nossas
atividades, de acordo com a definicdo
de Relato Integrado do IIRC.

Capital de Infraestrutura
Sao todas as infraestruturas,
linhas, torres e subestacdes que
compOem nossa operacao.

Capital Humano
E a gestdo dos colaboradores e de
todos 0s seus conhecimentos.

Capital de Relacionamento
E o relacionamento com todos
0S N0Ssos publicos.

Capital Natural
Sao todas as nossas interacoes com 0 meio
ambiente e seus servicos ecossistémicos.

Capital Intelectual

Formado pela marca, pela reputacéo
e pelos projetos inovadores
desenvolvidos dentro do negdcio.

Capital Financeiro
E o recurso financeiro investido e
gerado pela nossa operacao.

Nossa robusta gestao financeira é outro diferencial, que
ampara nossos objetivos estratégicos de crescimento
sustentavel.

No ano, a Fitch Ratings, agéncia de
classificacao de risco de crédito,
reafirmou nosso Rating Nacional de
Longo Prazo em 'AAA(bra)’,

refletindo nossa forte qualidade de crédito, decorrente do
baixo risco de negocios do setor de transmissao de energia
elétrica no Brasil, bem como nossa atuacdo com disciplina
de capital e crescimento com geracao de valor sustentavel,
com previsivel e robusta geracao operacional de caixa e
margens elevadas. O rating, estavel, se baseia na opiniao
da Fitch de que conseguiremos fortalecer a base de ativos
com 0s investimentos em curso e poderemos desenvolver
novos projetos mantendo alavancagem financeira liquida
ajustada limitada a 3,5 vezes.
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Modelo de negocios

TENDENCIAS |

INPUT

CAPITAL DE
INFRAESTRUTURA )

CAPITAL
HUMANO N

DIGITALIZACAO |

DESCENTRALIZACAO |

DESCARBONIZAGAO |

MUDANCAS CLIMATICAS

MOBILIDADE INTELIGENTE

CONSUMIDOR PROTAGONISTA

Plano setorial:
planejamento
energético nacional

©

Demanda
de infraestrutura
de transmissao

CTEEP

INCLUSAO |

CAPITAL CONEXOES @
FINANCEIRO
1\\ QUE INSPIRAM Pt pac A
em leildes e
g -~ O
CAPITAL V.I.D.A @ o_@io
INTELECTUAL _
- Investimento em
. 5 construcao, reforcos

e melhoria de ativos
CAPITAL Y, - o Vo
NATURAL e, : @

3¢
® Operacao e Manutencao

(O&M) para garantir a

CAPITAL ) o pee sarE 00
disponibilidade da linha [J[‘][‘]
DE RELACIONAMENTO .
para entrega de energia
PUBLICOS E
PROPOSTA DE VALOR
e /
Clientes Acionistas | Analistas financeiros | Estado | Colaboradores | Imprensa | Fornecedores Associacdes | Comunidades | ONGs | Academia
o
RISCOS | JURIDICOEREGULATORIO | AMBIENTAL | SOCIALEPREDIAL | MERCADO | LIQUIDEZECREDITO | FORNECEDORES | ERROSOUOMISSOES |



5 LIDERANCA TRANSFORMADORA E CAPACIDADE DE INFLUENCIA

Network Brazil
WE SUPPORT

COOPERACAO PARA
O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Além do compromisso socioambiental e do inerente valor
das atividades de transmisséo de energia elétrica, apoiamos
e contribuimos com iniciativas com as quais compartilhamos
ideais de desenvolvimento sustentavel. Desde 2011, somos
signatarios do Pacto Global das Nacdes Unidas, atuando
com base em principios relacionados a protecao dos Direitos
Humanos e do Trabalho, Meio Ambiente e ao Combate a
Corrupcao. No ano, 73,14 % dos nossos 321 contratos de
investimentos significativos contavam com clausulas vincu-
ladas a protecado dos direitos humanos. |GRI1 102-121103-1|103-2
1103-3|412-3 |
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ERRADICAGAD
DA POBREZA

SAUDEE
BEM-ESTAR

EDUCAGAODE
QUALIDADE

IGUALDADE
DE GENERO

AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO

u

TRABALHO DECENTE

ECRESCIMENTO
ECONOMICO

i

INDOSTRIA, INOVAGAO
EINFRAESTRUTURA

OBJETIV::S
DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

1 REDUGAQ DAS
DESIGUALDADES

12 CONSUMOE
PRODUGAD
RESPONSAVEIS

QO

13 AGAOCONTRAA
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

3

1 VIDANA
AGUA

1 VIDA
TERRESTRE

PAZ JUSTIGAE
INSTITUIGOES
EFICAZES

1 ’
: A

17 PARCERIASEMEIOS
DEIMPLEMENTAGAQ

?..

CTEEP

Mantemos ainda participacao estratégica nas seguintes associacoes e entidades: 1GRI 102-13]

Associagao Brasileira de Companhias de Energia Elétrica (ABCE);

Associacao Brasileira da Infraestrutura e Industrias de Base (ABDIB);

Associacao Brasileira de Comunicacdo Empresarial (Aberje);

Associacao Brasileira de Geréncia de Riscos (ABGR);

Associagao Brasileira dos Contadores do Setor de Energia Elétrica (Abraconee);
Associagao Brasileira das Companhias Abertas (Abrasca);

Associacao Brasileira das Empresas de Transmissao de Energia Elétrica (Abrate);
Associagao de Intercambio Sociocultural e Empresarial (Aisce);

Comité Brasileiro da Comissao de Integracéo Elétrica Regional (Bracier);

Centro de Pesquisas de Energia (Cepel);

Comité Nacional Brasileiro de Produgéo e Transmissao de Energia Elétrica (CIGRE);
Grupo de Institutos, Fundacées e Empresas (Gife);

Instituto Acende Brasil;

Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC); e

Sindicato da Industria da Energia no Estado de S&o Paulo (Sindienergia).

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE 2020



5 LIDERANCA TRANSFORMADORA E CAPACIDADE DE INFLUENCIA

Reconhecimentos

TROFEU TRANSPARENCIA

@

PREMID NACIONAL DE GESTAO DE ATIVOS
L.?t.l.-«dn il -"h.-n.l.'ly_.- ﬁ_..},-ﬂ-

1° PREMIO NACIONAL DE GESTAO DE
ATIVOS ENGENHEIRO AMAURI REIGADO

CTEEP

Valor
1000

PREMIO VALOR 1000

Pelo terceiro ano consecutivo,
conquistamos o troféu na categoria
de companhias com receita liquida
até R$ 8 bilhdes. A premiacao reflete
a busca constante em comunicar aos
publicos, com o0 maximo de clareza

e abrangéncia, nosso desempenho
econdmico e contabill.

A premiacéo € organizada pela Associacao Nacional dos
Executivos de Financas, Administracdo e Contabilidade
(Anefac), em parceria com a Fundacao Instituto de Pesquisas
Contéabeis, Atuariais e Financeiras (Fipecafi).

Fomos reconhecidos em prémio que
avalia as melhores praticas aplicaveis
no setor elétrico nacional e que leva o
nome do engenheiro Amauri Reigado,
em homenagem postuma a um dos
precursores da gestao de ativos no
setor elétrico no Brasil.

Foram 50 projetos inscritos, 12 selecionados e trés primeiros
lugares premiados em quatro categorias. Conquistamos o
prémio em “Impactos Regulatdrios da Gestao de Ativos”, com

o0 trabalho “Reducéo dos descontos da parcela variavel por
indisponibilidade”.

Figuramos entre as empresas destaque
do Setor de Energia Elétrica no Brasill
no Prémio Valor 1000, organizado pelo
jornal Valor EconOmico em parceria
com a Fundacdo Getulio Vargas e a
Serasa Experian.

O reconhecimento é baseado em critérios como crescimento
sustentavel, receita liquida, geracao de valor, rentabilidade,
margem de atividade, liquidez e giro ativo.

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE 2020
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6 ANTECIPACAO E INOVACAO

Estratégia

| EU21 |

Nossa estratégia € de longo prazo e lanca reflexdes desafia-
doras sobre a forma como nos relacionamos uns com 0s
outros e com o mundo. Conduzimos nossas atividades sob
a visao “Futuro Inspirado por Valor Sustentavel”, o que s6 é
possivel com a contribuicdo de todos os colaboradores.

Para o efetivo alcance dos objetivos estratégicos, além de
mantermos indicadores de gestao, definimos anualmente
um portfdlio de iniciativas estratégicas que sao monitoradas
pela alta administracdo e compdem até 25% da remuneracao
variavel de nossa lideranca — que se somam aos restantes
/5% compostos por Indicadores Gerais de Desempenho.
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Em 2020, trabalhamos também para analisar os eventuais
impactos da pandemia da Covid-19 em nossa estratégia.
Tracamos diferentes cenarios e concluimos que ndo seriam
necessarios redirecionamentos dos objetivos de longo prazo.
Um dos principais efeitos adversos potenciais seria na execucao
de nossos projetos, essenciais para a transmissao eficiente de
energia, em razao da eventual exposicao de colaboradores nas
obras e de possiveis atrasos na entrega de materiais. Nesse
sentido, criamos um comité de Gestao Covid para coordenar e
definir esforcos organizacionais de forma a reduzir os impactos
da pandemia aos negocios e gerir a crise.

Adicionalmente, para evitar o desequilibrio econémico no
setor em razdo da queda no consumo de energia e aumento
da inadimpléncia, foram promovidas medidas de ajuste
pelo governo e orgaos competentes, que ndo impactaram
diretamente o0 segmento de transmissdo — um dos mais
resilientes da cadeia produtiva de energia. Assim, regis-
tramos somente uma queda nos investimentos de Pesquisa
& Desenvolvimento, definido pela Medida Provisdria 998,
em vigor em 2020 e a ser regulamentada em 2021, que
prop0s o direcionamento de um percentual dos recursos a
conta Covid, criada para auxiliar financeiramente as distri-
buidoras de energia.
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Vetores estrategicos

Nossa estratégia contempla trés grandes vetores:

Gerar valor ao acionista

Crescer no mercado de transmissao,
por meio de participacdo em leildes
(greenfield), fusdes e aquisicoes
(brownfield) e investimentos em
reforcos e melhorias dos ativos,
sempre mantendo disciplina
financeira e adequados critérios

de rentabilidade e riscos.

Criar impactos social

e ambiental positivos

Gerar valor para a sociedade e

para o planeta por meio de projetos
socioambientais de alto impacto e de
acoes para a reducdo e mitigacao dos
iImpactos das mudancas do clima.

Assegurar vigéncia corporativa
Investir em novos negocios de energia
e na capacidade de inovacao e
empreendedorismo, garantindo a
perenidade de nossas atividades.
Formar equipes de alto desempenho
e parceiros estratégicos, com foco

na melhoria da competitividade e no
desenvolvimento de capacidades.

CTEEP

Nossa aspiracao de crescimento tem como base ainda o
Plano Decenal de Expansao de Energia, atualizado em

2020 com horizonte até 2030, elaborado anualmente pela
Empresa de Pesquisa Energética (EPE) sob as diretrizes e
com 0 apoio das equipes da Secretaria de Planejamento e
Desenvolvimento Energético (SPE/MME) e da Secretaria
de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (SPG/MME). O
documento indica as perspectivas da expansao do setor de
energia, sob uma visao integrada para os diversos energe-
ticos, incluindo o segmento de transmissdo. Dessa forma,
acompanhamos e nos preparamos para as eventuais
oportunidades em leildes de transmissao, além de fusdes e
aquisicoes, considerando condicdes técnicas, econdmicas
e socioambientais adequadas ao nosso perfil.

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE 2020
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6 ANTECIPACAO E INOVACAO

Pilares estratégicos

Em linha e para o alcance de
nossas aspiracoes, o planejamento
estratégico tem como base

quatro pilares transversais, que
formam a palavra VIDA.
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Minimizar os
impactos ambientais
das operacoes

Promover iniciativas
gerem impacto
ambiental positivo

Estabelecer
parcerias para o
alcance dos objetivos
estratégicos
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Aproveitar as oportunidades
de negocio decorrentes da
evolucao tecnologica e das
tendéncias do setor elétrico

Desenvolver capacidades
organizacionais para enfrentar
os desafios de longo prazo

Contribuir parao
desenvolvimento das
comunidades e do ecossistema
de empreendedorismo
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Conexao Jaguar

Um dos programas centrais da Estratégia 2030 é o Conexao
Jaguar, por meio do qual o Grupo ISA e suas empresas
ratificam a contribuicdo com grandes causas mundiais a
partir do compromisso de desenvolver os negocios de modo
sustentavel. A iniciativa visa ainda apoiar o cumprimento da
Convencao Sobre Diversidade Bioldgica (CDB) e os compro-
missos firmados pelos paises na 212 Conferéncia das Nacoes
Unidas sobre Mudancas Climaticas (COP-21) da ONU 2015.

A iniciativa tem como foco contribuir com a conservacao da
biodiversidade e a mitigacdo das mudancas do clima, por
meio da implementacao de projetos florestais de reducao de
emissoes de Gases do Efeito Estufa, em areas prioritarias para
a protecao, recuperacao e conexao do habitat e corredores
do Jaguar (onca-pintada, em espanhol) em territorios onde
a ISA esta presente. Assim, 0s recursos arrecadados com a
comercializacdo dos créditos de carbono serdo investidos em

PROGRAMA CONEXAO JAGUAR

outros projetos de preservacao, com o intuito de perenizar as
acOes de conservacao e protecao das oncas-pintadas.

Iniciado em 2017, o Conexao Jaguar chegou ao fim de 2020
com sete projetos contemplados, um deles no Brasil, em
parceria com o Instituto Homem Pantaneiro (IHP). O foco é
a protecdo de mais de 77 mil hectares na Serra do Amolar,
no Pantanal do Mato Grosso, um dos maiores patrimonios
de diversidade bioldgica do territdrio nacional. O local abriga
cerca de 4,7 mil espécies e registra as maiores onc¢as-pin-
tadas na América do Sul, além de espécimes como a Lontra
gigante (Pteronura brasiliensis), o Lobo-guara (Chrysocyon
brachyurus), a Anta (Tapirus terrestris), o Cervo-do-Pantanal
(Blastocerus dichotomus), o Tatu-Canastra (Priodontes
Maximus), a Capivara (Hydrochoerus hydrochaeris), a Harpia
(Harpia harpyja), a Arara-azul (Anodorhynchus hyacinthinus)
e o Tuiuiu (Jabiru Mycteria).

Projetos florestais para a
reducao de emissdes de
gases de efeito estufa.

Desenvolvidos nos corredores
do Jaguar* na América Latina.
No Chile, no habitat do Puma.

EYIN JaOa\

Parte de um circulo virtuoso,

de grande impacto nas
comunidades; que fortalecem as
raizes, os vinculos com a terra,
desenvolvem suas habilidades
para avida, aumentam sua renda
e fortalecem suas organizacoes.

Eleitas zonas de influéncia dos
negocios da ISA e que sejam
de interesse do governo local.

Certificados para a emissao

dos "créditos de carbono
de maior qualidade".
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Gestao sustentavel

Para a promocédo do desenvolvimento sustentavel,
nossa Estratégia 2030 visa apoiar a resolucao de
desafios globais expressos na Agenda 2030 da
Organizacao das Nacdes Unidas (ONU). Buscamos
contribuir efetivamente com o alcance de seis ODS:

Educacao de qualidade — Viabilizamos oportunidades
de capacitacdes e ensino para jovens em situacao de
vulnerabilidade.

Energia limpa e acessivel — Contribuimos por meio
de nossa propria atividade, a transmisséo de energia
elétrica, e de nossos projetos de inovacao e Pesquisa
& Desenvolvimento (P&D).

Inddstria, inovacao e infraestrutura — Com nossa
participacao ativa e colaborativa no setor de energia e
nos ecossistemas de inovacao, esperamos contribuir
para criacao de uma sociedade inovadora com
infraestrutura que assegure o bem-estar a populacao.

Acao contra a mudanca global do clima e

Vida terrestre — Apoiamo-nos no Conexao Jaguar, que
tem foco na reducdo de emissoes.

Paz, justica e instituicoes eficazes — Mantemos o
Programa de Integridade e a Politica Anticorrupcéao.
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Gestao de riscos

| GRI 102-11 | 102-15 | 102-30 |

Categoria Agrupador
Adotamos um processo estruturado e sistematico de Gestéao

Integral de Riscos, fundamentado nos conceitos da Norma A =
Economlca m Governanca
ISO 31000, que possibilita o desdobramento do processo a

todas as areas de negdcios e demais subsidiarias — contro- m Regulatorio
ladas e coligadas — e apoia a alta administracdo no direcio- W Juridico

namento de medidas que reduzam efeitos negativos sobre

o _ - m Politico
Nossos objetivos estratégicos ou recursos empresariais.

m Mercado, liquid 2dit i 3 '
ercado, liquidez e credito Tivemos uma reducao de aproximadamente

Ela inclui identificacao, anadlise, avaliacao e monitoramento

dos riscos com o objetivo de mitigar os impactos financeiros Operacional m Operac3o do negécio no nivel de risco
e reputacionais e gerir as oportunidades identificadas.

A gestao integral de riscos procura preservar a integridade m Mercado, concorréncia, fusdes e aquisicoes
dos recursos empresariais e a sustentabilidade dos negdcios.

B Desenho e construcao de projetos

Evoluimos com a estruturacdo do Comité de Analise Critica de m Cadeia de suprimentos
Riscos, que conta com a participacao de diretores e respon- _ o : : _
. : . W Seguranca cibernética e tecnologia da informacéao
saveis por gerir os eventos capazes de impactar o desenvol-
vimento sustentavel de nossos negocios. m Compliance Por meio de analises criticas especificas e implementacao de
medidas eficazes ao longo dos anos, reduzimos em aproxi-
A governanca da gestao de riscos esta alinhada ao Modelo madamente 51% o nivel de risco para os eventos classifi-
\ 1, , . . s .

das Trés Linhas (The Institute of Internal Auditors — IIA) e %@- Socioambiental m Ambiental cados como toleraveis e prioritarios, de acordo com o apetite
direciona o0s papéis e as responsabilidades entre as areas de . : : o definido em comparacéao ao ciclo final de 2019, o que reforca

m Fendmenos naturais e mudancas climatologicas extremas S
0 compromisso individual de cada colaborador e de nossa

lideranca com a gestéo de riscos.

negocios, a gestao integral de riscos, a auditoria interna e a

alta administracao. m Fundiario

m Social
Seguimos monitorando aspectos internos e externos relacio- L ~
_ _ B B Ordem publica e seguranca da populacéao
nados a processos, ativos e projetos, e classificamos 0s
riscos em quatro niveis de criticidade — baixos, moderados, m Capital humano e relacdes de trabalho
toleraveis e prioritarios — e 18 agrupadores, nas categorias W Seguranca e saude no trabalho

econdmica, operacional e socioambiental.
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Inovacao

| EU8 |

Atuamos de forma a fortalecer o papel dainovacao na execucao
de nosso plano estratégico e em contribuicdo ao desenvolvi-
mento sustentavel do setor elétrico nacional. Em 2020 estru-
turamos nosso sistema de governanca e gestao da inovacao
em seis grandes programas, divididos em trés pilares: Projetos
e construcao, Operacao e Novos negdcios de energia. Cada
um deles aborda temas e diretrizes tecnologicas relacionadas
a nossa cadeia de geracao de valor, considerando desde o
planejamento e a etapa de engenharia até as atividades de
operacao e manutencao.

Promovemos workshops de estruturacao e priorizacao das
iniciativas de inovacao, com indicadores-chave para acompa-
nharmos a evolucao dos programas, € a criacao de um Comité
de Inovacédo, com a participacao de nossos diretores-exe-
cutivos. Outro aprimoramento foi a definicdo das etapas de
desenvolvimento dos projetos, cuja idealizacédo pode ser
oriunda tanto dos objetivos estratégicos, a partir de desafios
internos, quanto do ecossistema de inovacdo, com a contri-
buicao de startups, universidades etc.

Foram investidos mais de

RS 14 milhoes

em 2020 e para 2021 e 2022, foram
aprovados R$ 24 milhdes em projetos.

N0sSSs0s programas de inovacao
buscam a exceléncia tanto nos
negocios ligados a transmissao
de energia quanto adjacentes

e independentes, que tenham
interface com as competéncias
acumuladas ao longo de

nossa trajetoria. Além disso,

0S programas visam minimizar
Impactos de nossa operacao e
promover a seguranca dos ativos
e, principalmente, das pessoas.

©
e —
©

Pilares estrategicos
de inovacao

PROJETOS E CONSTRUCAO

Programa planejamento e gestao 6tima de projetos

Em 2020, iniciamos o “Projeto planejamento flexivel de
sistemas de transmissao”, que tem como objetivo desenvolver
metodologias de planejamento para o alcance de solucdes
tecnologicas e de mercado que promovam a expansao e
modernizacgéao do sistema de transmisséo de energia. Assim,
0 projeto propde repensarmos o papel da transmissao no novo
contexto do setor elétrico, considerando os atributos e as tecno-
logias que podem ser incorporados para auxiliar o planejador
do sistema elétrico nacional. O projeto conta com a parceria da
Empresa de Pesquisa Energética (EPE) e de uma das maiores
consultorias do setor de energia da América Latina.

O investimento previsto
é de aproximadamente

RS 5 milhoes

?..
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Programa Resposta a desafios sociais,
ambientais e de partes relacionadas

Programa Modernizacao da rede: aplicacao de novos materiais e tecnologias

Por meio do “Projeto Gestao Sustentavel de Faixas” desenvol-
vemos um sistema de gestao digital em nossas faixas de servidao,
plataforma baseada em um sistema de georreferenciamento e
algoritmos de previsdo de risco de invasao de faixas, a partir
de metodologias de geoestatistica adaptadas para o sensoria-
mento remoto, monitoramento e mapeamento das condicoes
das faixas. O sistema representa um avanco para transformacao
digital de nossas atividades de inspecao patrimonial.

Ainda em 2020, foi aprovado a segunda fase do projeto para o
desenvolvimento de medidas de gestao sustentavel de faixas
de serviddo. A iniciativa tem como objetivo a elaboracao de
metodologias inovadoras que mitiguem riscos e oferecam
oportunidades locais para a geracao de valor sustentavel a
partir das faixas de servidao, em parceria com as comuni-
dades do entorno de nossos ativos. A iniciativa sera imple-
mentada em 2021 para identificarmos potenciais projetos
inibidores de ocupacéo irregular e para o uso sustentavel das
faixas de servidao, considerando vocacao social, caracteri-
zacao e localizacao em perimetro urbano ou rural, entre outros.
Paralelamente, o estudo contara com um software de avaliacao
dos riscos técnicos da implementacao de projetos embaixo das
faixas. Com a digitalizacdo do processo, ha previsao de ganhos

de eficiéncia na gestao patrimonial e ambiental das faixas.

O conceito de Subestacao 4.0 (SE4.0) €é um dos norteadores
das acdes nesse pilar, que engloba mais de um projeto de
inovacao. O primeiro deles teve inicio em 2019 e prevé
monitoramento avancado dos ativos em subestacdes, por
meio da introducao de sensores com multimedicdes nos
equipamentos (temperatura, vibracao, checagem do nivel de
Oleo, etc.). O objetivo é a deteccao rapida das condicdes de
funcionamento dos ativos como base para a definicdo mais
eficiente da necessidade de intervencdes e/ou substituicao.
Também iniciamos o “Projeto SE 4.0 — Sistema de medicao,
sensores e protecao centralizado” para instalacao, de forma
piloto, de uma subestacao com tecnologia para a virtuali-
zacao dos sistemas de sensoriamento e protecdo e controle
centralizados em nuvem. O piloto sera realizado na subes-
tacdo Jaguariuna, gue passa por processo de modernizacao,
e havera ainda testes de protocolos de comunicacao digital
e de seguranca cibernética.

O P&D prevé investimento de mais de

RS 10 milhoes

Outro conceito norteador desse pilar sao as Torres Verdes, que
incentiva o desenvolvimento de torres de transmissao com
menor impacto ambiental, menor custo e maior resisténcia
as condicodes fisicas do ambiente. Nesse sentido, o “Projeto
Grelhas Plasticas” foi iniciado em 2020 com o objetivo de
desenvolver prototipos de estrutura em material polimérico
para fundacoes de torres de transmissao. As grelhas plasticas
pesam menos, tém maior resisténcia a corrosao e facilidade
de transporte e montagem. Assim, poderao conferir ganhos
de competitividade e rentabilidade em projetos, além de
minimizar impactos ambientais e promover mais seguranca.

Ja no fim do ano, firmamos o “Projeto Novos materiais para
estrutura de torres de transmissao”, ainda em fase preli-
minar, que visa, por meio de simulagdes, estudar o impacto
econdmico de novos materiais para estruturas das torres de
transmissao.

ACORDO COM A USTDA

Ao fim de 2019, assinamos um acordo de cooperacao
técnica com a Agéncia dos Estados Unidos para o
Comeércio e Desenvolvimento (USTDA, na sigla em
inglés), que aportou US$ 488 mil para estudos de
identificacao de tecnologias e solucdes de moder-
nizacao de subestacdes. Os trabalhos tiveram inicio
em 2020, em parceria com a empresa Quanta
Technology, sendo a primeira etapa a prospeccao de
informacdes técnicas para um diagnéstico inicial, que
permitira avancarmos com a avaliacao dos requisitos
e das melhores praticas no tema. O projeto engloba,
principalmente, a implantacado de instrumentos
inteligentes (sensores, medidores e outros disposi-
tivos avancados) na infraestrutura de comunicacao
de fibra necessaria e sistemas centrais inteligentes
(softwares), com foco no melhor desempenho do
sistema. Além disso, busca desenvolver padrdes de
seguranca cibernética e fornecera recomendacoes
para aprimoramentos de nossas subestacoes
existentes e em novos projetos (greenfield).
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OPERACAO

Programa Seguranca, Confiabilidade
e Resiliéncia do Sistema

Utilizando conceitos de SE 4.0 e digitalizacao do setor
elétrico, o “Projeto Simplificando e Otimizando a Execucao
de Instrucoes Operacionais de Forma Segura, Colaborativa e
Auditavel entre Centros de Operacdes”, tem como proposito
0 desenvolvimento de um sistema de comunicacao baseado
em tecnologias de informacao e troca de dados criptogra-
fados para a simplificacdo e a automacao da coordenacao
de manobras operativas entre os diferentes agentes do
setor elétrico. Assim, visa a melhoria dos processos dos
Centros de Operacéao por meio da reducao do uso de ligacao
telefbnica para a realizacao de manobras em tempo real.
Em 2020, ja houve o desenvolvimento dos prototipos
funcionais, aplicando o conceito de Produto Minimo Viavel
para validacao do valor da ferramenta, com apresentacao
em evento para todos 0s agentes do setor; e a elaboracao de
esboco de procedimentos de rede para viabilizar a utilizacao
da tecnologia de forma ampla entre agentes do setor.

CENTRO DE OPERACAO DE TRANSMISSAO (COT), EM JUNDIA[ (SP)

Outro projeto com vistas a seguranca e a confiabilidade do
sistema elétrico por meio da introducéao de inteligéncia artificial
€ 0 “ Projeto Ferramenta Inteligente de Apoio a Deciséo em
Tempo Real para Centros de Operacdes de Transmissao —
COT”, que tem como objetivo o desenvolvimento de sistema
especialista para o tratamento de informacdes com interface
em tempo real, possibilitando visdo abrangente e inteligente
do sistema, apoiando o processo de tomada de decisdo e
melhorando a qualidade do trabalho de nossos operadores.
O projeto, desenvolvido em parceria com o Operador Nacional
do Sistema (ONS) baseou-se nas melhores praticas de UX (user
experience ou, em portugués, experiéncia do usuario) e Ul
(user interface ou interface do usuario, na traducao), adotadas
para facilitar a experiéncia e interacao dos operadores com o
sistema. No ano, realizamos a implantacao de nova Interface
Homem Maquina (IHM) de alta performance no Centro de
Operacao da Transmissao e em terminais, liberando a reali-
zacao humana de trabalhos repetitivos, o que proporciona mais
confiabilidade e maior produtividade para o COT.

Programa Monitoramento e controle da rede

A evolucao no pilar se deu com o “Projeto Central de Analise
de Imagens Digitais”, avanco do projeto de implantacéao
de drones nas atividades de inspecao que possibilitou o
desenvolvimento de um novo conceito e arquitetura para a
digitalizacdo das atividades de inspecao. Em 2020, houve a
implantacao da fase |, que prevé a digitalizacao da inspecao
de campo dos ativos

Com a digitalizacao de 15% das
Inspecdes realizadas no ano,

registramos ganho de produtividade

de mais de 50% em relacdo ao

processo manual. Aportamos

no P&D, no ano, cerca de

RS 2,4 milhoes.

DRONES

A partir do desenvolvimento de nossos programas,
intensificamos o uso de drones nas atividades,
otimizando a inspecao dos ativos, das faixas e das
subestacdes, com mais eficiéncia, seguranca e
ganhos ambientais, decorrentes tanto de menos
deslocamento quanto da menor necessidade de
supressao vegetal. A tecnologia aumenta significa-
tivamente a precisao sobre a necessidade de podas
ao permitir uma fotografia exata da interferéncia
efetivamente imprescindivel em alta vegetacao.
Assim, pelo menor impacto no meio ambiente, o
uso de drones pode dispensar ou agilizar a etapa de
licenciamento ambiental.

Na rotina operacional também ha estudos pioneiros,
como a criacao de um protétipo de drone dotado de
lanca-chamas, com o qual foi realizado teste — de
forma remota, via radio, e em ambiente totalmente
controlado — para retirada de objetos estranhos
das linhas de transmissao. A eventual adocao da
tecnologia possibilitara ganhos de seguranca e
eficiéncia, pois ndo havera necessidade de deslo-
camento de equipes, subida de colaboradores e
interrupcao no fornecimento de energia, em razao
do desligamento do ativo.
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6 ANTECIPACAO E INOVACAO

NOVOS NEGOCIOS DE ENERGIA

Armazenamento e Integracao
de servicos energéticos distribuidos

I
Demos continuidade ao “Projeto Armazenamento de
energia”, que desenvolve sistemas de armazenamento
de energia (Energy Storage System — ESS) para fornecer
servicos a rede em locais com elevada penetracédo de
geracao intermitente, bem como propde adequacodes regula-
torias para sua integracao ao sistema elétrico. Em 2020, a
EPE acolheu nossa proposta de aplicacao de sistema de
armazenamento de energia no Litoral Sul do Estado de Séao
Paulo, que foi entao submetida ao Ministério de Minas e
Energia como sugestao de reforco para o sistema naquela
regidao. Aguardamos a regulamentacao e aprovacao da
ANEEL para iniciar o piloto em 2021.
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Iniciativas de
inovacao aberta

Atentos aos desafios de um mundo em transformacao,
buscamos promover uma forma de inovacao mais colaborativa e
dindmica. Assim nasceu o “Bridge — Building Radical Innovation
& Disruption for Global Ecosystems”, uma iniciativa que atua na
pesquisa e desenvolvimento de metodologias, ferramentas e
identificacao de melhores praticas em gestao de ecossistemas
de inovacao integrando universidades, startups e empresas.

Em 2020, lancamos o Desafio de Inovacao Aberta “Planejamento
e Programacéao Avancada Multiobjetivo”, envolvendo startups,
empresas e universidades, com o objetivo de desenvolver ferra-
mentas digitais integradas que otimizem as intervencdes da
manutencao no sistema de transmissao e sejam responsaveis
por centralizar as informacdes hoje dispersas em diversos
sistemas e repositorios, garantindo a qualidade, rastreamento,
gestdo dos dados e informacoes.

Ecossistema de aliados

As iniciativas de inovacao sao frutos de uma ampla rede de aliados
estratégicos para uma captura de valor cada vez mais relevante
para nos, para o setor elétrico e para o ecossistema de inovacao.
Em 2020 formalizamos o convénio de cooperacdo com o EPE,
com reconhecidos institutos, universidades, startups, consultorias
e empresas que participam ativamente dos nossos projetos, entre
eles, Universidade de Sao Paulo, Universidade Federal de Sao Carlos,
ESALQ — Escola Superior de Agricultura "Luiz de Queiroz", CPQD
— Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicacoes,
CESAR — Centro de Estudos e Sistemas Avancados de Recife,
PSR Consultoria, 100 Open Startups, Radix, Hytron Energia, ABB,
Imagem ESRI, Informa Software e Drone Power.
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7 BOA GOVERNANCA E INTEGRIDADE

Governanca
corporativa

| GRI 102-26 |

Rumo a execucao da Estratégia 2030, reestruturamos nossa
Diretoria-Executiva e renovamos as politicas internas, em

2020, com profissionais e diretrizes alinhados aos nossos
objetivos de geracao valor sustentavel e foco na busca
constante de eficiéncia e seguranca na operacao. Esse
compromisso reflete na percepcao do mercado € nos
reconhecidos indicadores que integramos:

M Nivel 1 de Governanca Corporativa — Participamos
desde 2002 do Nivel 1 de Governanca Corporativa da
B3, que reconhece a adocao voluntaria de obrigacoes
adicionais as exigidas pela Lei das Sociedades por Acoes
(Leidas S.A.).

B indice de Governanca Corporativa (IGCT) — Também da
B3, reflete o valor dos ativos de todas as empresas com
governanca corporativa diferenciada e de relacionamento
com acionistas e demais stakeholders. Sao incluidos ativos
das empresas listadas nos segmentos Novo Mercado,
Nivel 1 e Nivel 2 de governanca corporativa.
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Outros critérios diferenciados de governanca corporativa —
superiores aos exigidos pelo regulamento de listagem do Nivel
1 da B3 — que adotamos sdo Conselho de Administracao
composto por até dez integrantes, sendo um represen-
tante dos colaboradores; Conselho Fiscal permanente;
manutencao de dois comités ndo estatutarios, de Auditoria
e de Recursos Humanos; além da disponibilizacéo das
Demonstracdes Financeiras nos idiomas portugués e inglés
— exigéncia prevista somente nos regulamentos do Nivel 2 e
Novo Mercado. Adicionalmente, nossa Politica de Divulgacéo

de Ato ou Fato Relevante estabelece regras para a divulgacao

e manutencao de sigilo sobre informacdes relevantes.

Com foco em melhoria continua, desde 2019 promovemos
autoavaliacdo anual do Conselho de Administracao. O
processo € realizado no inicio de cada ano — com base no
desempenho do exercicio anterior — e considera a perfor-
mance individual e em grupo, a frequéncia e relevancia
dos temas das reunides e as participacoes da Diretoria e
da Secretaria de Governanca nos encontros. Os diretores
também tém o desempenho aferido a partir de metas
validadas pelo Conselho de Administracao por meio do
Quadro Gestao integral. Nao ha avaliacdo dos membros dos
COMItES. | GRI102-28 |

Estrutura
de governanca

| GRI 102-18 |

A composicao e as informacdes sobre qualificacao dos
membros das instancias de governanca corporativa
estdo detalhadas em nosso site de Relacdes com

Investidores. |GRI102-22]

?..
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ACIONISTAS

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

8 membros efetivos, sendo
2 independentes e um eleito
pelos funcionarios

©,

CONSELHO
FISCAL

5 membros efetivos e
4 suplentes

il

COMITE DE
RECURSOS HUMANOS

DIRETOR PRESIDENTE

Rui Chammas

COMITE DE
AUDITORIA

(

DIRETOR EXECUTIVO DE
FINANCAS E RELACOES
COM INVESTIDORES

Alessandro Gregori Filho

DIRETORA EXECUTIVA
DE OPERACOES

Gabriela Desiré

DIRETORA EXECUTIVA DE

W

DIRETOR EXECUTIVO

ESTRATEGIA E DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS
DE NEGOCIOS
Silvia Wada Dayron Urrego
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Bernardo Vargas Gibsone

Presidente do CA

Colombiano, nascido em 12 de marco de 1959, é
economista formado em 1982 pela Universidade de Los
Andes, com mestrado em Economia pela Universidade
de Los Andes em 1985 e MBA com énfases em Financas,
Economia Empresarial e Internacional, além de cursos de
doutorado em Economia, Micro e Macroeconomia pela
Columbia Business School em Nova York — 1986 a 1988.
De 2001 a 2015 foi sécio da empresa Nogal Assessorias
Financeiras, banco de investimentos independente.
Prestou mais de 100 consultorias em segmentos variados,
como mineracdao, petrdleo e gas, industria, energia,
comeércio e consumo, servicos financeiros, agronegocios,
embalagem, imobilidrio e de construcao e produtos
farmacéuticos. E presidente da ING Barings, que atua no
setor bancario na Coldmbia; diretor da regiao Andina; CEO
para as operacdes unificadas da Barings e ING Colémbia.
Liderou a equipe de analises de acdes na Coldmbia em
1995, 1996 e 1997. Em M&A, participou de transacoes
para um nudmero importante de clientes corporativos na
Coldmbia e regiao, bem como para o governo da Colémbia.
Foi presidente e fundador de Proexport Colémbia,
organizacao nacional para promocao de exportacoes;
da Fiducoldex, agéncia do governo colombiano que
atua como agente fiduciario para o comércio exterior, e
assessor do Ministro de Comércio Exterior. Desde 2015,
é CEO da Interconexidn Electrica S.A. (ISA), nossa holding
controladora. E membro do CA das seguintes companhias:
ISA Capital do Brasil S.A., ISA Peru, Amarilo, Spectrum
(Guatemala), Dynamo Producciones, Lumni Colémbia,
Best Buddies, Fundacion Neme, Fundacion San Mateo
Apostol, Hospital Infantil Universitario de San José.

CONSELHO )
DE ADMINISTRACAO (CA) om 102261

Zela pela criacao de valor sustentavel ao tratar dos temas
financeiros, sociais e ambientais, de eficiéncia, inovacao,
mercado e gestdo de pessoas, considerados em nosso
planejamento estratégico. E responsavel ainda, entre outros,
pPOr N0sSsos instrumentos de gestéo, valores, politicas e
cdodigos. Assim, tem como atribuicdes, fixar a orientacao
geral dos negdcios, eleger e destituir a Diretoria, fiscali-
zando a sua gestdo; manifestar-se sobre o Relatério da
Administracao, as Demonstracdes Financeiras e as contas
da Diretoria; e convocar as Assembleias Gerais, entre outros.
Os diferenciais sao:

m Composicao de até dez membros (oito em 2020) eleitos
em AG apos indicacdes do acionista controlador, dos
minoritarios e dos empregados, para mandatos de um
ano, permitida a reeleicéao;

m Manutencdo de dois membros independentes (25%) e
de um indicado pelos colaboradores em eleicao direta;

B Seis estrangeiros, dois brasileiros e uma mulher na
COMpPOSICA0;

m Cargos de presidente do CA e de diretor-presidente
exercidos por diferentes profissionais, de forma a evitar
conflitos de interesses. |GRI 102-23 |

3 |' Cligue no icone ao lado do nome para
© obter a qualificacdo ou acesse o site

MEMBROS DO CA |GRI103-11103-2]103-3 |405-1|

E

CTEEP

Bernardo Vargas Gibsone
Presidente do CA (+)

Gustavo Carlos Marin Garat |'
(+)

Vice-presidente
(membro independente)

(1 A LS

Ana Milena Lépez Rocha
Membro ()

César Augusto Ramirez Rojas |'
Membro (+)

Fernando Augusto Rojas Pinto
Membro o

=

José Andrés Romero Tarazona
Membro ()

Roberto Brigido do Nascimento |'
Membro independente (+)

Orivaldo Luiz Pellegrino |'
Membro (+)
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DIRETORIA

Responsavel por praticar todos os atos necessarios

ao funcionamento regular da sociedade, como imple- I

mentar e manter mecanismos, processos e programas
eficazes de monitoramento e divulgacdo do desem-
penho financeiro e operacional e dos impactos das
atividades na sociedade e no meio ambiente. As
funcdes sao exercidas nos termos das atribuicoes
estabelecidas por lei e pelo nosso Estatuto Social.

m Constituida por até cinco membros, eleitos pelo
CA para mandatos de trés anos, admitida a
reeleicao;

Formada por duas mulheres e trés homens (um
estrangeiro) ao fim de 2020.

MEMBROS DA DIRETORIA |GRI103-1 103-2 | 103-3 | 405-1 |

CTEEP

& AL

Alessandro Gregori Filho
Diretor Financeiro

Rui Chammas
Diretor-presidente

e de Relacdes
com Investidores

|

.......

......

Rui Chammas
Diretor-presidente

Formado em Engenharia de Infraestri
no ITA em 1988, iniciou carreira na RI
Brasil e na Franca até 2002. Assumit
na Braskem, em que permaneceu po
como vice-presidente nas divisdes ¢
Petroquimicos Basicos. Foi CEO da Bic
Dreyfus, entre 2013 e 2018, e CEO da St
Possui pds-graduacao em gestao na
especializacdo no Massachusetts Insti
(MIT) e Institute for Management Deve

|

Alessandro Gregori Filho
Diretor Financeiro e de Relacdes com Inv

Graduado em Economia, com mest
Econémica, ambos pela Pontificia Uni
de Sao Paulo (PUC-SP), e formado ¢
Gestao da Harvard Business Schoo
Lideranca da Stanford University. Att
do setor de energia e industrial, como (
Eletropaulo e Pirelli. Foi diretor Financi
com Investidores da CPFL Renovaveis S
pelas areas de Planejamento Estrate
Tl, Comercializacao de Energia, Fusd
Desenvolvimento de Negdcios.

.......

......

Dayron Esteban Urrego Moreno
Diretor-executivo de Projetos

|

Gabriela Desiré Olimpio Pereira
Diretora-executiva de Operacoes

|

X

Dayron Esteban Urrego Moreno
Diretor-executivo de Projetos

Graduado em Engenharia Elétrica, com especializacao pela Universidade
Pontificia Bolivariana. Iniciou sua trajetéria como engenheiro de Desenho
na Mejia Villegas S/A, assumindo em 2000 a posicao de engenheiro na
Alston Transmissao. No Grupo ISA, atuou em diversas posicoes: em 2008,
assumiu a Geréncia de Projetos, passando pela Geréncia de Execucao e
Projetos em 2009; em 2012, teve a oportunidade de atuar como diretor
de Projetos de Infraestrutura no Peru, pela PDI, empresa filial do Grupo,
chegando em 2014 a posicao de diretor de Projetos Corporativo na ISA.

Silvia Diniz Wada

Diretora-executiva
de Estratégia e Desenvolvimento
de Negocios

|

X

:a e Sistemas Elétricos de Poténcia pela
, com especializacdo em Sistemas de
 Engenharia. Especialista em Sistemas
sral de Itajuba, possui também MBA em
isenvolvimento Gerencial pela Pontificia
Janeiro (PUC-RJ). Com mais de 25 anos
a, iniciou sua trajetéria como operadora
ido a operadora Nacional do Sistema
miu a Geréncia de Operacdes na State
;ia de Relacionamento Operacional da
racdes da Evoltz Participacdes.
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CONSELHO FISCAL

Obedecidas as disposicdes legais, é composto por trés
a cinco membros efetivos e igual numero de suplentes,
com mandato de um ano, sendo permitida a reeleicao,
eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria.

m Carater permanente;

Formado em 2020 por cinco membros efetivos e
igual numero de suplentes;

Titulares de acoes ordinarias minoritarias e

de acoes preferenciais tém direito de eleger,
separadamente, um membro efetivo e respectivo
suplente;

Fiscaliza os atos dos administradores;

Garante o cumprimento de deveres legais e
estatutarios;

Opina sobre o Relatdrio da Administracao;

Analisa o balancete e demais demonstracoes
financeiras;

Examina e opina sobre as Demonstracoes

Financeiras a cada exercicio social.

MEMBROS DO CONSELHO FISCAL GR1103-1/103-2|103-3 |405-1 |

CTEEP

.......

......

| i

Carla Alessandra Trematore Manuel Domingues

Membro efetivo

Andrea Costa Amancio Negrao

Membro efetivo de Jesus e Pinho

Membro efetivo

| | |

X

Andrea Costa Amancio Negrao

Membro efetivo

Brasileira, nascida em 1970. Graduada em Economia pela Universidade Santa Ursula em 1994, possui mestrado em Economia
pelo Ibmec (2003), MBE em Analise de Politicas Publicas pela UFRJ (2007) e MBA em Financas pelo Ibmec (2011). Integrante
da Eletrobras desde 2006, foi supervisora de Gestao Financeira das Empresas Federais de Distribuicao da diretoria Financeira
entre 2006 e 2009 e gerente da Divisao de Programacao Financeira de Curto Prazo da diretoria Financeira de 2009 a 2016,
exercendo atualmente o cargo de analista do departamento de Gestdo de Riscos Corporativos da diretoria de Conformidade
desde dezembro de 2016. Atuou ainda como professora assistente da Univercidade e do Ibmec. E ainda autora de diversos
artigos académicos para o setor elétrico.

A TR

Pablo Saint Just Lopes
Membro efetivo

|

—

Ricardo Lopes Cardoso
Membro efetivo

|
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COMITE DE AUDITORIA
(nao estatutario)
MEMBROS DO COMITE DE AUDITORIA MEMBROS DO COMITE DE RECURSOS HUMANOS
Tem como atribuicGes assegurar a confiabilidade das | GRI 103-1 | 103-2 | 103-3 | 405-1 | | GRI103-1 | 103-2 | 103-3 |405-1 |

informacoes; zelar pela gestao de sistema de Controle I
Interno Corporativo e de riscos, com foco em eficiéncia,

eficacia e economia na operacao; fazer cumprir a legis-
lacdo aplicavel, os regulamentos, as politicas, as normas
e os procedimentos internos; além de, entre outros,

aprovar o plano de trabalho anual da Auditoria Interna, Carlos Humberto Delgado Galeano

o . Membro
supervisionando seu cumprimento. o : - . -
Ana Milena Lépez Rocha |' Ana Milena Lépez Rocha |' g/lemdbro a’;vo o Co.ml!sszo ot Edo!uc-?gao e An.tul)qwa.
. : x-advogado, especializado em direito empresarial, com
m Org3o de assessoramento técnico do Membro (+] Membro (+) - : :

ampla experiéncia e conhecimento de gestao de talentos.
Graduado de um Programa Avancado em Gestao, liderou
com sucesso temas como relacoes individuais e coletivas,
negociacdes com sindicatos, desenvolvimento de
liderancas e talentos criticos de alto nivel, desenvolvimento
da cultura organizacional e gestdao da mudanca,

Bernardo Vargas Gibsone procurando constantemente contribuir para o crescimento

CA, formado em 2020 por trés membros
do CA, com mandato de um ano;

Membros ndo podem integrar a Administracao;

Atua de modo a aperfeicoar a efetividade César Augusto Ramirez Rojas
da Auditoria Interna e acompanha o Membro
trabalho dos auditores independentes.

e o desenvolvimento rentaveis e para a consolidacao de
excelentes locais de trabalho. Foi diretor de Gestao de
Talentos da ISA de 2006 a 2008 e, na Sumicol, gerente de
Recursos Humanos por 8 anos.

COMITE DE RECURSOS
HUMANOS (hao estatutario)

ol
Roberto Brigido do Nascimento Carlos Humberto Delgado Galeano

Analisa e propde as estratégias corporativas de recursos Membro |l, Membro |l,
humanos e sugere aprimoramentos em nossas politicas
e diretrizes gerais de gestao de pessoas; remuneracao
anual global e individual; diretrizes para a negociacao
dos acordos coletivos; critérios para os processos de
avaliacao e desenvolvimento dos executivos; incremento

salarial anual aos executivos e demais colaboradores;
planos de sucessao e retencao da alta administracao; e César Augusto Ramirez Rojas |l,
acoes que promovam a cultura organizacional, com foco Membro

na construcao de resultados sustentaveis.

m Orgdo de assessoramento técnico e consultivo do R

CA, formado em 2020 por cinco membros para
mandato de um ano, permitida a reeleicao;

Membros ndo podem integrar os cargos de
Administracao.

Clique no icone ao lado do nome para Fernando Augusto Rojas Pinto |l3 L
|l, . - . Membro ;
obter a qualificacdo ou acesse o site

-1
-
I-“
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7 BOA GOVERNANCA E INTEGRIDADE

COMPOSICAO ACIONARIA (3T20)

Nossas acoes

89,50%
10,50% —
9,75% my
0,75% |
TRPL3 (ON)

98,72%
52,94%
45,78%
1,28% - !
TRPL4 (PN)

64,18%
36,04%
35,82%
28,14%

o

TOTAL

ISA CAPITAL DO BRASIL
ACOES EM CIRCULACAO

ELETROBRAS

OUTROS

O IEE encerrou 2020 com valorizacao de 8,1%. Ja nossas
acoes ordinarias (“TRPL3") e preferenciais (“TRPL4") foram
cotadas, no encerramento do exercicio, em R$ 29,35 e
R$ 27,81, respectivamente, evolucdes de 13,5% e 32,0% em
relacdo ao periodo anterior e acima da média dos indicadores
de mercado. O volume médio de negociacao de nossas acoes
preferenciais no ano foi de R$ 39,7 milhdes, enquanto o valor
de mercado alcancou R$ 18 bilhdes. Adotamos também
pratica de manutencao de, no minimo, 25% das acdes em
circulacdo no mercado — ao fim de 2020, eram 64%.

Nossas acées integram o Indice de Governanca Corporativa
(IGCT), em que estao listadas as empresas com padroes
diferenciados de governanca corporativa; o indice Brasil 100
(IBRX 100), que reune as 100 acdes mais negociadas na B3;
o [ndice Dividendos (IDIV); o Indice de Energia Elétrica (IEE); o
Indice MidLarge Cap (MLC); e o Indice Utilidade Publica (UTIL).

Adicionalmente, mantemos o programa de American Depositary
Receipts (ADRs) — Regra 144 A, nos Estados Unidos, cujo
depositario € o JP Morgan, e custodiante, o Santander.

?..
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VALOR DE MERCADO

RS 18 bilhoes

Adotamos também pratica de
manutencao de, no minimo,
25% das acdes em circulacao
no mercado — ao fim de

) | ) o 2020, eram 64%.

A cotacao atualizada de nossas acdes esta disponivel para

consulta em nosso site de Relacdes com Investidores.
COMPOSICAO ACIONARIA (31/12/2020)

Acoes ordinarias TRPL3 (%) Acoes preferenciais TRPL4 (%) Total (%)

ISA Capital do Brasil 230.856.832 89,50% 5.144.528 1,28% 236.001.360 35,82%
Administracao 0 0,00% 4.900 0,00% 4.900 0,00%
Acbes em circulacao 27.080.900 10,50% 395.796.144 98,72% 422.877.044 64,18%
Eletrobras 25.158.644 9,75% 212.276.657 52,94% 237.435.301 36,04%
QOutros 1.922.256 0,75% 183.519.487 45,78% 185.441.743 28,14%
Total 257.937.732 100% 400.945.572 100% | 658.883.304 100%
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Etica e compliance

| GRI 103-1 | 103-2 | 103-3 | 205-2 | 205-3 |

Nossa busca constante por criacdo de valor sustentavel
envolve o compromisso com a adocao de uma conduta
ética com todos os publicos de relacionamento — colabora-
dores, clientes, acionistas, fornecedores, estado e sociedade
— assim como 0 compromisso com o cumprimento das
legislacdes aplicaveis as atividades. Paratal, temos o compro-
mMIisso de garantir gue todos 0s N0ssos projetos sejam devida-
mente licenciados conforme as determinacdes vigentes e
gue nossos estudos ambientais estejam disponiveis para
consulta nos 6rgaos ambientais competentes. Integramos
ainda indices de mercado que reconhecem a manutencao
de procedimentos e normas reconhecidos de compliance.

Pela relevancia do tema, em 2020 a entdo geréncia foi alcada
a Diretoria de Auditoria e Compliance, com reporte direto
ao diretor-presidente e ao Comité de Auditoria. O objetivo

€ a disseminacéao constante de valores éticos e da atuacao
da Auditoria Interna como apoio para que as areas atuem
comprometidas com o0s melhores processos e praticas,
garantindo que nao haja desvios dos objetivos estratégicos
de longo prazo. Nesse sentido, a equipe de auditoria trabalha
alinhada ao time corporativo, procurando dar foco nas areas
criticas da cadeia de valor, sempre atenta a regulacéo e, por
meio da transformacao digital, promovendo resultados mais
rapidos para 0s negocios.

Outra novidade do ano foi a criacdo do Portal de Etica e
Compliance, para que, remotamente, nossos colaboradores

possam acessar todo o material e a estrutura da area de
compliance. Ainda em razao do contexto atual de insercao
tecnoldgica e de pandemia, lancamos um manual de midias
sociais, com orientacdes de classificacao e confidencialidade
de informacdes corporativas.

No curso normal de nossos negocios e pela insercdo em novos
negaocios, que envolvem relacionamento com governo e novos
clientes, nossa diretoria de Auditoria e Compliance também
atuou no ano com o objetivo de mapear eventuais riscos da
operacao e, como segunda linha de defesa, contribuir com
as melhores respostas aos riscos de compliance, por meio de
metodologia de diligéncia. Em 2021, planejamos a criacéo de
um programa especifico para novos negocios.

Programa de Integridade

Mantemos, desde 2019, Programa de Integridade alinhado
as particularidades de nossa operacao e desenvolvido a
partir de um Programa Empresarial de Etica e Compliance,
implementado pelo Grupo ISA. Ele engloba nove normas de
compliance, amplamente divulgadas desde 2019 e refor-
cadasem 2020 em um novo formato: desde novembro, em
reunides de curta duracao chamadas de “cafezinhos de
compliance”, nos quais abordamos com nossos colabora-
dores, de forma virtual e mais impessoal, também as acoes
realizadas e seus resultados, de forma a consolidarmos o
valor de sermos sempre éticos. Nos encontros, divulgamos
também nossa Linha Etica e o aplicativo ISA Eticos. Como
acao de reforco da cultura de compliance, a acao tera conti-
nuidade em 2021.

?..
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NORMAS DE COMPLIANCE

Conflito de
interesses

Utilizacdo dos canais de
comunicacao de consulta e N
denuncia e a nao retaliagao —

.

Interacdo com Funcionarios Publicos e
Pessoas Expostas Politicamente® (PEPs)

g

Anticorrupcao
e suborno

Due diligence em
Novos negocios

5 DEl]

Norma interna da

Due diligence
reputacional

% e terceiros

Brindes, presentes,

area de Compliance

J

Defesa da

concorréncia hospitalidade e eventos

3 Qualquer pessoa que desempenhe ou tenha desempenhado, nos Ultimos cinco anos, empregos ou funcdes publicas relevantes no Brasil ou no exterior, como, por
exemplo, chefes de Estado, ministros, congressistas e funcionarios de autarquias publicas, judicial ou militar. Inclui também candidatos de partidos politicos e qual-
qguer pessoa associada a um partido politico.
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Conscientizacao e capacitacao

Nosso Cédigo de Etica e Conduta, atualizado em 2019 e
batizado de “Somos Eticos” é o documento que materializa

nossa filosofia corporativa, focada na ética empresarial —
base fundamental na geracao de confianca. Paraisso, orienta
para a adocao de comportamentos honestos, coerentes,
iddneos e responsaveis, com énfase na geracao de valor
responsavel para todos os grupos de relacionamento. O
documento, assim como a Declaracao Anual de Conflito de
Interesses, € assinado por todos o0s colaboradores, membros
das instancias de governanca corporativa e fornecedores. O
objetivo € que administradores e colaboradores atuem com
base em principios de lealdade, abstencao, confidencialidade
e a obrigacao de denunciar qualquer situacao de possivel
conflito de interesse. |GRI102-16 | 102-25 |

Ao longo do ano, realizamos webinares abordando temas
relacionados a Politica Anticorrupcdo, como conflito de

interesses e relacdes com o governo, e, desde marco, insti-
tuimos treinamento virtuais sobre o assunto. Além disso,
divulgamos nossa Linha Etica no Encontro de Fornecedores,
também realizado virtualmente. |GRI 205-2|

O lancamento de um Cédigo de Etica e Conduta de Terceiros,
previsto para 2020, sera analisado em 2021, pois as principais
determinacdes de conduta ética para nossos parceiros
comerciais e de servicos esta contemplado em nosso
Cdédigo de Etica e Conduta. Durante o ano, 237 fornecedores
receberam comunicacdes de politicas e procedimentos de
compliance, incluindo o tema de anticorrupcao, dos quais 74
foram submetidos a processos de due diligence. 11GR1 205-2 |

Acesse o Cddigo de Conduta da ISA CTEEP

LINHA ETICA

| GRI1 102-17 | GRI 103-1 | 103-2 | 103-3 | 406-1 |

Disponibilizamos um canal seguro para
comunicacoes de nao conformidades
em relacdo ao nosso Cédigo de Etica

e Conduta. A Linha Etica pode ser
utilizada pelo publico interno e externo
e pode ser acessada de trés formas:

0800 777 0775 — de segunda-feira
a sabado, das 9h00 as 17h00

'. I.l L}
Fale conosco El:;_ -
o o e

5 i

Aplicativo ISA Eticos, disponivel
para download na Apple Store.

Entre manifestacoes e contatos
recebidos procedentes ao longo de 2020
nao foram identificadas violacdes de
direitos humanos (discriminacao, assédio
e trabalho infantil, entre outros) ou casos
de corrupcao. Todos os contatos, confi-
denciais e com garantia de anonimato,
sao apurados com rigor e acompa-
nhados pela Presidéncia por meio do
Comité de Etica. | GRI 102-33 | 205-3406-1 |

Ly o—

CTEEP

Lei Geral de Protecao
de Dados (LGPD)

Estabelecemos parceria com consultoria e, no inicio de 2020,
iniciamos a implementacao de programa a respeito das
determinacoes da Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD).
Encerramos no periodo um diagndstico envolvendo as ativi-
dades de mapeamento e risco necessarias para adequacao
alei, considerando os seus 11 pilares. Em 2021, desenvolve-
remos um estudo de maturidade relacionado ao tema.

No ano, ndo recebemos queixas relativas a violacdes da
privacidade ou perda de dados sob nossa responsabilidade.
| GRI 103-1103-2 | 103-3418-1 |
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https://www.canalconfidencial.com.br/linhaeticacteep/
http://www.isacteep.com.br/Arquivos/Download/Codigo_de_Etica.pdf
http://www.isacteep.com.br/ri/governanca-corporativa/estatuto-politicas
http://www.isacteep.com.br/Arquivos/Download/Codigo_de_Etica.pdf
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Contexto regulatorio

O ano de 2020 fol marcado por
definicdes regulatorias relevantes,
com a superacao dos principais
desafios mapeados no ciclo anterior
— garantir o recebimento dos valores
da Rede Basica Sistema Existente
(RBSE) e a correta remuneracao do
contrato de concessao 059 na sua
Revisao Tarifaria Periodica (RTP).

Essa RTP, que estava prevista para ocorrer em julho de
2018 e havia sido postergada para o ciclo 2020/2021, foi
aprovada com a definicdo dos parametros de receita para o
ciclo de cinco anos, de 2018 a 2023. Outro aspecto impor-
tante foi o inicio do recebimento do custo do capital proprio
(Ke) no componente financeiro do RBSE, a partir do terceiro
trimestre de 2020, com valor retroativo contabilizado em
nosso resultado regulatério de R$ 943 milhdes no ano, com
impacto de caixa de 2020 a 2023.

O contexto imposto pela pandemia da Covid-19 também teve
reflexos no setor de energia nacional, porém com poucos
impactos negativos para o segmento de transmissao, cuja
receita € assegurada pela disponibilidade das linhas. A
gueda de consumo pela paralisacado de algumas atividades

econdmicas e 0 aumento da inadimpléncia setorial foram
desafios para as distribuidoras, mas com potencial de afetar
toda a cadeia produtiva. Nesse sentido, diversas medidas
foram adotadas, a exemplo da Conta Covid, criada pelo
Governo Federal, por meio do Decreto 10.350/20, para ajudar
a compensar a queda de faturamento e antecipar as receitas
das distribuidoras, sem impactos na cadeia.

Jaemrelacao alocalizacao do patio da Subestacao Rosana,
no projeto Interligacao Elétrica Tibagi (IE Tibagi), enten-
demos que nossa atuacao foi pautada nos termos regula-
torios da concessao. Buscamos realizar o empreendimento
com o objetivo de trazer melhorias técnicas de engenharia e
reducdo de prazo para finalizacao. Apos discussao e acordo
com o regulador, o empreendimento comegou a operar em
dezembro de 2020, com oito meses de antecipacao em
relacdo ao prazo regulatorio.

Foi firmado neste acordo um aditivo contratual para a IE
Tibagi, que resultou na reducao de 13,5% de receita e um
desconto na parcela de ajuste no valor de R$ 6,73 milhdes,
a ser aplicada em julho de 2021.

Gestao de ativos

| EU6 | EU21 |

Mantemos um estruturado programa de Gestéao de Ativos, que
ampara nosso plano de operacao, manutencao e modernizacao
dos ativos, iniciado em 2019, em linha com 0 compromisso
com a eficiéncia operacional. Em 2020, avancamos com a
incorporacdo e o fortalecimento de melhores praticas, criando
0s comités Estratégico e Tatico, de forma a estabelecer uma
estrutura de governanca de acompanhamento e analise critica
do desempenho atual e futuro dos ativos. Nosso processo
engloba ferramentas que permitem identificar e priorizar as
atividades a partir de analise de criticidade, que identifica os
ativos com maior potencial de impacto para o negocio; o desem-
penho do ativo por meio de uma avaliacéo de sua condicdo fisica
atual e sua probabilidade de falhar, sendo utilizado também para
definir estratégias de manutencao, modernizacao ou renovacao/
substituicao; e melhoria em ativos, o que nos permite identificar
0S que geram mais impacto nas atividades em um determinado
periodo de tempo.

No ano, também revisamos nossa Politica de Gestao de

Ativos, aprovada pelo Conselho de Administracdo, que orienta
as decisdes, atividades e os comportamentos na gestéo dos
ativos, considerando uma visao integrada de ciclo de vida
e a otimizacao do custo, risco e desempenho. O foco € o
alcance dos objetivos estratégicos e o maximo valor, de forma
sustentavel. Além disso, trabalhamos na atualizacéo do Plano
Estratégico de Gestdo de Ativos (PEGA), com ampla consulta
e participacao das areas que tém interfaces com o ciclo de
vida do ativo, também para garantir o alinhamento a nossa
estratégia corporativa.

CTEEP

Como parte da gestao de ativos, renovamos o parque de
equipamentos, aumentando a confiabilidade dos servicos
prestados. Alinhados a era digital, investimos em inovacao
e em tecnologias que otimizam recursos, reduzem custos
de implantacdo e dimensdes das instalacdes, além de
estabelecerem sistemas de comunicacao e protecdo ageis
e confiaveis. No total, foram mais de 1.000 equipamentos
substituidos.

Os projetos de reforcos e melhorias
para 2021 também foram estruturados,
com expectativa de superar o

patamar de investimento realizado

em 2020 — ja obtivemos mais de

RS 1,5 bilhao

autorizado pela ANEEL para
EeXecucao nos proximos anos.

Também definimos novos métodos de manutencao para
aplicacaojaem 2021. Exemplo € a maquina de regeneracao
de gas SF, online em subestacdes blindadas, que permitem
menor indisponibilidade e um controle mais rigido da perfor-
mance dos ativos.

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE 2020
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Gestao da infraestrutura

|GRI 103-1/103-2|103-3 | 203-1 |

Nossa atuacao visa a maxima contribuicao para a disponibi-
lidade e confiabilidade do Sistema Interligado Nacional (SIN).
Buscamos antecipar as energizacdes de nossos projetos com
esse foco, e entregamos dois importantes ativos em 2020.

No ano, investimos

RS 1,3 bilhao

sendo R$1,1 bilhdo em projetos
greenfield e R$ 231 milhdes em
reforcos e melhorias. O valor

iInvestido € aprovado por Nnosso 0rgao
regulador (ANEEL), o qual dimensiona
a necessidade de investimento
conforme previsto no Plano Decenal
de Expansao de Energia.
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m Interligacao Tibagi (IE Tibagi):
a linha de transmissao de 230 kV, com 18 quildmetros
de extensao, que liga Nova Porto Primavera, no Parana,
a Rosana, em Sao Paulo, comecou a operar com oito
meses de antecipacao em relacdo ao prazo previsto no
edital. O projeto contempla ainda a ampliacao da subes-
tacao 230/138 kV Rosana, que interligara a subestacao
Nova Porto Primavera. Entregamos o projeto com
eficiéncia de capex de 12%. O investimento foi de
R$ 118 milhdes e a Receita Anual Permitida (RAP)* é de
cerca de R$ 21 milh6es para o ciclo 2020-2021.

40Ovalorda RAP nao considera ajuste decorrente do aditivo contratual (-13,5%),

aprovado pela Diretoria da ANEEL em 26/10/20.

m Interligacao Itaqueré (IE Itaqueré):
0 empreendimento, uma das mais importantes obras
de transmisséao dos ultimos anos do Estado de S&o
Paulo, com investimento de R$ 250 milhdes e receita
anual de R$ 52 milhdes, € formado pela implantacdo
de trés compensadores sincronos 500 kV (-180/+300)
MVA na subestacao Araraquara 2 (existente, operada
pela State Grid). A instalagcdo desses equipamentos na
subestacao garante beneficios para o SIN, em especial
no controle de tensdo para os sistemas de 440 e 500
kV do Estado de Sdo Paulo. O primeiro equipamento foi
energizado em julho de 2020, com o recebimento de
RAP parcial. Entregamos o projeto com eficiéncia de
capex de 40% e antecipacao de 11 meses. Obtivemos
o Termo de Liberacéao Definitivo (TLD) no quarto
trimestre de 2020 para recebimento integral da RAP.

?..

CTEEP

CONQUISTAS

Ao fim de 2020, arrematamos o lote 7, denominado
Riacho Grande, o segundo maior do Leildo de
Transmissao n2 01/2020, promovido pela ANEEL,
que consiste naimplementacao de 31 quilémetros de
linhas de transmissao e de 800 MVA de poténcia para
suprir as cargas das regides Norte, Sul e Leste do
municipio de Sdo Paulo e regido do ABC. A conquista
reforca nossa estratégia de crescimento com geracao
de valor sustentavel e contribuicao para a expansao
do sistema de transmissao de energia elétrica do
Brasil. O investimento ANEEL previsto para Riacho
Grande é de R$1,1 bilhdo e o prazo para construcao
é de 60 meses. Ja a RAP é de R$68 milhdes.

Outro marco do periodo foi a aquisicdo da Piratininga
— Bandeirantes Transmissora de Energia (PBTE), pelo
montante de R$ 1,6 bilhdo. A empresa opera uma
linha de transmissao subterranea de 30 quildmetros
(circuito duplo de 15 quildmetros) em Sao Paulo e
interliga duas de nossas subestacdes: Piratininga Il
e Bandeirantes. A RAP do empreendimento para o
ciclo 2020/2021 é de R$ 172 milhdes, com reajuste

anual pela inflacao (IPCA).

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE 2020
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Exceléncia
operacional

| EU6 |

Comprometidos com a exceléncia operacional, participamos
de programas de referenciamentos de qualidade, como 0s
indicadores do The International Transmission Operations &
Maintenance Study (ITOMS), no qual figuramos no quadrante
superior em custo e performance por nossa atuacdo na
operacao de linhas de transmissao (apurado em 2019 e
divulgado em 2020). Para isso, as principais acoes desen-
volvidas foram:

Aplicacao de novas tecnologias
de monitoramento com drones
e analises de imagens;

Adocado de ferramentas para
tomar decisdes embasadas em
custo, risco e desempenho; e

Atualizacao periodica das campanhas
de queimadas, realizadas em b5
linhas, em 289 municipios.

Com esses constantes investimentos em melhorias e um
trabalho integrado com as distribuidoras, com a estruturacéao
e acompanhamento de planos de acao e sinergia na utilizacao
de recursos, obtivemos reducdes nos indices de energia nao
suprida e nos indicadores de duracao e frequéncia de inter-
rupcOes. |EU28|EU29 |

m Disponibilidade média de linhas:
destacamo-nos pela alta disponibilidade média
de nossas linhas, de 99,93% em 2020.

m indice de Energia Nao Suprida (IENS): mede a
efetividade de garantia de entrega de energia. O
indicador foi de 0,001% em 2020 (0,001% em 2019)
°>. O IENS do SIN no periodo foi de 0,0167%.

m Frequéncia Equivalente de Interrupcao (FREQ)
e Duracao Equivalente de Interrupcao (DREQ):
medem quantas vezes e com que frequéncia, em
média, houve desligamentos. Em 2020, o FREQ foi
de 0,059 (0,108em 2019 e 0,061 em 2018). Ja o
DREQ foide 1,81 (2,67 em2019e 1,0em 2018).°

56 Para o reporte das taxas foi considerada apenas a ISA CTEEP, sem as
subsidiarias.

Ativos em
construcao

Com o intuito de compartilharmos o andamento do nosso
portfélio de ativos em construcao, apresentamos o status, ao
fim de 2020, dos projetos provenientes dos lotes arrematados
nos ultimos anos:

IE ITAPURA

A Interligacdo Elétrica ltapura S.A. (IE ltapura) é responsavel pela
execucao do Lote 25 arrematado no Leildo n2 015/2016 (Itapura
Bauru), promovido pela ANEEL em abril de 2017, e do Lote 10
arrematado no Leildo n? 02/2018 (Itapura Lorena), realizado
em junho de 2018. Itapura Bauru esta localizada no Estado
de S&o Paulo e é formada pela implantacdo de um compen-
sador estatico 440 kV (-125/+250) MVAr na subestacdo Bauru
(existente). A instalacdo desse equipamento na subestacao
garante beneficios para o SIN, e em especial no controle de
tensao na malha de 440 kV do Estado de S&o Paulo. As obras
foram iniciadas no segundo trimestre de 2018 e concluidas no
terceiro trimestre de 2019, quando o empreendimento obteve o
Termo de Liberacdo Definitiva (TLD) do ONS referente ao inicio
da sua operacao comercial plenaem 27 de agosto de 2019. Esse
projeto foi concluido com eficiéncia de capex de 50% e anteci-
pacao de 18 meses. ltapura Lorena é responsavel pela implan-
tacao de uma subestacao com poténcia maxima de 1.200 MVA,
na cidade de Lorena, Estado de S&o Paulo, e linha de trans-
missao de /7 km de circuito. Em agosto de 2019, a subsidiaria
obteve Licenca de Instalacdo expedida pela Cetesb referente a
subestacao do empreendimento, dando inicio imediato as obras
no terceiro trimestre de 2019. Até 31 de dezembro de 2020, o
capex total realizado nesse projeto foi de R$ 74,7 milhdes.

CTEEP

IE AGUAPEI

A Interligacéao Elétrica Aguapei S.A. (IE Aguapel) é responsavel
pela execucao do Lote 29 arrematado no Leildo n2 005/2016
promovido pela ANEEL em abril de 2017. O empreendimento
esta localizado no Estado de S&o Paulo e é formado pela
implantacao de subestacdes de 1.400 MVA de poténcia e o
121 km de linhas de transmissao (140 km de circuito). Em junho
de 2019, a subsidiaria obteve todas as Licencas de Instalacao
expedidas pela Cetesb e iniciou suas obras no terceiro trimestre
de 2019. A energizacao parcial do projeto ocorreu em janeiro
de 2021 (105 km de linhas de transmissao e subestacao Alta
Paulista) e a conclusao foi em 04 de marco de 2021. Esse
projeto foi entregue com 6 meses de antecedéncia do prazo
ANEEL e eficiéncia de capex de 40%.

IE ITAUNAS

A Interligacao Elétrica Itaunas S.A. (IE Itaunas) é responsavel
pela execucdo do Lote 21 arrematado no Leildo n?013/2015
promovido pela ANEEL em outubro de 2016. O empreendi-
mento esta localizado no Estado do Espirito Santo e é formado
pela implantacao de 79 km de linhas de transmisséo, a
construcao de uma nova subestacao e a ampliacao de uma
subestacao existente. As obras de ampliacdo iniciaram no
terceiro trimestre de 2018. As Licencas de Instalacao para
a linha de transmisséao e para a construcdo da subestacao
foram expedidas em agosto de 2019, e suas obras iniciadas
no terceiro trimestre de 2019. Até 31 de dezembro de 2020,
0 capex total realizado no projeto foi de R$ 177,7 milhdes.

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE 2020
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IE BIGUACU

A Interligacdo Elétrica Biguacu S.A. (IE Biguacu) é responsavel
pela execucdo do lote 01 leildo ANEEL n? 002/2018, realizado
em junho de 2018. O empreendimento estéa localizado no
Estado de Santa Catarina e € formado pela implementacao
de uma subestacao de 300 MVA de poténcia, a ampliacao de
uma subestacao, e a construcao de uma linha de transmissao
de 57 km de circuito, incluindo trechos aéreos, submarinos e
subterraneos. No quarto trimestre de 2020, o projeto obteve
a Licenca de Instalacéo para a subestacao Ratones e equipa-
mentos das zonas de transicao. O processo de licenciamento
das linhas de transmissao esta em andamento. Até 31 de
dezembro de 2020, o capex total realizado no projeto foi de
R$ 116,9 milhdes.

IE PARAGUACU

A |E Paraguacu é responsavel pela execucao do Lote 3
arrematado no Leildo n? 013/2015 promovido pela ANEEL
em outubro de 2016, em que participamos em parceria com
a Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. (Taesa),
na proporcao igualitaria de 50%. O empreendimento esta
localizado nos estados da Bahia e de Minas Gerais e é formado
pelaimplementacéao de 338 km de linhas de transmissao. Em
maio de 2019, a transmissora obteve a Licenca de Instalacao
para o empreendimento, emitida pelo Ibama, e as obras
iniciaram no segundo semestre de 2019. Até 31 de dezembro
de 2020, o capex total realizado no projeto referente a nossa
participacao foi de R$ 230,2 milhoes.

IE AIMORES

A |E Aimorés é responsavel pela execucdo do Lote 4
arrematado no Leildo n? 013/2015 promovido pela ANEEL
em outubro de 2016, em que participamos em parceria com
a Taesa, na proporcao igualitéaria de 50%. O empreendimento
esta localizado no Estado de Minas Gerais e é formado pela

implementacao de 208 km de linhas de transmissao. Em abril
de 2019, a Licenca de Instalacao foi expedida pelo Ibama
e as obras iniciaram no segundo trimestre de 2019. Até 31
de dezembro de 2020, o capex total realizado no projeto
referente a nossa participacado foi de R$ 155,5 milhoes.

IE IVAI

A IE Ivai é responsavel pela execucdo do Lote 01 arrematado
no Leildo n205/2016 promovido pela ANEEL em abril de 2017,
em que participamos em parceria com a Taesa, na proporcao
igualitaria de b0%. O empreendimento esta localizado no
Estado do Parana e é formado pela implementacao de trés
subestacdes com poténcia total de 2.988 MVA, além de 600
km de linhas de transmissao em Circuito Duplo, totalizando
1.200 km. Em outubro de 2019, as obras foram iniciadas. Até
31 de dezembro de 2020, o capex total realizado no projeto
referente a nossa participacao foi de R$ 446,7 milhdes.

PROJETO MINUANO

O projeto Minuano é responsavel pela execucao do Lote 3
arrematado no Leildo n202/2019 promovido pela ANEEL em
dezembro de 2019. O empreendimento estéa localizado no
Estado do Rio Grande do Sul e é formado pela implemen-
tacdo de uma subestacdo com 800 MVA de poténcia, além da
construcdo de 169 km em linhas de transmissao. No quarto
trimestre de 2020, o projeto obteve a Licenca de Instalacéao
para a subestacao Caxias Norte. O processo de licencia-
mento das linhas de transmissdo esta em andamento. Até 31
de dezembro de 2020, o capex total realizado nesse projeto
foi de R$ 10,6 milhGes. Esse contrato de concessio esta na
subsidiaria Evrecy.

PROJETO TRES LAGOAS

O projeto Trés Lagoas € responsavel pela execucdo do Lote 6
arrematado no Leildo n202/2019 promovido pela ANEEL em
dezembro de 2019. O empreendimento esta localizado nos
estados de Sao Paulo e do Mato Grosso do Sul, formado pela
implementacao de 37 km de linhas de transmissao, além da
ampliacdo de duas subestacoes. A Licenca de Instalacdo do
empreendimento foi obtida em janeiro de 2021. Até 31 de
dezembro de 2020, o capex total realizado do projeto foi de
R$ 2,1 milhdes. Esse contrato de concessédo esta na subsi-
didria IE Tibagi.

PROJETO TRIANGULO MINEIRO

O projeto Triangulo Mineiro € responsavel pela execucao
do Lote 7 arrematado no Leildo n? 02/2019 promovido pela
ANEEL em dezembro de 2019. O empreendimento esta
localizado no Estado de Minas Gerais e é formado pela imple-
mentacao de 4 subestacdes com poténcia total de 1.600
MVA, além de cerca de 173 km de linhas de transmissao. A
expectativa é de obter a Licenca de Instalacdo no terceiro
trimestre de 2021. Até 31 de dezembro de 2020, o capex total
realizado do projeto foi de R$ 10,1 milhdes. Esse contrato de
concessao esta na subsidiaria Interligacéo Elétrica de Minas
Gerais S.A. (IEMG).

PROJETO RIACHO GRANDE

O projeto Riacho Grande é responsavel pela execucao do
Lote 7 arrematado no Leildo n? 01/2020 promovido pela
ANEEL em dezembro de 2020. O empreendimento é formado
pela implementacdo de 63 km de linhas de transmisséo e
de 800 MVA de poténcia para suprir as cargas das regides
Norte, Sul e Leste do municipio de Séao Paulo e regiao do
ABC. A expectativa de obtencao da Licenca de Instalacao é
no terceiro trimestre de 2023.

ESCRITORIO DE
GERENCIAMENTO
DE PROJETOS

Em julho, lancamos nosso Escritério de
Gerenciamento de Projetos (PMO), com o propésito
de aperfeicoar ainda mais eficiéncia no planeja-
mento e implantacdo dos empreendimentos. Para
isso, estamos trabalhando na padronizacéao e otimi-
zacao de processos, metodologias, ferramentas e
documentacdes. Inicialmente, focamos na gover-
nanca e transparéncia por meio do mapeamento dos
processos e ferramentas. No médio prazo, atuaremos
na melhoria e padronizacdo, com a criacao de novos
processos, procedimentos e normas. Ja no longo
prazo, automatizaremos processos, trabalhando
na digitalizacao da informacao e na capacitacao de
nossos colaboradores.

.........
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Novos negocios

Fusoes e Aquisicoes

A aquisicao de ativos reforca a estratégia da Companhia de
crescimento com geracao de valor sustentavel com o compro-
misso de criacao de valor através de investimentos em infraes-
trutura, mantendo a disciplina financeira e adequados critérios
de rentabilidade e riscos.

Em 02 de dezembro de 2020, a Companhia celebrou o
contrato de compra e venda com Wire Fundo de Investimento
em Participacdes Multiestratégia e Fundo de Investimento
em Participacdes em Infraestrutura Kavom para aquisicao
da totalidade de acdes representativas do capital social da
Piratininga - Bandeirantes Transmissora de Energia S.A.
(PBTE). O preco de aquisicdo é de R$ 1.571 milhdes, consi-
derando divida liquida de R$ 330 milhdes na data-base 31 de
dezembro de 2020, considerando os mecanismos de ajuste
de preco estabelecido no Contrato de Compra e Venda. A
consumacao da operacao foi finalizada em 03 de marco de
2021, cumprindo as condicdes precedentes previstas no
Contrato de Compra e Venda e que sao comumente aplicaveis
neste tipo de operacéo.

A PBTE tem a concessao do lote F arrematado sem desagio no
Leildao 013/2015, ocorrido em abril de 2016, para a construcao
e operacao de uma linha de transmisséao subterréanea de
30km (circuito duplo de 15km) na cidade de Sao Paulo. O
ativo conecta 2 subestacdes da ISA CTEEP (Bandeirantes e
Piratininga 2) e entrou em operacao em abril de 2020.

L.
A
Za

I S TAATAY,

LeilOoes

A adjudicacao de ativos nos Leildes ANEEL faz parte da
estratégia de crescimento com geracao de valor sustentavel
da ISA CTEEP, por meio de investimento na implementacao
de infraestrutura e operacdo de novos empreendimentos.
Neste sentido, a Companhia arrematou o lote 7 do Leildo de
Transmissao n2 01/2020 ocorrido em 17/ de dezembro de
2020, promovido pela ANEEL. O empreendimento consiste
na implementacdo de 63 km de linhas de transmissao e de
800 MVA de poténcia para suprir as cargas das regides Norte,
Sul e Leste do municipio de Sao Paulo e regido do ABC. O
investimento ANEEL previsto é de R$ 1.141 milhdes e prazo
para construcao é de 60 meses. A Receita Anual Permitida
(“RAP") é de R$ 68 milhoes.

AN
L

RIACHO GRANDE:

Implementacdo de 63 km
de linhas de transmissao

e de 800 MVA de poténcia
para suprir as cargas das
regioes Norte, Sul e Leste
do municipio de Sao Paulo e
regiao do ABC

CTEEP

Real estate

Nossa estratégia de crescimento sustentavel e geracao de
valor abrange oportunidades de negdcio com nosso patri-
monio imobiliario, por meio da comercializagcao de areas
excedentes ao servico publico de transmissao, propiciando
reducédo de custos e oportunidades de reinvestimentos na
concessao. Assim, iniciamos no ano uma ampla analise de
aproveitamento de nossos ativos imobiliarios e terrenos.
Realizamos o primeiro negocio na area de real estate com a
venda para a Prefeitura de Sao José dos Campos de 395 mil
m? de excedentes de faixas de dominio, pelo montante de
R$ 73,5 milhdes. A prefeitura desenvolvera um projeto de
mobilidade urbana na area. Ao fim do periodo, ja haviamos
selecionado lotes que somam mais de 1 milhdo de m?, distri-
buidos na capital paulista e no corredor até o Vale do Paraiba,
para avaliacdo de novos negocios.

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE 2020
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| GRI 103-1 | 103-2 | 103-3 | 201-1 | 201-4 |

AISA CTEEP demostra seu comprometimento com a susten-
tabilidade em seus negocios, desde a construcao até a
operacao de seus ativos, e utiliza técnicas que minimizam
0 impacto ao meio ambiente e as comunidades locais.
Adequacdes na altura e distanciamento entre torres séo
exemplos que reduzem a necessidade de intervencao na
vegetacao local. Além disso, a expansdo e manutencao do
servico de transmissao aumenta a confiabilidade do SIN e
promove o desenvolvimento econdmico na medida em que
proporciona 0 acesso a energia elétrica. 1GrR1203-1|

Em 12 de dezembro de 2020 foi publicado o Oficio CVM 04/2020
(“Oficio CYM”) com orientacao quanto aos aspectos relevantes
doIFRS 15(CPC47) e IFRS 9 (CPC 48) a serem observados nas

Demonstracdes Financeiras (DFs) de 31 de dezembro de 2020.

A partir da adocéao dessas orientacdes, revisamos as praticas

contabeis, que totalizaram um impacto positivo de R$ 674

milhdes em 2020. As principais mudancas foram:

B Reconhecimento da margem de lucro durante a fase
de construcdo da obra e ndo somente na entrada em
operacao. Essa margem sera revisada anualmente.

B Ataxaaplicada ao ativo contratual reflete a taxa
implicita do fluxo financeiro de cada projeto e considera
nossa estimativa para precificar o componente finan-
ceiro em funcao das caracteristicas macroeconémicas
alinhadas a metodologia do poder concedente e a
estrutura de custo capital individual dos projetos.

m O RBSE passou a ser classificado como ativo contratual,
ndo mais como ativo financeiro.

Em 2020, nossa receita operacional bruta totalizou

RS 4.241 milhoes,

11,2% mais que os R$ 3.815 milhdes registrados em 2019. O
crescimento deriva, principalmente, do ganho de 40,4% em
receita de infraestrutura, na mesma comparacao.

Registramos receita de infraestrutura de R$ 1.135 milhdes,
acima dos R$ 808 milhdes obtidos em 2019. O resultado é
explicado pelo aumento na receita com projetos de reforcos
e melhorias e pelos avancos nas obras dos projetos arrema-
tados nos ultimos leildes nas controladas. No ano de 2019, os
saldos sofreram reclassificacdes para adequacao as orien-
tacoes do Oficio CVM 04/2020.

A Receita de Operacao e Manutencao totalizou
R$ 1.071 milhdes, 3,4% menos que em 2019, em razao,
principalmente, da variacdo positiva da atualizacao da
Receita Anual Permitida (RAP) pela inflacdo, compensada
pelos impactos da aplicacdo da Revisdo Tarifaria Periddica
(RTP) no ciclo 2020/2021.

A remuneracao dos ativos de concessao da Rede Basica
Sistema Existente (RBSE) totalizou R$ 1.846 milhdes em
2020, 31,7% superior ao exercicio anterior, principalmente
pela atualizacdo do ativo de concesséao pela taxa de desconto
do ativo de contrato de cada contrato de concessédo em
decorréncia do Oficio CVM e pela atualizacdo do indice de
Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) mensal.

CTEEP

O ganho de eficiéncia totalizou R$ 153 milhdes em 2020, 67%
menos em relacdo ao ano anterior, devido, principalmente, a
energizacdo de |E ltaqueré que entrou em operacao com 11
meses de antecedéncia em relacdo ao prazo ANEEL.

Em 2020, nossas receitas de aluguéis e prestacao de servicos
(basicamente aluguéis de infraestrutura para telecomuni-
cacao de cabos para fibra dpticas e cabos para-raios) foram
10,6% superiores em relacdo ao ano anterior, totalizando
R$ 35 milhdes.

Resultados em R$ mil 2019 2020 Variacao (%)
Receita Operacional Bruta 3.815.465 4.240.995 11,2
Receita de Infraestrutura 808.525 1.135.533 40,4
Receita bruta de Operacéao e Manutencao 1.108.520 1.071.126 -3,4
Ganho de Eficiéncia na Implementacao da Infraestrutura 464.490 152.998 -671
Remuneracao dos ativos de concessao 1.402.082 1.846.116 31,7
Outras Receitas 31.848 35.222 10,6

/Para a divulgacdo de nossos resultados, seguimos o Oficio CVM 04/2020, de primeiro de dezembro de 2020, com orientacdo quanto aos aspectos relevantes do IFRS

15(CPC47) e IFRS 9 (CPC 48). | GRI 102-48 |

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE 2020
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As deducdes de nossa receita operacional bruta — que se
referem aos impostos (PIS/Cofins) e a encargos regulatérios
(Conta de Desenvolvimento Energético — CDE —, Reserva
Global de Reversao — RGR, P&D, Programa de Incentivo
as Fontes Alternativas — Proinfa — e taxa de fiscalizacéo) —
atingiram R$ 545 milhdes em 2020 (12,6% mais que em 2019),
principalmente em razdo do aumento na tarifa de Conta de
Desenvolvimento Energético (CDE), explicado pelo maior
consumo de clientes livres na comparacao entre os periodos.

Em 2020, nossa receita operacional liquida alcancou

RS 3.696 milhoes,

valor 10,9% superior em relacao a 2019, quando foi de
R$ 3.332 milhoes.

As despesas administrativas e os custos dos servicos de
implementacao da infraestrutura e de O&M, em 2020, alcan-
caram R$ 1.390 milhdes, aumento de 21,2% em relacdo aos
R$ 1.147 milhdes registrados em 2019. Os custos de infraes-
trutura tiveram acréscimo de R$ 191 milhdes devido ao maior
investimento nas obras de reforcos e melhorias e nas obras
de construcao das controladas em fase pré-operacional. Os
custos de O&M totalizaram R$ 397 milhoes em 2020 (R$ 404
milhdes em 2019). As despesas gerais administrativas
apresentaram um aumento de 29,9% totalizando R$ 254
milhdes em 2020, resultado da variacdo das provisdes nas
demandas judiciais, no montante de R$ 61,5 milhdes, em
funcao da revisao de processos civeis de servidao e desapro-
priacao e de indenizacdes; do aumento de provisao na linha
de despesas com pessoal para fazer frente ao passivo atuarial
do plano de pensao da Companhia; e da reducao de servicos
de R$ 10,6 milhdes, em funcado dos gastos ndo recorrentes
com honorarios advocaticios ocorridos em 2019.

Em 2020, foi reconhecido o ganho no valor R$ 1,5 bilhdo
comparado com a perda de R$ 26,7 milhdes em 2019 em
decorréncia dos impactos da RTP. A variacao € explicada,
principalmente, pelo ganho de R$ 1,5 bilhdo devido a revisdo
do fluxo de recebimentos futuros pela aplicacdo da nova RAP
e de R$ 84,7 milhdes de parcela de ajuste (PA) referente a
atualizacdo do Ke; pelo acréscimo de R$ 35 milhdes nas
controladas IE Serra do Japi, IE Sul e IE Pinheiros; e pelo
reconhecimento de R$ 136,7 milhdes de PIS e Cofins diferidos
sobre impactos da RTP.

O resultado de outras receitas e despesas operacionais
liquidas foi receita de R$ 170,2 milhdes em 2020. Esse
resultado é explicado pelo primeiro negocio de real estate,
com a negociac&o de 395 mil m? de faixas de dominio com a
Prefeitura de Sdo José dos Campos para o desenvolvimento
de um projeto de mobilidade urbana no municipio, no valor de
R$ 73 MM, e por indenizacdo por desapropriacdo de terrenos
no valor de R$ 75.328, e R$ 13.165 referente a reconheci-
mento de crédito de PIS e COFINS extemporaneos.

CTEEP

| GRI 102-7 |

Em 2020, computamos equivaléncia patrimonial 162,8%
maior que a de 2019, no valor de R$ 472 milhdes. Essa
variacao € explicada, principalmente, pela adequacéao da
margem na implementacao de infraestrutura e da taxa
de desconto, conforme orientacdes do Oficio CVM, em
Paraguacu, Aimorés, Ivai, [E Madeira e IE Garanhuns.
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O resultado financeiro totalizou uma despesa financeira de

RS 209 milhoes

em 2020, 12,9% superior a despesa financeira de 2019. Essa
variacao é reflexo das novas captacoes (92 emissao de debén-
tures, CCB e desembolsos BNDES) e do menor rendimento
de aplicacoes financeiras, em decorréncia da queda do CDI.

O Ebitda Consolidado de 2020, conforme Instrucao CVM
n2527/12, foi de

RS 4.450 milhoes

(88,2% mais que em 2019).

Resultados em R$ mil 2019 2020 Variacao (%)

Resultado Financeiro -185.259 -209.175 12,9
Rendimento de Aplicacdes Financeiras 65.745 49.247 -25,1
Resultado da Variacao Monetaria Liquida -46.358 -/5.192 62,2
Juros Ativo/Passivos -2.123 -2.309 8,9
Juros/Encargos sobre empréstimos -147.222 -168.345 14,3
Outras -55.301 -12.576 -773

Nosso lucro liquido ajustado pela participacéo do acionista

nao controlador totalizou

[ ] ~d

RS 3.362 milhoes

em 2020, 90,7% superior ao de 2019.

Resultados em R$ mil 2019 2020 Variacao (%)

Lucro/Prejuizo Consolidado 1.779.451 3.382.650 90,1
Participacao do acionista nao controlador -16.820 -21.147 2b,7
Lucro/Prejuizo 1.762.631 3.361.503 90,7

CTEEP

O imposto de renda e contribuicao social totalizou
R$ 835 milhdes em 2020 (R$ 376 milhdes em 2019), em
funcao principalmente do melhor resultado no ano, excluindo
o resultado da equivaléncia patrimonial, resultado de indeni-
zacao por desapropriacao e a dedutibilidade dos juros sobre
o capital préprio. A aliquota efetiva em 2020 foi de 20%, em
linha com a de 2019 (17%).

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE 2020
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| GRI 102-7 |

Em 31 de dezembro de 2020, nossa divida bruta atingiu R$
4.535 milhdes, aumento de R$ 1.242 milhées em relacdo ao
saldo verificado em 31 de dezembro de 2019. A diferenca
resulta das captacdes realizadas, parcialmente compen-
sadas pela liquidacao das dividas nos termos da Lei 4.131
que contavam com operacoes de swap (hedge) no terceiro
trimestre de 2020 e da 92 emissao de debéntures no quarto
trimestre de 2020.

Em linha com nosso Estatuto Social, prevemos uma
distribuicao de dividendo minimo cujo maior valor esteja
entre R$ 359 milhdes e 25% do lucro liquido do exercicio.
Adicionalmente, prevemos a possibilidade do pagamento de
dividendos extraordinarios. Nossa pratica de proventos tem
proposta de distribuicdo de, no minimo, 75% do lucro liquido
regulatorio, operacao sujeita a aprovacao em Assembleia e
limitada a alavancagem maxima e 3,0x Divida Liquida/Ebitda.

Assim, a distribuicao de proventos referentes ao exercicio
de 2020 foi de R$ 1,7 bilhdo, correspondentes a R$ 2,54 por
acao. O payout foi de 50% do lucro liquidoem IFRS e de 83%
do lucro liquido regulatdrio. O dividend yield foi de 9%.

RS 1,7 bilhao
distribuidos

a0s acionistas
em proventos

Em 2020, apuramos Valor Adicionado de

RS 5,7 bilhoes

(R$ 3,6 bilhdes em 2019).

29,6%
29,3%

10,2% ‘

49% »
0,4% |

R$ 5.707 MILHOES
2020

25,4%

23,4%
17,4% \
72% w

0,5% |

R$ 3.609 MILHOES
2019

?..

CTEEP

TRIBUTOS
IACIONIST/—\S
IRETIDOS
ITERCEIROS
IPESSOAL

IACIONISTAS NAO CONTROLADORES
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Frente de atuacao
Covid-19

Adaptamo-nos em 2020 para a continuidade das atividades
essenciais prestadas no cenario de pandemia. O primeiro
compromisso foi com a saude de nossos colaboradores, razao
pela qual rapidamente instituimos um Comité Covid, com a
participacao de nosso diretor-presidente, para respostas
ageis e eficientes com o objetivo de preservar nossas equipes
e assegurar a continuidade da operacao. Para o direciona-
mento das acdes e elaboracao de protocolos de saude, contra-
tamos um epidemiologista e profissionais da drea médica e
criamos um aplicativo para o acompanhamento diario do
estado de saude de todos os profissionais. Adicionalmente,
realizamos testes de deteccao da Covid-19 nas equipes de
campo que trabalharam mobilizados no Centros de Controle
e Subestacdes — até o encerramento de 2020 foram cerca de

4 mil testes

realizados — e adotamos
as seguintes iniciativas:

Home office — Apds mapearmos as condicoes de saude de
nossas equipes — garantindo que profissionais de grupo de
risco nao fossem expostos —, definimos nossos ativos mais
criticos, nos quais a continuidade dos negocios dependia da
presenca de colaboradores. Todos os profissionais adminis-
trativos passaram a atuar em regime de home office, por
periodo indeterminado, com horarios em nucleos de trabalho,
de forma a garantir que as tarefas desempenhadas em casa
nao conflitassem com as atividades profissionais. Também
disponibilizamos cadeiras de escritorio, para assegurar a
ergonomia. Nas areas operacionais e regionais, estipulamos
a quantidade de colaboradores necessarios para a execucao
das atividades in loco. Ja para as subsidiarias, estabelecemos
turnos, com o revezamento das equipes de manutencao e
garantia de um contingente minimo para situacdes especiais
e manutencdes preditivas.

Acampamentos — Em ativos criticos, como subestacoes e
centros de controle, montamos “acampamentos”, para que
as equipes ndo precisassem se locomover e eventualmente
colocar a propria saude e a de seus familiares em risco. Nas
subestacoes, os colaboradores ficavam “acampados” por
nove dias e, nos centros de operacao, por 15 dias. Antes
do inicio e na finalizacao dos trabalhos, todos realizaram
testes (RT-PCR), além de contarem com acompanhamentos
médicos remotos diarios. Os ativos também passam por
intensa rotina de higienizacao e assepsia, como forma de
minimizar as possibilidades de contagio dos profissionais,
denominados “Guardides da Energia”.

&
GUARDIOES

DA ENERGIA

Beneficios — Para a garantia da saude e bem-estar, flexibili-
zamos e disponibilizamos novos beneficios. Os colaboradores
puderam, por exemplo, optar por receber vale-alimentacao
no lugar de vale-refeicao, para compras em supermercados.
Foi ofertado suporte psicolégico, com sessdes de terapia
on-line, e disponibilizado o aplicativo Einstein Conecta
— inicialmente focado em apoio aos colaboradores com
sintomas da Covid-19 e expandido para outras demandas
meédicas primarias em consultas remotas, de menor comple-
xidade. Além disso, 0s colaboradores contam com uma série
de acles diarias remotas, como de yoga, automassagem,
alongamento e meditacéo.

CTEEP

Informacao e capacitacao — Além do aplicativo para
mensurar e acompanhar o estado de saude dos colabora-
dores, lancamos um portal com as informacdes mais atuali-
zadas e relevantes em saude, seguranca e qualidade de vida.

Antes da pandemia, em 2019, foi realizado o piloto do
programa Trabalho Flexivel com lideres e equipes administra-
tivas em home office, cujos dados e aprendizados permitiram
tornar nossas equipes aptas a trabalhar remotamente. Nesse
sentido, promovemos ainda webinares, formacoes e feira
de transformacao digital para sensibilizar e apoiar nossas
equipes no processo de adaptacao.

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE 2020
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Gestao do talento
organizacional

Aprimoramos a estratégia de gestao dos nossos talentos organi-
zacionais, considerando as capacidades necessarias para a
execucao da Estratégia 2030 e da nossa Marca de Lideranca,
que reune os atributos essenciais para os atuais e futuros

lideres no fortalecimento do nosso propdsito de negocio.

CAPACIDADES

Com o propdsito de facilitar o entendimento e
capacitar os colaboradores, criamos um projeto de
disseminacao, com acdes de formacao, engajamento,
comunicacao e reconhecimento. No ano, priorizamos
cinco das dez capacidades, sendo que, a cada inicio
de més, apresentamos uma curadoria de temas de
formacao e desenvolvimento.

No nosso programa de reconhecimento "Conexdes
Com Vocé" mantemos ainda conjunto de praticas
destinadas a estimular, reforcar e destacar os
comportamentos associados as capacidades, mobili-
zando nossa cultura, para impulsionar a estratégia do
Grupo. Assim, pares e lideres podem reconhecer as
capacidades dos demais. No ambito do programa,
também homenageamos os colaboradores pelo
tempo de casa.

Desenvolvimento do talento

TRABALHO EM REDE C AP ACI DAD ES

INOVACAO

ETICA

Corresponsabilidade

Gestao ambiental e social

CAPACIDADES ORGANIZACIONALIS |cri102-16|

Orientacao ao cliente

CTEEP

Empreendedorismo

m Adaptabilidade — Adaptamos nossa experiéncia
e nossos conhecimentos com flexibilidade e
agilidade para enfrentar os desafios e incertezas.

m Trabalho em rede — Construimos vinculos de
confianca e cooperacao, possibilitando o desen-
volvimento de aliancas e relacdes sustentaveis.

m Inovacao e empreendedorismo — Melhoramos o
que fazemos e criamos novas solucoes e modelos
de negdcios para agregar valor sustentavel.

m Orientacao ao cliente — Entendemos 0 ambiente
e 0 mercado para oferecer solucdes focadas
nas necessidades de nossos clientes.

m Desenvolvimento do talento e aprendizagem

continua — Entendemos que o talento € o coracao da
estratégia; por isso 0s desenvolvemos e potencializamos.

Exceléncia operacional — Asseguramos 0s
mais altos niveis de qualidade, eficiéncia,
seguranca e servico em tudo o que fazemos,
considerando o custo, risco e desempenho.

m Transformacao digital — Apropriamos efetivamente as

tecnologias digitais em nossos processos para Sermos
mais eficientes, melhorarmos continuamente, nos
prepararmos de maneira antecipada para responder aos
cenarios futuros e incluirmos novos modelos de negocio.

Gestao ambiental e social — Garantimos solucdes com
viabilidade ambiental e social que privilegiam a vida.

Etica — Agimos em coeréncia com
N0SSso proposito superiotr.

Corresponsabilidade — Assumimos a responsabilidade

POr N0SSOS COMPromissos e decisdes e apoiamos outras
pessoas na construcao de um propdsito comum.

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE 2020
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Marca da Lideranca

Nosso lider conecta pessoas, fazendo de cada conexao um ato inspirador

Assume grandes desafios e
garante o alcance de excelentes
resultados — Aprende suas licoes
mais importantes por meio de desafios

— Tem habilidade nata de inspirar a
confianca daqueles que o rodeiam, seja por meio
de uma comunicacao honesta, seja pelo exemplo.

e usa as dificuldades como um
direcionador de sua performance.

Gerencia a mudanca e a transformacao
da cultura — Com o processo de mudanca
ordenado, o lider promove um ambiente
favoravel para o desenvolvimento de novas
atitudes e novos comportamentos.

E responsavel pelo seu
desenvolvimento e da sua
equipe — Tem compromisso didrio
em busca do desenvolvimento.

o o ....'.".'i.. o
jod ,’. ' ;.I L ..‘lﬁll....:' w3

galstirlie *,,......m...'- i fa .
L Ay -f-':"-‘ . "‘:.‘::.'::"'~~' oty Promove a aprendizagem e a
; et L Ty, Sy :,_:,:‘.
e oIl ¥ colaboracao — £ o exemplo daquilo que instiga.
:’.’z"'““"'-~~1,;m...::' e e S T | : . . ,
i STy T S g R B . Ele cria condicdes para que a equipe amplie

g : suas capacidades e tenha sinergia entre si.

oy

N L
*lr” X s
.,..F ]
....l#" % ' & oy

.6

PRy

,,w-“""’""" Siyry,
BT L

p "'M#"*""r.' A i

o, t:.;q"::;":..i'l:_mu.s.. Wity

! & N * oLy

e TR .

,,,,,,

.....
.......

.....

® .

........ Mtt&&-.,. Fray ay
B u-q:...":::m,,*" Lp
T ..7.::.... '-:- ‘.-‘ ',\
- FwaREREEIN [ w, Fu
* "" eplipiepyieeiy Syl b/ 5..,.'. L

?..

CTEEP

Assim, atuamos em 2020 com base
nos seguintes objetivos estratégicos
de desenvolvimento organizacional:

Promover a Cultura de Seguranca em nossa organizacao
e em nossos aliados estratégicos, atuando de maneira
preventiva e buscando a qualidade de vida no trabalho e o
bem-estar das equipes.

Impulsionar a Cultura de Valor Sustentavel, valorizando
a gestao da performance e da meritocracia, desenvol-
vendo nossos lideres para serem modelos de nossa
Marca da Lideranca e fazendo da estratégia uma tarefa
de todos.

Assegurar a Sustentabilidade dos Talentos, impulsio-
nando o desenvolvimento das capacidades individuais
e organizacionais por meio de acdes que promovam um
ambiente de trabalho inovador, desafiador, diverso e de
aprendizagem continua.

Potencializar a Efetividade Organizacional por meio de
uma arquitetura orientada a produtividade, suportada
pela gestdo de processos que promovam a sistemati-
zacao e gestdo do conhecimento.

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE 2020
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PROGRAMAS DE
ESTAGIO E TRAINEE

L
o %0
:' programa de
. estagio
* 2020

Nossos programas de estagio e trainee foram
redesenhados considerando a estratégia
interna de desenvolvimento de talentos.
As principais mudancas foram a redefi-
nicao dos perfis dos candidatos, o numero

e a distribuicdo das posicoes nas diferentes

areas, além da revisao da metodologia para
a realizacao dos projetos durante o ano,
pautados no conceito de inovacao, assim
como nas formacdes aos tutores e aos
gestores. O Programa de Estéagio foi realizado
em parceria com consultoria especializada
na atracao, captacao e selecao de jovens
profissionais. O processo foi adaptado para
ser completamente on-line, com suporte
de inteligéncia artificial. E para que nossos
gestores estivessem mais bem preparados
promovemos o treinamento Selecao por
Capacidades. Em marco de 2021 iniciaremos
as inscricoes para o Programa de Jovens
Talentos (trainees) por meio do qual seréao
escolhidas cinco pessoas de acordo com o
perfil e cronograma a serem definidos.

BRUNO BAPTISTA

ELETHICIA GONZAGA ALDEVINO

Area: Estagiarios universitarios

Capacitacao

| GR1'103-1|103-21103-3|404-1 404-2 |410-1412-2 | EU14 |

O cenario de pandemia acelerou projetos de transformacao
digital, com reflexos importantes nas acoes de capacitacao
dos colaboradores. Lancamos o Espaco do Conhecimento,
no qual concentramos, de forma on-/ine, quase a totalidade
de nossos processos de formacdo, conhecimento e desen-
volvimento. O ambiente virtual permite o armazenamento,
compartilhamento e a divulgacdo de conhecimentos por
meio da utilizacdo de diferentes sistemas e ferramentas para
a gestao do conhecimento.

Encerramos 0 ano com mais de

69 mil horas

de capacitacao (46,17 por
colaborador), das quais 91%
ocorreram de forma virtual.

Computamos ainda mais de 5 mil participacdes nos
diferentes webinares e webcasts ofertados semanalmente,
cujos conteudos estdo disponiveis para consulta e abordam
temas transversais e do negocio: reunides eficazes, inteli-
géncia emocional, metodologias ageis, office 365 e suas
ferramentas, comportamento digital, receita regulatdria e
gestao de ativos. Também lancamos no ano, em formato
virtual, os espacos para dialogos, que seguem metodologia de
aprendizagem compartilhada, considerando a colaboracao.

CTEEP

Investimos R$ 948 mil no ano na capacitacdo e no desen-
volvimento dos colaboradores, que contam com acdes de
educacdo corporativa por meio de trés centros: Lideranca,
Exceléncia e Desenvolvimento. Para os lideres, iniciamos
0 desenho de um plano para fortalecimento da marca de
lideranca e cultura organizacional, que teréa inicioem 2021. J&
nos centros de Exceléncia e Desenvolvimento, as formacoes
incluem desde temas obrigatorios de seguranca até compor-
tamentais transversais, como negociacao, comunicacao,
gestdo de conflitos, gestao do tempo e relacionamento
interpessoal. Além disso, em 2020 investimos R$ 564 mil
em bolsas de estudo que contemplam cursos técnicos,
graduacao, pos-graduacdo e cursos de idiomas.

FOCO NA OPERACAO

Investimos em treinamentos com foco na operacéao
qualificada de subestacdes, com 186 recertificacdes
e 27 novas certificacdes de operadores e técnicos de
subestacoes. Para a efetividade da capacitacao, utili-
zamos o Simulador, ferramenta técnica inaugurada
em 2020, que permitiu agregar novos exercicios e
complexidades as manobras.

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE 2020
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10 ATRACAO E DESENVOLVIMENTO DE TALENTOS

Avaliacao
de desempenho

|GRI 103-1|103-2|103-3 |404-3 |

Revisamos as metas com vistas a medir o alinhamento das
entregas com a estratégia, a eficiéncia da operacao e, assim,
desenvolver um modelo mais meritocratico, que reflete com
clareza a contribuicdo ou o impacto do colaborador em sua
area de atuacao e local de trabalho.

Desde 2017/, nossas avaliacdes de desempenho sao reali-
zadas por meio da matriz de desempenho e potencial
(Nine Box), considerando metas pré-acordadas e desdo-
bradas sempre a partir de um objetivo estratégico, além
do desempenho especifico na atividade executada. Para
a efetividade e transparéncia no processo, que resulta em
Planos de Desenvolvimento Individual (PDI), hd ainda uma
etapa de calibracéo, realizada por comité multidisciplinar.
No ano, 100% dos 1.318 colaboradores que se enquadram
nos critérios® foram avaliados.

Também utilizamos ferramenta de avaliacdo de potencial
para alguns cargos, cujas analises foram enriquecidas com
a realizacao de foruns de discussao de talentos (revisao
de talento). Ao fim do ano, 44% dos nossos cargos consi-
derados criticos para a continuidade do negocio ja tinham
sucessores mapeados.

8 Critérios: todos 0s outros colaboradores ativos, exceto: admitidos
apos 31.07 do ano vigente, afastados mais de 6 meses do ano vigente,
aprendizes, estagiarios, conselho, aposentados por invalidez e sindicatos.
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Bem-estar e diversidade

|GRI103-1|103-2|103-3 |

Realizamos diversas acdes para manutencao do clima organizacional
com foco na promocéao da diversidade, no ambito de nosso Programa
de Diversidade e Inclusdo. No Dia das Maes, por exemplo, discor-
remos sobre 0 tema carreira e maternidade; no Dia das Mulheres,
sobre lideranca feminina e equilibrio entre maternidade e trabalho;
e no Dia dos Pais, abordamos a questdo de novas paternidades,
ou seja, 0 reconhecimento do papel do pai em um contexto social
em que o cuidado com os filhos deve ser compartilhado. Também
incluimos o “Papo de Lider”, semanal, com conteudos, videos e
leituras para desenvolver atributos da marca de lideranca e capaci-
dades. Mantivemos ainda o programa Conexdes com Vocé, em que
um colaborador reconhece seus colegas, e celebramos o legado
deixado por nossos profissionais que completam 25, 30, 35 e 40
anos de companhia. Em 2020, foram 47/ profissionais reconhecidos.

Além das acdes de sensibilizacao, com énfase em diversidade,
inserimos no programa de estagio Porta de Entrada indicadores de
raca e género, com resultados positivos nos processos seletivos.
Também desenvolvemos parceria estratégica com consultoria
especializada em diversidade, o que nos trara celeridade no desen-
volvimento do tema para o proximo ano.

De forma geral, nossa atuacao com vistas ao bem-estar esta concen-
trada no programa de Qualidade de Vida — Vida 3609, lancado em
2018. A iniciativa prop0e atuacao integral para adocao de habitos
mais saudaveis, dentro e fora do ambiente corporativo, considerando
0s seis pilares da Organizacao Mundial da Satude (OMS): saude fisica,
saude profissional, satde social, saude espiritual, salde emocional
e saude mental.

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE 2020 @
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Compromisso
com a seguranca

|GRI1 103-1|103-2|103-3 |403-4|403-9 |

O compromisso inegociavel com a seguranca esta expresso
em nossa Politica de Saude e Seguranca do Trabalho, revisada

no ano, que determina a manutencdo de ambientes de
trabalho seguros e estilos de vida saudaveis, que promovam o
autocuidado e a aplicacao de boas praticas. Por isso, foi com
grande pesar que registramos, no ano, a fatalidade de um
profissional de empresa contratada, o que nos levou a inten-
sificar as acOes de gestao de seguranca em nossa cadeia
produtiva. O reforco, focado na completa consolidacao da
cultura de seguranca, englobou a conscientizacao do papel
dos lideres para que as atividades ocorram sem qualquer tipo
de incidente.
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Investimos em nossa governanca no tema, apresentando
acidentes de alto potencial (que ndo geraram lesao perma-
nente ou resultaram em fatalidade, mas possuem gravidade)
em reunidoes de diretoria e para o diretor-presidente; criamos
reunides gerenciais e foruns de discussao de seguranca, que
abrangeram todo o corpo funcional; e revisamos processos.
O objetivo é pensarmos, de forma conjunta, melhorias
constantes com vistas a seguranca em nossas atividades,
analisando as causas-raiz de incidentes e propondo acdes
preventivas.

Durante o ano, ocorreram sete acidentes com colabora-
dores proprios, uma reducdo de 36% em relacao a 2019,
somando 1,5 milhdo de horas sem acidentes. Ja com nossos
contratados, houve uma elevacao de 12% em comparacao
ao mesmo periodo do ano passado, totalizando 28 acidentes,
sendo um deles, com fatalidade. Em 2021, contrataremos
consultoria especializada para nos apoiar na evolucao cultural
em seguranca. Lancaremos ainda um projeto, de trés anos,
de Cultura de Exceléncia em Saulde e Seguranca, que tera
inicio com um diagnostico do nivel de maturidade de nosso
sistema de seguranca. 1GR1403-9|
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Praticas
e processos

Nosso Comité Gerencial de Saude e Seguranca do Trabalho
envolve toda a lideranca em reunides mensais sobre indica-
dores de Saude e Seguranca (SS) e comportamento seguro,
analise de acidentes, licdes aprendidas, entre outros, para a
proposicao de acdes e medidas de reforco da seguranca. 1Ev16|

Nossa estrutura contempla ainda uma Comissao Interna de
Prevencdo de Acidentes do Trabalho (Cipa), que promove
Encontros de Seguranca, do qual participam funcionarios
proprios e de empresas contratadas, para discussao dos
temas mais relevantes, previamente definidos, com vistas
a consolidacao da cultura de seguranca. Outro forum € a
Semana Interna de Prevencao de Acidentes do Trabalho
(Sipat) que, em 2020, contou com colaboradores das nossas
contratadas. Foram promovidas palestras abordando vetores
de seguranca, a exemplo de regras salva-vidas, e de reforco
dos conceitos-chave em seguranca, com licdes aprendidas,
ministradas pelos proprios colaboradores. Pelo primeiro
ano, a Sipat foi realizada de forma conjunta e on-line, englo-
bando todas as nossas unidades e regionais. Para maior
participacao e engajamento, criamos um aplicativo, com
quiz para medir o conhecimento adquirido nas palestras
e premiacoes. Desde 2018 também realizamos Dialogo
Semanal de Seguranca (DDS).

Mantivemos o processo MAIS — Mudanca de Atitude Inspira
Seguranca, que tem como objetivo estimular o comporta-
mento seguro por meio da formacao de “observadores” —
profissionais responsaveis por acompanhamentos, voluntarios

CTEEP

e planejados, das atividades em campo — e configura uma
importante ferramenta de didlogo e aprendizado. Ja como
reconhecimento do compromisso com a seguranca, ha o +
Seguranca com Vocé, uma das iniciativas de reconhecimento
do + Conexdes com Vocé, que visa incentivar a adocdo de
habitos e comportamentos seguros.

Nossos acordos coletivos de trabalho, em sua totalidade,
abrangem temas de salde e seguranca ocupacional, a
exemplo de comunicacao de acidente de trabalho, estabi-
lidade no emprego por um ano em caso de acidente, eleicdo
da Cipa e reunides regulares sobre SST. |GR1403-4|EU18 |

Equipes

| GRI 102-8 | | GRI 103-1 | 103-2| 103-3 | 401-1 | 402-1 |

Contavamos com 1.440 colaboradores no encerramento
do exercicio — dos quais 1.232 homens e 208 mulheres —,
aumento de 0,28% na comparacao com 2019. Nossa taxa
de rotatividade foi de 14,20, 66% maior que a registrada no
ano anterior (9,40) principalmente em virtude da gestao da
performance das equipes e casos de aposentadoria. |GRI401-1 |

Na pesquisa de clima organizacional promovida com esse
publico no ano, registramos 83 % de favorabilidade e 92%
de adesao.
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Gestao
de fornecedores

| GRI1 102-9 | 102-10 | 103-1 | 103-2 | 103- 3 | 202-2 | 204-1 | 308-1 | 308-2 |

Investimos em parcerias de longo prazo em nossa cadeia de
fornecedores e atuamos, em 2020, com vistas a fortalecer os
relacionamentos e apoiar 0s parceiros comerciais. O negocio
de transmissdo de energia requer grande quantidade de
materiais e equipamentos, que cumprem requisitos técnicos
e de desempenho, em volume e disponibilidade apropriados
a fim de atender o ciclo de vida das linhas e subestactes. Em
razdo dos efeitos da Covid-19, promovemos negociacdes
para manutencao dos contratos e, assim, minimizacao dos
impactos financeiros e sociais em terceiros cujas atividades
tiveram de ser paralisadas. Também nao tivemos atrasos
relevantes na entrega de equipamentos, em parte em razao
do processo, em curso, de estruturacdo de um novo modelo
corporativo de gestdo de compras no Grupo ISA. A acaovisa
a estruturacao de estratégias de aquisicao (strategic sourcing)
para cada categoria de insumo utilizado, com o estabeleci-
mento de solucdes de longo prazo, tendo concluido aproxi-
madamente 50% das estratégias em 2020 e previsdo de
encerramento (100%) em 2021. Como resultado, firmamos
contratos guarda-chuva para os diferentes itens a serem
adquiridos, suportando nossa estratégia de crescimento
sustentavel com produtos padronizados e custos negociados.

Em 2020, realizamos um Encontro
com Fornecedores, em formato
virtual, que reuniu

195 pessoas,

sendo 137 fornecedores

e b8 colaboradores para
apresentacao de nossa estratégia
de crescimento, evolucao do
processo de compras e valores
gue nos direcionam para seguir
com exceléncia e qualidade na
prestacao de nossos Servicos.

Gestao
de estoques

CTEEP

Avaliacao
e qualificacao

No ano, demos continuidade ao processo de planejamento
estratégico de gestao de ativos, executando um projeto
dedicado a reorganizacado dos equipamentos nos diversos
patios do Centro de Distribuicdo e a substituicao de itens
sem utilidade ou desatualizados apods analises técnicas. De
forma automatizada, com uso de software, revisamos 0S
estoques de equipamentos importantes, como transforma-
dores, avancando em nosso plano estratégico de gestao de
ativos. Assim, registramos evolucao importante na qualidade
e organizacao de nossos estoques, garantindo o cadastro
fisico e sistémico. O trabalho tera continuidade em 2021,
expandindo as analises para estoques de prontiddo e novo
projeto dedicado a melhorar ainda mais a confiabilidade dos
equipamentos em estoque, além de acbes com foco em
logistica reversa.

Mantemos um Centro de Distribuicao, localizado em Bauru,
no interior de S&o Paulo, e cinco estoques de prontidao, para
atendimento das localidades mais distantes.

| GRI 103-1 | 103-2 | 103-3 | 414-1 |

Iniciamos em 2020 o projeto de Fortalecimento de
Fornecedores, direcionado a realizar acompanhamento mais
proximo e de parceria para melhoria do desempenho dos
fornecedores selecionados de acordo com os critérios do
programa. Também desenvolvemos um protocolo logistico,
com um check-list para verificacao de condicdes importantes,
como ambientais e de seguranca, na entrega dos materiais.
Os dados sao compilados e apresentados aos parceiros em
reunioes semanais e a Diretoria mensalmente, com foco no
aperfeicoamento continuo.

Nossa gestdo da cadeia engloba ainda avaliacfes, anuais ou
ao fim dos contratos, das atividades e dos servicos prestados,
com feedbacks aos parceiros. Sao analisados critérios como
qualidade, prazo, saude e seguranca do trabalho e gestao,
que engloba temas como ética e compliance.

Ao fim de 2020, 99,80% das nossas contratacdes foram reali-
zadas localmente. Ja a porcentagem de fornecedores contra-
tados com avaliacdo em requisitos ambientais e aspectos
sociais foi de 71,43%. | GR1 202-2 | 308-1 | 414-1 | 103-1 | 103-2 | 103-3 |
408-11409-1|
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|GRI 103-11103-2|103-31203-2413-11413-2|

N0OSSO compromisso com o
desenvolvimento social & expresso

pelo proprio negocio, a transmissao

de energia — fundamental para

0 Progresso econdmico € 0

bem-estar —, além de ser um

dos pilares de nossa estratégia,

que prevé “Contribuir para o
desenvolvimento das comunidades”.
Nesse sentido, para minimizar os efeitos da pandemia da
Covid-19 e contribuir com a busca de solucoes efetivas,

concentramos nossas acdes em um amplo movimento
do Grupo ISA, o “Todos Somos Um”, que englobou:

m Fiocruz

Doamos

RS 1,5 milhao

para a Fundacado Oswaldo Cruz (Fiocruz), para aquisicao e
fabricacao de testes rapidos para deteccao da Covid-19. A
acao, articulada pelo Instituto Acende Brasil, contou com
a parceria de outras empresas do setor elétrico, somando
arrecadacao total de R$ 9 milhdes. Do total de recursos que
doamos, R$ 1,3 milhao foi oriundo da linha Investimentos
Sociais de Empresas (ISE), do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES).

m Salvando Vidas — Engajamos nossos colaboradores a

se unirem ao “Todos Somos Um” com a criacao de plata-
forma digital, na qual

cerca de 400 pessoas doaram,
em conjunto, aproximadamente

RS 160 mil

O recurso foi destinado a campanha “Salvando Vidas”,
idealizada pelo BNDES, que funcionou no modelo de
matchfunding. Assim, o banco dobrou o valor doado,
chegando a uma destinacao final de quase R$ 320 mil.
Todo o recurso arrecadado foi utilizado na compra de
materiais, insumos e equipamentos, distribuidos para
Santas Casas e hospitais filantropicos em diversas
regidoes brasileiras.

Instituto Butantan

Em outubro, destinamos cerca de

RS 3,2 milhoes

Em outubro, destinamos cerca de R$ 3,2 milhdes para
a construcado do Centro Multipropdsito de Producao
de Vacinas, do Instituto Butantan, que tem previséo de
produzir a vacina CoronaVac a partir de 2021. O centro
tera capacidade para a producdo de 100 milhdes de doses
por ano e servira também como reforco para a producao
de outras vacinas. Adicionalmente, convidamos nossos
colaboradores a contribuir com o centro, arrecadando
R$ 39 mil. Ainda, para cada R$ 1,00 doado, somamos mais
R$ 4,00, chegando a um montante superior a R$ 196 mil.

m Doacao de uniformes — Higienizamos e ajustamos

cerca de 800 uniformes que estavam armazenados e
sem uso. As pecas foram doadas ao Fundo Social de Sao
Paulo, que as distribuiu a instituicdes sociais para assistir
pessoas em condicao de vulnerabilidade.

Outras acoes — Colaboradores de nossas regionais
arrecadaram cobertores e alimentos, doados a Associacao
dos Pais e Amigos dos Excepcionais (Apae) do municipio
de Cabreuva; ao Asilo Sao Vicente de Paulo, em Santa
Barbara D’Oeste; e ao Fundo Social de Solidariedade, na
cidade de Mococa. Ja as equipes da Alianca Interligacao
Elétrica, formada com a Taesa e da qual detemos 50%
de trés ativos, arrecadaram cestas basicas para comuni-
dades indigenas atingidas pela pandemia. As benefi-
ciadas foram as comunidades do Parana Tekoha Guassu
Guavira (Guaira e Terra Roxa) e Ava Guarani do Ocofi (em
Sao Miguel do lguacu).
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Governanca

Mantemos modelo estruturado de governanca de Investimento Social Privado (ISP),
que determina os critérios sociais para a selecao dos projetos e acdes a serem
apoiados a cada ano, com base em trés pilares alinhados a Estratégia 2030:

TRABALHO DECENTE INDUSTRIA, INOVAGAO DAD
ECRESCIMENTO EINFRAESTRUTURA COMUN
ECONOMICO USTENTAV

i

Desenvolvimento local:
Empoderamento social, para que
as comunidades acessem recursos
e ativos, liderando solucdes de
problemas locais cronicos.

13 AGAO CONTRAA
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

15 Twese

TRABALHO DECENTE DAD
ECRESCIMENTO DMUNIDAD
ECONOMICO NTAV

Protagonismo jovem: Projetos
sociais que estimulem o senso de
cidadania, o potencial articulador
e 0 empreendedorismo em jovens,
especialmente em vulnerabilidade.

Meio ambiente: Contribuicdo a protecdo ambiental
a partir de iniciativas voltadas a conservacao da
biodiversidade e ao combate das mudancas climaticas.

Em 2020, em razdo da pandemia, alguns projetos benefi-
ciados com o incentivo fiscal de 2019 foram reformulados.
A Virada Sustentavel, maior festival de sustentabilidade da
América Latina, com programacao pautada nos 17 Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da Organizacao das
Nacdes Unidas (ONU), passou de um fim de semana para
um més de atividades, em formato fisico e virtual. Além de
instalacoes, projecoes, grafites, cinema, intervencoes e
programacao de bem-estar, a Virada contou com um forum,
no qual participamos com exposicao de nosso diretor-presi-
dente. Na ocasido, em razado dos incéndios que assolavam
o Pantanal, disponibilizamos um QRCode para doacoes e
arrecadacao de recursos para destinacdo ao Instituto Homem
Pantaneiro, nosso parceiro no Programa Conexao Jaguar. O

valor foi direcionado a criacao de uma brigada de incéndio
permanente.

Ja o Virada de Cores, que previa oficinas de grafite para
jovens de escolas publicas de areas periféricas de Sdo Paulo,
beneficiou moradores de Helidpolis com a exposicao de
grandes painéis criados por trés grafiteiros paulistanos. O
objetivo foi reforcar 0 senso de coletividade e afeto demons-
trado pelos moradores da maior comunidade de Sao Paulo
ao longo da pandemia da Covid-19 por meio das obras, de
aproximadamente 200m?.

Para a selecdo dos projetos a serem realizados em 2021,
com aporte de recursos de investimento social incentivado
de 2020, além dos trés pilares direcionadores de nossa
estratégia ISP, também mantivemos apoio a iniciativas de
atencdo a saude. Além disso, focaremos em acoes sinérgicas
a0 nosso Programa Conexao Jaguar e em acoes com énfase
em educacao.

PROJETOS INCENTIVADOS 2021

CTEEP

Lei de Incentivo a Cultura R$
Virada Sustentavel 1.200.000
Abaré EmCena 3.125.098
Para Sempre Meio Ambiente 479.902
Balaio Encantado da AM 199.926
Caminhao ODS 984.555
ODS nas Escolas 999.108
Lei de Incentivo ao Esporte

Formacao de Professores 840.000
Xadrez Mentes de Aco 407.147
Campebes da Vida 500.000
Fundo da Infancia e Adolescéncia

Parceria pela Educacao 1.747.147
Fundo do Idoso

Empreendedorismo na Melhor Idade 400.000
Saude e Bem-estar com Sustentabilidade 347147
Escola da Maturidade 1.000.000
Pronon*

Medicina de precisdo aplicada 1.747.147

ao cancer infanto-juvenil

*Pronon - Programa Nacional de Apoio a Atencao Oncoldgica

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE 2020
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Buscamos apoiar o Instituto Homem
Pantaneiro (IHP), nosso parceiro no
Conexao Jaguar, cuja atuacao visa
proteger e conservar o bioma

e a cultura locais do Pantanal.
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SERRA DO AMOLAR, PANTANAL (MT)
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VOLUNTARIADO ik
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O Grupo ISA iniciou no ano uma reformulacao da base
dos programas de voluntariado de suas empresas,
gue seguirao mais alinhados aos pilares de gestao
social nos locais onde atua. No Brasil, em 2020,
além do movimento “Todos Somos Um”, que contou
com doacdes proprias e de nossos colaboradores,
também foram promovidas acdes de mentoria. As
iniciativas ocorreram de forma virtual, em duas
instituicdes que apoiamos com incentivos fiscais: o
Centro Educacional Assistencial Profissionalizante

(Ceap) e a Associacao Feminina de Estudos Sociais e

Universitarios (Afesu). Foram cinco encontros virtuais
realizado com cada jovem, que tiveram o intuito de
orientar e apoiar a carreira profissional.

i S am—— e
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Gestao social

| GRI 103-1 | 103-2 | 103-3 [ 413-1 | 413-2 |

Para a convivéncia pacifica e sustentavel de nossos ativos,
a comunidade do entorno e 0 meio ambiente, buscamos
desde a elaboracao de nossos projetos causar a menor inter-
feréncia possivel nas instalacdes residenciais, comerciais e na
vegetacdo. Investimos ainda em solucfes tecnologicas para
minimizar a area construida de nossas instalacdes, a exemplo
de subestacdes compactadas, e estudamos a questao por
meio de projetos de P&D, como o de "Desenvolvimento

de Sistema de Monitoramento e Gestdo Sustentavel de

Faixas”. Mantemos também relacionamentos estreitos com

Secretarias de Habitacdo, de forma a buscar conjuntamente
meios de desocupacdes voluntarias, independentemente de
eventuais acoes judiciais de reintegracao de posse.

O tema € relevante na operacao, visto que parte importante de
nossas linhas de transmissao esta localizada em areas com
grande concentracao urbana, nas quais centralizam cerca
de 89% do déficit habitacional brasileiro, o que aumenta o
risco de ocupacdes irregulares e, consequentemente, de
seguranca da populacao.

Outro assunto importante em 2020 esta relacionado as
queimadas, que podem interferir na continuidade de nossa
operacao e colocar em risco a populacao, a fauna e a flora.
Nesse sentido, atuamos no periodo com foco na conscienti-
zacao das comunidades do entorno, apresentando o perigo
das queimadas e como evita-las com atitudes simples. Para

1SS0, elaboramos materiais informativos, como um website

que trata exclusivamente do tema.

APOIO AO IHP

PANTANEIRL

Segundo dados do Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais (Inpe), foi registrado nos primeiros sete
meses de 2020, no Pantanal, o maior nimero de
queimadas no comparativo com o mesmo periodo
dos ultimos 22 anos. Uma das areas atingidas foi
a Serra do Amolar, no Pantanal, local de refugio
de animais como as oncas-pintadas, espécie com
a qual atuamos no programa Conexao Jaguar. Para
minimizar os impactos na regiao, buscamos apoiar
o Instituto Homem Pantaneiro (IHP), nosso parceiro
no Conexao Jaguar, cuja atuacao visa proteger e
conservar o bioma e a cultura locais do Pantanal.

Doamos R$50 mil ao IHP para a compra de embar-
cacoes e motores para um deslocamento mais
rapido na busca por controle dos focos de incéndio.
Adicionalmente, disponibilizando nossa equipe de
Comunicacao para o desenvolvimento de pecas, em
trés idiomas — portugués, inglés e espanhol — para
a campanha Brigada Alto Pantanal, que visa tanto
atuar no combate aos focos de incéndios quanto em
prevencao e no Manejo Integrado do Fogo (MIF).

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE 2020
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|GRI'103-11103-21103-3 |

A minimizacdo de impactos ambientais e a promocao de
iniciativas de preservacao sao pilares de nossa estratégia
com vistas a um futuro sustentavel. Com essa aspiracao,
mantemos o Conexao Jaguar — programa de promocao de

conservacao de florestas, preservacao das oncas-pintadas
e combate as mudancas do clima.

Além das iniciativas dedicadas a preservacao e restauracao
de importantes biomas brasileiros, em 2020, iniciamos um
amplo diagnostico, a partir de um estudo com mais de 50
topicos, para mensurar oportunidades de aprimoramento em
cada um de nossos ativos. O objetivo do trabalho, que tera
continuidade em 2021, € a elaboracao de planos de acao que
possibilitem evoluirmos em nossa gestao ambiental, minimi-
zando riscos de vazamentos de 0leos, consumo de recursos
naturais, geracao de residuos e emissdes atmosféricas.
Assim, poderemos planejar e direcionar os investimentos de
forma mais assertiva e com resultados mais efetivos.

PRIMEIRO PROJETO
DO CONEXAO JAGUAR NO BRASIL

Nossa gestdo é pautada pela Politica Ambiental, que orienta
0 USO responsavel dos recursos naturais em nossas ativi-

dades e alerta sobre impactos e riscos ao meio ambiente.
Mantemos ainda o Sistema de Gestdao Ambiental (SGA)
e ativos certificados pela ISO 14001:2015, de forma a
assegurar que processos e operacao estejam alinhados
ao desenvolvimento sustentavel e verificados anualmente
por auditoria interna e externa. No ano, houve afericdo na
norma, realizada em formato remoto, nos sites corpora-
tivos, na Regional Sao Paulo (Subestacdo Anhanguera e
Subestacao Sul), na Regional Taubaté (Subestacao Registro
e Subestacao Santa Cabeca) e, pela primeira vez, na
Regional Outros Estados (Subestacao Forquilhinha).

Durante 2020, registramos uma sanc¢ao nao monetaria em
decorréncia de nao conformidades ambientais. Foi ainda regis-
trada uma sancao monetaria significativa — com valor acima de
US$ 10 mil, referente ao ndo atendimento de condicionante de
Licenca Operacional (L.O.) na IE Sul e nao houve processo ou
procedimento envolvendo arbitragem neste periodo. 1GRI307-1]

CONEXION | :
JAGUAR | LA CG——

76 mil

hectares na Serra do Amolar, localizada
no Pantanal do Mato Grosso, para
conservacao da biodiversidade e
preservacao da onca-pintada

Protecao de
ecossistemas
e da biodiversidade

|GRI 103-1|103-2|103-3 | 304-1 | 304-2 | 304-3 |

A protecao dos ecossistemas faz parte de nossas atividades,
desde a escolha dos tracados das linhas e dos modelos
de subestacdes a serem construidos até a conquista de
obtencédo de licencas prévia, de instalacao e de operacao
dos ativos. Buscamos garantir que as atividades de operacao
e manutencdo realizadas ndo causem impactos significativos
na biodiversidade, mas pontualmente pode haver supressao
de vegetacdo em razao da necessidade de manutencéao e
conservacao da faixa de passagem para garantir a seguranca
da operacao. Para minimizar esses efeitos, e potencializar as
respostas ambientais de nossas eventuais compensacoes
por supressao de vegetacao, mantemos preservado macicos
florestais que somados totalizam area superior a 46 hectares,
Cuja preservacao garante a manutencao de uma floresta ja
estabelecida e em equilibrio ecoldgico. |GRI304-2 |

Além disso, utilizamos a inovacao e a tecnologia como meios
de minimizar impactos ambientais:

Drones — 0 uso de drones em atividades de inspecéao e no
lancamento de cabos ja faz parte de nossas atividades,
reduzindo a necessidade de podas e supressao em espécies
arboreas.

CTEEP

Alteamento e cabos especiais — aumentamos a distancia
das torres, em relacao ao solo, e utilizamos cabos leves que
ndo requerem movimentacoes para reforcos de estruturas.

Subestacdoes — em alguns projetos, adotamos a tecnologia de
subestacéao blindada e mddulos hibridos, o que permite maior
compactacao e, consequentemente, menor area ocupada.

Em 2020, detinhamos linhas de transmissao e subestacdes
localizadas em 10.325,72 hectares em areas de unidades
de conservacao, incluindo areas de protecdo integral e uso
sustentavel reconhecidas pela legislacao vigente®. Ja o total
de areas em habitats conservados e/ou preservados dos quais
somos responsaveis era de 46,43 hectares no ano.

O total de areas restauradas no ano por
meio de plantio florestal € superior a

17 hectares.

| GRI 304-1|304-3 |

9 Nao reportamos a extensado de linhas de transmissao e Subestacao
em areas de amortecimento.
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http://www.isacteep.com.br/pt/sustentabilidade/politicas-empresariais
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https://youtu.be/m6HwYGzeavI
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Emissoes

|GRI 103-1|103-2|103-3 | 305-1 | 305-2 | 305-3 | 305-5 |

Nossas linhas de transmissao e 0s projetos em construcao sao
fundamentais para o escoamento da energia elétrica entre
geracao e consumo. Além disso, nossos ativos permitem o
crescimento das fontes de geracao de energia renovavel,
resultando também em reducao da geracao de gases de
efeito estufa (GEE). Assim, na medida em que aceleramos o
acesso a energia, conectamos fontes renovaveis ao Sistema
Interligado Nacional (SIN). Ao fim de 2020,mais de 98% de
nossa frota flex de veiculos leves era abastecida com combus-
tivel renovavel, menos poluente.

Desde 2016, mantemos meta, em nossas subsidiarias diretas,
de reducao anual de 10% das emissdes de SF,, gas com proprie-
dades isolantes, mas que também possui alto potencial de
aquecimento global. Em 2020, por meio de acdes especificas de
manutencao, além do aperfeicoamento das técnicas aplicadas
no ambito do plano anual de manutencéao dos ativos, atingimos
reducdo superior a 8% comemissao de 16.641,72tCO,e de SF..
Em 2021, adotaremos uma maquina de regeneragao de gas SF,
on-line em subestacdes blindadas, o que, além de reduzir ainda
mais as emissdes, proporcionara ganhos de menor indisponibi-
lidade e um controle mais rigido da performance dos ativos.

No consolidado do ano, nossas emissoes diretas (Escopo 1)
somaram 17.908 tCO.e e as indiretas (Escopo 2, consumo
proprio de eletricidade e perdas técnicas) totalizaram
417.524 1CO e, reducoes de 8% e 20%, respectivamente em
relacdo ao ano anterior. Ja as emissoes indiretas (Escopo 3),
representadas significativamente pela quantidade de energia
transmitida, foi de 10.433.193 tCO,e no ano.

Em linha com o pilar VERDE de
nossa estratégia, compensamos
parte de nossas emissdes do ano
de 2020 com a aquisicdo de

24.000

créditos de carbono advindos
do Projeto de Conservacao
Florestal Envira Amazonia.

INTENSIDADE DE CARBONO |GRi305-4|

Consumo de recursos

2019 2020

Total de emissdest’/Energia
Transmitida (tCO,e/Mwh 0,00311 0,0026"2
de energia transmitida)

10 Os valores de emisséao utilizados no célculo sdo referentes aescopo 1 e 2.

11 Os dados foram ajustados de acordo com o publicado no Registro Publico de
Emissdes

12Nao contempla os dados de Mudanca de Uso e Ocupacéo de solo.

|GRI103-1|103-2|103-3|302-1 | 302-4 | 303-1 | 303-2 | 303-3 | 306-2 |

Direcionamos especial atencdo ao consumo de recursos
naturais em nossos ativos, ja trocamos as lampadas conven-
cionais por LED, mais econbmicas, para diminuir o consumo
de energia. Em nossas instalacoes, também investimos no
aproveitamento de agua de chuva e reuso do insumo. Além
disso, nossa sede € localizada em um prédio referéncia em
construcdo sustentavel, que atende a critérios de reducao
do consumo de recursos, com a certificacdo Leadership in
Energy and Environmental Design (LEED), na categoria Gold.

Ao fim de 2020, registramos consumo de energia de 3.430
MWh, 22%'% menor que no ano anterior e total de agua
consumida de 62.382m3, 20,3% inferior a 2019, ambas
reducdes ocorreram em razao do trabalho remoto. Ja o total
de residuos gerados foi de 1.808 toneladas, dos quais 96,85%
comercializados, com receita de R$ 1 milhdo. O restante foi
destinado, de forma ambientalmente correta e atendendo as
legislacdes aplicavelis.

13 Foram realizados ajustes em alguns valores de 2019, alterando o indicador.
GRI102-48
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14  ANEXOS GRI

Tabelas: 102-7 | 102-8 | 405-1 | 405-2 | 201-1 | 204-1 | 302-1 | 303-1 | 304-2 | 304-3 | 305-1 | 305-2 | 305-3 | 305-4 | 306-2 | 403-9 | 404-1 | 404-3 | 308-1 | 412-3 | 414-1 | EU4 | EU8 | EU12

102-7 - INDICADORES OPERACIONAIS

ISA CTEEP Serra do Japi Evrecy IEMG Pinheiros IENNE IE SUL
Unidade 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Total de energia transmitida GWh 140.013,40 134.933,03 7.008 7.008 1.314 1.314 1.799,63 1.799,63 17.082 17.082 3.599,27 3.599,27 3.285 3.285
Capacidade instalada MVA 48.804,93 | 48.824,93 2.000 2.000 450 450 i i 4.200 4.200 i i 900 900
de transformacao
Numero de subestacoes NuUmero 110 110 2 2 2 2 - - 6 6 - - 2 2
Numero de municipios Numero 402 86 12 / 3 13 - 6 6 19 - 17 /
102-8/405-1 - QUADRO DE COLABORADORES
ISA CTEEP o <
405-2 - RAZAO0 MATEMATICA
ENTRE O SALARIO-BASE PARA MULHERES E HOMENS EM, POR CATEGORIA FUNCIONAL
2019 2020 2020 <30 anos 30a50anos > 50 anos
Categoria funcional Unidade Total Total Homem Mulher | Homem Mulher | Homem Mulher | Homem Mulher ISA CTEEP
Conselheiros Numero 21 19 15 4 0 0 2 2 13 2 ]
Unidade 2019 2020
Presidente Numero 1 1 1 0 0 0 0 0 1 0
Diretores Numero 2 7 4 3 0 0 4 3 0 0 Conselheiros % 1,00 1,00
Gerentes Numero 30 27 22 5 0 0 11 5 11 0 Presidente % Nao existem 0,00
) mulheres nessas
Coordenadores Ndmero /1 /0 54 16 0 0 30 14 24 2 Diretores % categoriqs 0,90
Especialistas Ndmero 28 22 15 7 0 0 10 7 5 0 funcionais
Administrativos NGmero 277 266 127 139 32 40 80 94 15 5 Gerentes % 1,03 0,97
Técnicos operacionais Ntmero 968 999 979 20 168 14 593 4 218 0 Coordenadores % 1,07 0,98
Estagiarios NGmero 28 21 12 9 12 9 0 0 0 0 Especialistas % 1,02 0,98
Aprendizes Ndmero 10 8 3 5 3 5 0 0 0 0 Administrativos % 0.96 095
Total Numero 1.436 1.440 1.232 208 215 68 730 129 287 11 Tecnicos operacionais % 1,41 1,34
2019 2020 2020
lotal flotalg fiomen MUICH (1) Dados extraidos do Sistema SAP
Total de colaboradores com contratacdo por periodo indeterminado NUmero 1.397 1.408 1.216 192 (2) Os colaboradores desligados no més de dezembro ndo sdo contabilizados no quadro final de colaboradores.
. ] . (3) Os colaboradores estao distribuidos em 17 estados nas regides sul, sudeste, nordeste e centro-oeste, conforme mapa Presenca no Brasil.
Total de colaboradores com contratacao por periodo determinado NuUmero 39 32 16 16 . o _ ,
(4) Todos os contratos de trabalhos sdo de periodo integral, de acordo com o tipo de contrato estabelecido.
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201-1 - DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO

ISA CTEEP
Unidade 2019 2020
1. RECEITAS R$ Mil 3.805.650,00 5.911.377,00
1.1. Vendas de mercadorias, produtos e servicos R$ Mil 3.788.758,00 5.718.617,00
1.2. Qutras receitas R$ Mil 16.892,00 192.760,00
1.3. Receitas relativas a construcao de ativos proprios R$ Mil 0,00 0,00
1.4. Provisao para créditos de liquidacao R$ Mil 0,00 0,00
duvidosa — Reversao / (Constituicao)
2. INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (inclui os R$ Mil -795.374,00 | -1.028.266,00
valores dos impostos — ICMS, IPI, PIS e Cofins)
2.1. Custos dos produtos, das mercadorias e dos servicos vendidos R$ Mil -43.613,00 -57.837
2.2. Materiais, energia, servicos de terceiros e outros R$ Mil - 7/51.761,00 -970.429,00
2.3. Perda/Recuperacéo de valores ativos R$ Mil 0,00 0,00
2.4. Outras (especificar) R$ Mil 0,00 0,00
3. VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) R$ Mil 3.010.276,00 4.883.111,00
4. DEPRECIAGAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO R$ Mil -19.963,00 -19.791,00
5. VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE (3-4) | R$ Mil 2.990.313,00 4.863.320,00
6. VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA R$ Mil 618.829,00 843.874,00
6.1. Resultado de equivaléncia patrimonial R$ Mil 179.788,00 472.525,00
6.2. Receitas financeiras R$ Mil 439.041,00 371.349,00
6.3. Outras R$ Mil 0,00 0,00
7. VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5+6) R$ Mil 3.609.142,00 5.707.194,00

CTEEP

ISA CTEEP

Unidade 2019 2020

8. DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO R$ Mil 3.609.142,00 5.707.194,00
8.1. Pessoal R$ Mil -258.792,00 -276.998,00
8.1.1. Remuneracao direta R$ Mil -174.409,00 -191.638,00
8.1.2. Beneficios R$ Mil -62.948,00 -69.106,00
8.1.3. FG.T.S. R$ Mil -21.435,00 -16.254,00
8.1.4. Outros R$ Mil 0,00 0,00
8.2. Impostos, taxas e contribuicdes R$ Mil -942.929,00 -1.464.671,00
8.2.1. Federais R$ Mil -906.556,00 | -1.424.598,00
8.2.2. Estaduais R$ Mil -1.385,00 -1.507,00
8.2.3. Municipais R$ Mil -34.988,00 -38.566,00
8.3. Remuneracao de capitais de terceiros R$ Mil -627.970,00 -b82.875,00
8.3.1. Juros R$ Mil -621.976,00 -579.610,00
8.3.2. Aluguéis R$ Mil -5.994,00 -3.265,00
8.3.3. Outras R$ Mil 0,00 0,00
8.4. Remuneracao de Capitais Proprios R$ Mil -1.779.451,00 | -3.382.650,00
8.4.1. Juros sobre o Capital Préprio e dividendo R$ Mil -917.459,00 | -1.670.630,00
8.4.2. Lucros retidos / Prejuizo do exercicio R$ Mil -861.992,00 -1.712.020,00

(1) Foram considerados as subsididrias integrais e das empresas com equivaléncia patrimonial e empresas do fundos de investimento, em alinhamento as nossas Demonstracées Financeiras.

(2) Os dados de 2019 foram ajustados para adequacéao as orientacdes do Oficio CVM 04/2020, as alteractes estdo descritas na publicacdo das Demonstracoes Financeiras. | GRI 102-48 |
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204-1/102-9 - PROPORCAO DE GASTOS EM FORNECEDORES LOCAIS*

ISA CTEEP Serra do Japi Evrecy IEMG Pinheiros IENNE IE SUL

Unidade 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020

Percentual de gastos com % 99,69% 99,81% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
fornecedores locais*

Valor de compras locais R$ | 301.584.843,20 | 1.106.090.090,36 1.249.648,87 2.125.836,91 1.367.555,81 | 442.370.356,19 1.661.088,53 |418.003.684,88 | 14.632.82/85 | 14.709.063,24 | 5.370.530,00 | 24.248.808,04 809.644,44 9.710.377,21

Valor total em compras R$ 302.515.915,92 | 1.108.192.113,69 1.249.648,87 2.125.836,91 1.367.555,81 | 442.370.356,19 1.661.088,53 |418.003.684,88 | 14.632.827,85 | 14.709.063,24 | 5.370.530,00 | 24.248.808,04 809.644,44 9.710.377,21

*Fornecedores locais correspondem aqueles situados nos municipios em que possuimos infraestrutura.

302-1- CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA (APENAS O CONSUMO DE DISTRIBUIDORAS)

ISA CTEEP Serra do Japi Evrecy IEMG Pinheiros IENNE IE SUL
Unidade 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Consumo total de eletricidade KWh 3.738.548,66 | 2.768.868,60 0,00 0,00 63.550,00 63.058,00 | 191.815,00 | 188.380,00 4.878,50 6.083,22 | 360.034,00 | 356.310,00 46.251,00 47.394,00

(1) Apds a publicacao do Relatério Anual de 2019, os valores foram recalculados devido a ajustes no sistema alterando os dados da ISA CTEEP de 4.264.800 para 3.738.548,66 MWh, Evrecy de 52.560 para 63.550 MWh, IEMG de 71.990 para 191.815MWh em 2019. | GRI 102-48 |

302-1 - CONSUMO DE COMBUSTIVEIS

Consolidado

Unidade 20191 2020

Gasolina Litros 19.816,20 9.131,97
Etanol Litros 722.992,14 652.229,11
Diesel Litros 477.643,24 522.426,13

(1) Os dados do RAS 2019 constavam com o fator de mistura dos combustiveis e serdo contemplados no Registro Publico de Emissoes.
RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE 2020



304-2/304-3 - AREAS PROTEGIDAS/RESTAURADAS/IMPACTADAS

CTEEP

ISA CTEEP Serra do Japi Evrecy IEMG Pinheiros IENNE IESUL
Unidade 2019 | 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Extensdo das areas que Individuos / 1 Nao houve areas protegidas/ Nao houve areas protegidas/ Nao houve areas protegidas/ Nao houve éareas protegidas/ Nao houve éareas protegidas/ Nao houve éareas protegidas/
sofreram impactos arboreos restauradas/impactadas nesse | restauradas/impactadas restauradas/impactadas restauradas/impactadas nesse restauradas/impactadas restauradas/impactadas
suprimidos periodo nos empreendimentos | nesse periodo nos nesse periodo nos periodo nos empreendimentos nesse periodo nos nesse periodo nos
da |IE Serra do Japi empreendimentos da Evrecy empreendimentos da IEMG da IE Pinheiros empreendimentos da IENNE empreendimentos da IE Sul
Extensdo das areas de Hectares 46,43 | 46,43
Protecao/conservacao
Extensdo das areas Hectares 14 176
de Restauradas

(1) Apds a publicacao do Relatério Anual de 2019, alguns valores sofreram ajustes no sistema, alterando o indicador de individuo suprimido de 5 para 7 unidades. | GRI1 102-48 |

305-1/305-2/305-3 - EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA'

Consolidado

Unidade 20193 2020

Escopo 1 - Emissdes diretas? TCOe 19.371,786 17.908,368
Escopo 2 - Emissdes indiretas TCOe 522.914,707 417.524,571
Escopo 3 - Outras emissoes indiretas TCOe 13.058.342,184 10.433.193,134

(1) A partirde 2019, passamos a contabilizar as perdas das |IEs nos inventarios.

(2) Nesse inventario, ndo foram contabilizadas as emissées de mudanca de uso e ocupacao de solo. Esse dado serd apresentado no Registro Publico de Emissdes.

(3) Os dados de 2019 foram atualizados, conforme publicacdo no Registro Publico de Emissdes. | GRI 102-48 |
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306-2 - PESO TOTAL DE RESIDUOS POR TIPO E DISPOSICAO (TONELADAS)'
ISA CTEEP?
Destinacéo 2019 20203
Residuo Perigoso Reciclagem 541,61 348,63
Residuo Perigoso Coprocessamento 2,88 26,51
Residuo Perigoso Aterro 0 16,1
Residuo Perigoso Reutilizacao 0 0
Residuo Perigoso Refino 950,29 2,57
Residuo nao Perigoso Reciclagem 23079 1083,36
Residuo nao Perigoso Compostagem 0 0
Residuo nao Perigoso Coprocessamento 0 0,55
Residuo nao Perigoso Aterro 13,27 330,41
(1) Para a contabilizacao da quantidade de residuos gerados, foi considerada a destinacao de residuos valorizaveis e ndo valorizaveis.
(2) Os valores da tabela incluem a ISA CTEEP e suas subsidiarias. Para possibilitar a comparabilidade histdrica, os valores de 2019 foram revisados, adotando essa mesma premissa de escopo.
(3) As Subsidiarias IENNE, EVERCY e IEMG nao tiveram destinacao de residuos, uma vez que esta so6 é realizada apds atingir quantidade suficiente para a coleta, o que nao ocorreu no ano de 2020.
303-5 - CONSUMO DE AGUA POR FONTE
ISA CTEEP Serra do Japi Evrecy IEMG Pinheiros IENNE IESUL
Unidade 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Agua de poco m3 55.535,60 46.600,90 94,85 115,47 0,00 0,00 0,00 0 483,47 492,64 0,00 0,00 0,00 262,44
Agua de distribuidora m3 19.519,06 12.926,83 132,00 127,00 62,00 63,30 74,00 60,00 1.979,00 1.262,00 0,00 0,00 0,00 218,87
Agua proveniente de caminh&o pipa | m® 410,00 250,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Agua da captacdo de chuva m3 9,83 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

As subestacdes da empresa IENNE estdo localizadas em area compartilhada e a 4gua consumida é cedida pelo proprietario do local por meio de contrato, ndo havendo medicdo ou pagamento pelo consumo.
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403-9 - INDICADORES DE SAUDE E SEGURANCA DE TRABALHADORES - INDICADOR COLABORADORES PROPRIOS
Consolidado

Unidade 2019 2020
Numero de acidentes com afastamento Numero 5 5
Numero de acidentes sem afastamento Numero 6 2
Taxa de frequéncia % 476 2,80
Taxa de dias perdidos % 23,78 28,01
Numero de acidentes fatais Ndmero 0 0
Indicador Colaboradores Terceiros
Numero de acidentes com afastamento Numero 17 17
Numero de acidentes sem afastamento Numero 3 10
Taxa de frequéncia % 11,01 8,94
Taxa de dias perdidos % 188,97 1.968,85
Numero de acidentes fatais Numero 0 1
Indicador Colaboradores Préprios e Terceiros
Numero de acidentes com afastamento Numero 22 22
Numero de acidentes sem afastamento Numero 14 12
Taxa de frequéncia % 7,85 6,21
Taxa de dias perdidos % 148,6 1.107,67
Numero de acidentes fatais Numero 0 1

(1) Os colaboradores desligados no més de dezembro ndo sao contabilizados no quadro final de colaboradores.

(2) Nao foram considerados os cargos de Conselheiro, Diretor, estagiario e Aprendiz no célculo de HHT.

(3) Astaxas referentes ao ano de 2019 foram recalculadas, devido a redefinicdo para o indicador GRI 403-9 e passamos a considerar acidentes com e sem afastamento, sendo:
Colaboradores Préprios: Taxa de frequéncia de 2,16 para 4,76.

Colaboradores Terceiros: Taxa de frequéncia de 7,49 para 11,01.

Colaboradores Proprios e Terceiros: Taxa de frequéncia de 4,80 para 7,85 e Taxa de dias perdidos de 105,60 para 148,6. | GRI 102-48 |
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404-1- TREINAMENTOS - MEDIA DE HORAS

DE TREINAMENTO POR COLABORADOR

404-3 - TOTAL DE COLABORADORES QUE RECEBEM REGULARMENTE
AVALIACOES DE DESEMPENHO E DESENVOLVIMENTO DE CARREIRA

CTEEP

Consolidado

2019 2020

Unidade Homem Mulher Homem Mulher

Conselheiros Horas/colaborador 0,00 NA 0,00 0,00
Presidente Horas/colaborador 100,00 NA 1,00 0,00
Diretores Horas/colaborador 50,00 NA 2,00 0,00
Gerentes Horas/colaborador 92,00 0,80 23,00 400
Coordenadores Horas/colaborador 98,00 91,00 59,00 14,00
Especialistas Horas/colaborador 88,00 82,00 16,00 6,00
Administrativos Horas/colaborador 100,00 100,00 119,00 133,00
Técnicos operacionais Horas/colaborador 82,00 39,00 923,00 19,00
Estagiarios Horas/colaborador 0,00 NA 0,00 0,00
Aprendizes Horas/colaborador 100,00 NA 0,00 0,00

Consolidado
Unidade 2019 2020
Conselheiros h 0,00 0,00
Presidente h 0,00 1
Diretores h 51,00 476
Gerentes h 41,03 13,22
Coordenadores h 61,95 31,34
Especialistas h 34,07 19,18
Administrativos h 20,83 22,20
Técnicos operacionais h 104,34 53,19
Estagiarios h 0,00 210,16
Aprendizes h 0,00 3,69
Colaboradores - Homens h 89,50 48,67
Colaboradores - Mulheres h 28,90 31,43
404-1 - TREINAMENTOS - INVESTIMENTO
Consolidado
Unidade 2019 2020
Total de investimento em treinamentos R$ Mil 1.385.439,85 948.069,67

(1) Para a categoria gerentes foram considerados os seguintes cargos: EXECUTIVO E GERENTE.
(2) Para a categoria administrativo foram considerados os seguintes cargos: ADMINISTRATIVO, ANALISTA E MOTORISTA.
(3) Para a categoria técnicos operacionais foram considerados os seguintes cargos: ELETRICISTA, ENGENHEIRO, QUIMICO e TECNICO.
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308-1/412-3/414-1 - AVALIACAO DE FORNECEDORES

ISA CTEEP Serra do Japi Evrecy IEMG Pinheiros IENNE IE SUL
Avaliacoes Ambientais Unidade 2019 | 2020 2019 | 2020 2019 | 2020 2019 | 2020 2019 | 2020 2019 | 2020 2019 2020
Numero total de fornecedores com o0s quais foram assinados contratos no ano do reporte NuUmero 143 231 5 14 5 27 / 27 13 23 11 20 5 24
Percentual de novos fornecedores avaliados e selecionados de acordo com os critérios ambiental % 53,15 | 70,56 40 57,14 40 | 59,26 5714 | 62,96 | 53,85 | 69,57 72,73 60 40 58,33
Numero de fornecedores avaliados em relacdo aos impactos ambientais NUmero 133 198 2 9 2 17 4 18 / 20 8 14 2 14
Numero dp forne;edores |der1t|f|pa<qu cgmo fornecedores com impactos NUmero 133 108 5 9 5 17 4 13 5 20 3 14 5 14
ambientais negativos potencial significativo e real
Percentual de fornecedores identificados como fornecedores com impactos ambientais significativo D - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
potencial negativo e real com as quais melhorias foram acordadas como consequéncia de uma avaliacao escritivo
Percentual de fornecedores identificados como fornecedores com impactos ambientais
negativo significativo que o relacionamento foi terminado como resultado de avaliacao % 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Avaliacoes Sociais
Percentual de novos fornecedores avaliados e selecionados de acordo com os critérios sociais % 53,15 72,29 40 5714 40 59,26 5714 62,96 53,85 69,57 72,73 60 40 58,33
Numero de fornecedores avaliados em relacdo aos impactos sociais Numero 133 202 2 8 2 16 4 18 / 20 8 14 2 14
Numero de fo.rr.lecedor.es |dent|f|c§do§ cgmo fpmecedores com NUmero 133 202 5 3 5 16 4 13 5 20 3 14 5 14
impactos sociais negativos potencial significativo e real
Percentual de fornecedores identificados como fornecedores com impactos sociais significativo potencial b - 0 043 0 0 0 9.26 0 0 0 0 0 0 0 0
negativo e real com as quais melhorias foram acordadas como consequéncia de uma avaliacao escritivo ’ 59,
Percentual de fornecedores identificados como fornecedores com impactos sociais negativo .
significativo que o relacionamento foi terminado como resultado de avaliacao 7o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Critérios de Direitos Humanos
Percentu.al de fomecedores/op/eragoes com risco significativo de % 63 72 29 40 5714 60 59,26 71 62,96 g5 69,57 64 50 30 58,33
trabalho infantil, forcado ou analogo ao escravo
Numero total de acordos e contratos de investimento significativos que incluem clausulas relativas ) 59 5 2o 5
aos direitos humanos ou que tenham sido objeto de uma analise dos direitos humanos Numero 116 / 9 3 18 0 11 0 / 14 3 14
Percentual de acordos e contratos de investimento significativos que incluem clausulas relativas . 5 5
aos direitos humanos ou que tenham sido objeto de uma analise dos direitos humanos 7o 66,67 76,17 40 64,29 60 64,29 71,43 73,33 78,57 80 63,64 58,33 5 58,33

(1) Os dados de 2019 foram recalculados por conta da readequacao de premissas em 2020, onde os nimeros considerados nas avaliacdes ambientais e sociais eram contabilizados a partir do nimero total de contratos firmados no ano

de reporte e a partir de 2020 os critérios foram atualizados para consideracao do ndmero total de fornecedores, refletindo diretamente nos valores apurados anteriormente nas duas dimensdes. | GRI 102-48 |

(2) Os indicadores de direitos humanos do ano de 2019 foram recalculados devido a readequacao da premissa em 2020, anteriormente utilizdvamos como base o Relatério de Pedidos e para 2020 passamos a utilizar o Relatério de Contratos, alterando a base de dados utilizada e alterando os valores:
Percentual de acordos e contratos de investimento: ISA CTEEP de 64,40 para 63 —Serra do Japi de 100 para 40 - Evrecy de 100 para 60 — [EMG de 100 para 71 — Pinheiros de 100 para 85 — IENNE de 83 para 64 — |[E SUL de 75 para 80
Numero Total de acordos e contratos: ISA CTEEP de 76 para 116 — Evrecy de 1 para 3 — IEMG de 2 para 5 — Pinheiros de 10 para 11 — IENNE de 5 para 7

Percentual de fornecedores/operactes com risco significativo de trabalho infantil, forcado ou anélogo ao escravo: : ISA CTEEP de 64,40 para 66,67 —Serra do Japi de 100 para 40 - Evrecy de 100 para 60 — IEMG de 100 para 71,43 — Pinheiros de 100 para 78,57 — IENNE de 83 para 63,64. | GRI 102-48 |
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EU4 - ATIVOS
Linhas de Transmissao (km) Circuito (km) Subestacdes Capacidade (MVA)
Operacionais 18.682 25.969 127 67.589
ISA CTEEP 14.295 19.157 110 48.825
IENNE 710 710 - -
Evrecy 163 163 2 450
IEMG 173 173 - -
Pinheiros 1 1 6 4.200
Serra do Japi 137 137 2 2.000
IESul 167 190 2 900
ltapura - Bauru? 2 s 2 250
Madeira® 2.385 4.770 2 7.464
Garanhuns? 633 633 2 2.100
ltaqueré! g - g 900
Tibagi 17 34 1 500
Em construcao 1.787 2.471 14 10.438
Aguapel 121 140 2 1.400
Biguagu 27 57 1 300
ltatinas® 79 79 1 1.350
ltapura - Lorena 5 / 1 1.200
Paraguacu? 338 338 - -
Aimorés? 208 208 - -
lvai® 600 1.200 3 2.988
Minuano (Evrecy) 169 169 1 800
Trés Lagoas (Tibagi) 37 37 - -
Triangulo Mineiro (IEMG) 172 173 4 1.600
Riacho Grande 31 63 1 800
Total 20.469 28.44 141 78.027
LEm MVAr

2 Informac&o do projeto 100%
3 Sendo 150 MVAr
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EU8 - INVESTIMENTOS EM P&D

CTEEP

ISA CTEEP Serra do Japi Evrecy IEMG Pinheiros IENNE IE SUL
Unidade 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 | 2020 2019 2020
i FOMESEN e ES elE R$ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
geracao de energia elétrica
GT - Geracao Termelétrica R$ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
GB - Gestdo de Bacias e Reservatérios R$ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MA - Meio Ambiente R$ 1.812.792.65 542.198 56 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
SE - Seguranca R$ 1.841.982 50 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
EE - Eficiéncia Energética R$ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PR FEMSEMENDED SIS i R$ 0,00 2 683.378,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
de Energia Elétrica
Sgé:efg :‘?Efgtggas'Stemas R$ 7.097.246,08 445977116 | 30040000 | 233.600,00 | 75.000,00 |  79.000,00 000 | 103.00000 | 263.04000 | 308.900.00 | 265.000.00 000 | 134.000.00 0,00
SC - Supervisao, Controle e Protecdo
| ol er R$ 0,00 3.709.657,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
de Sistemas de Energia Elétrica
40 -Cuelgzez e CoriElilitok R$ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
dos Servicos de Energia Elétrica
WIF = WISEiEE0; RILTETETs @ R$ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
combate a perdas comerciais
OU - Outro R$ 2631.371,63 2.093.263,21 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total R$ 13.383.392,86 | 13.488.268,73 | 300.400,00 | 233.600,00 | 75.000,00 | 79.000,00 0,00 | 103.000,00 | 263.040,00 | 308.900,00 | 265.000,00 0,00 | 134.000,00 0,00
EU12 - PERDA DE TRANSMISSAO E DISTRIBUICAO COMO PERCENTAGEM DE ENERGIA TOTAL
ISA CTEEP Serra do Japi Evrecy IEMG Pinheiros IENNE IE SUL
Unidade 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Total de perdas na transmissao GWh 5.600,54 5.397,32 280,32 280,32 52,56 52,56 71,99 71,99 683,28 683,28 143,97 143,97 1314 1314
Total de perdas na transmisséao % 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4.00 4.00 400 400 400 400
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15 SUMARIO DE CONTEUDO DA GRI 102-55

?..

CTEEP

Indicadores Pagina/Resposta Omissoes
GRI 102: 102-1: Nome da organizacéao 8
:gllcrl:::(())rf 65 102-2: Principais atividades, marcas, produtos e servicos 8

102-3: Localizacao da sede da organizacao Sao Paulo

102-4: Localizacao das operacoes 10

102-5: Propriedade e forma juridica 10

102-6: Mercados atendidos 3

102-7: Porte da organizacao 8/44/46/63

102-8: Informacoes sobre empregados e outros trabalhadores b3/63

102-9: Cadeia de fornecedores 55/65

102-10: Mudancas significativas na organizacao e/ou em sua cadeia de fornecedores 55

102-11: Abordagem ou principio da precaucao 22

102-12: Iniciativas externas 16

102-13: Participacao em associacoes 16

Estratégia

102-14: Declaracao do mais alto executivo 3

102-15: Principais impactos, riscos e oportunidades 22

Etica e integridade

102-16: Valores, principios, padrdes e normas de comportamento 35/49

102-17: Mecanismos de aconselhamento e preocupacoes éticas 35

Governanca

102-18: Estrutura de governanca 35

102-19: Delegacao de autoridade

Regimento Interno do Conselho de Administracao — disponivel em:
http://www.isacteep.com.br/ri/governanca-corporativa/estatuto-politicas

102-20: Nivel executivo como responsavel pelos topicos econdmicos, ambientais e sociais

Informacao indisponivel — Nao ha descricdo segregada por tema
(econbmicos, sociais e ambientais) em documentos oficiais.

A empresa entende que seus executivos sao responsaveis

pela estratégia e operacao sem distincao de topicos.

102-21: Consulta a partes interessadas sobre topicos econdmicos, ambientais e sociais 5
102-22: Composicao do mais alto de governanca e de seus comités 28
102-23: Presidente do mais alto 6rgao de governanca 29
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Indicadores

Pagina/Resposta

E.

CTEEP

Omissoes

GRI 102:
Indicadores
gerais 2016

102-24: Nomeacao e selecao do mais alto de governanca

Regimento Interno do Conselho de Administracao — disponivel em
http://www.isacteep.com.br/ri/governanca-corporativa/estatuto-politicas

102-25: Conflitos de interesse

35

102-26: Papel do mais alto drgao de governanca na definicao de propdsito, valores e estratégia

28129

102-27: Medidas para aprimorar conhecimento do mais alto 6rgdo de governanca

A alta lideranca (diretores) esta abrangida em nossas
iniciativas de capacitacdo. Cada diretor possui seu plano de
desenvolvimento, como todos 0s colaboradores.

102-28: Avaliacao do desempenho do mais alto érgao de governanca 28

102-30: Eficacia dos processos de gestao de riscos 22

102-33: Comunicacéao de preocupacoes criticas 35

102-34: Natureza e numero total de preocupacdes criticas i:epsgiitzzzssiz?aog:iedsirr]\?;ar“adi?jii; dgzien;%rg;gaigfefo foram
Engajamento das partes interessadas

102-40: Lista das partes interessadas 5

102-41: Acordos de negociacao coletiva

100% dos colaboradores no formato CLT, exceto os abrangidos pelo programa
de aprendizes, estao cobertos por acordos de negociagao coletiva.

102-42: Base para ldentificacao e selecao de partes interessadas

5

102-43: Abordagem para engajamento das partes interessadas 5
102-44: Principais topicos e preocupacdes levantados 5
Praticas de relato

102-45: Entidades incluidas nas demonstracoes financeiras consolidadas 5
102-46: Processo de definicao do contetdo do relatdrio e limites dos temas materiais 5
102-47: Lista de topicos materiais 5

102-48: Reformulacdes de informacoes

As reformulacdes em premissas dos indicadores estdo descritas ao longo
do relatorio como notas de rodapé com a marcacéao deste indicador.

102-49: Alteracdes em escopo e limites

N&o ocorreram alteracdes de escopo e limites.

102-50: Periodo coberto pelo relatério

01/01/2020 a 31/12/2020

102-51: Data do relatdrio anterior mais recente 2019
102-52: Ciclo de emissao de relatorios Anual
102-53: Ponto de contato para perguntas sobre o relatorio 5
102-54: Declaracao de elaboracao do relatdrio de conformidade com GRI Standards 5
102-55: Sumario de conteudo GRI /3
102-56: Asseguracao externa 5

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE 2020 @



Indicadores

Pagina/Resposta

?..

. ~ CTEEP
Omissoes

Conteudos especificos — Econdmicos

GRI 201: 103-1: Explicacao da materialidade e seu limite 43
Desempenho -
103-2: A 4
econdmico 2016 03 bordagem de gestao e seus componentes 3
103-3: Avaliacao da abordagem de gestao 43
201-1: Valor econémico direto gerado e distribuido 43/64
Informacao indisponivel — Atualmente ndo possuimos uma
201-2: Implicacdes financeiras e outros riscos e oportunidades avahaqalo sk |mp||c§goes fm\ancewas © outrgs r,|§cos ©
. L oportunidades relacionadas as mudancas climaticas. Em
relacionados a mudancas climaticas . 1 .
2021 vamos aprimorar as analises dos eventos monitorados
e validar o alcance da matriz de riscos para o tema.
201-4: Assisténcia financeira recebida do governo 43
GRI 202: Presenca 103-1: Explicacao da materialidade e seu limite 55
R 2L 103-2: Abordagem de gestéo e seus componentes 55
103-3: Avaliacao da abordagem de gestéo 55
202-2: Proporcao de membros da alta administracao contratados na comunidade local 55
GRI 203: Impactos 103-1: Explicacao da materialidade e seu limite 38
.eco_nomlcos 103-2: Abordagem de gestao e seus componentes 38
indiretos
103-3: Avaliacao da abordagem de gestéo 38
203-1: Investimento em infraestrutura e servicos oferecidos 38/43
203-2: Impactos econbmicos indiretos significativos 57
GRI 204: Praticas 103-1: Explicacao da materialidade e seu limite 55
S 103-2: Abordagem de gestéo e seus componentes bb
103-3: Avaliacao da abordagem de gestao bb
204-1: Proporcédo de gastos com fornecedores locais 55/65
GRI 205: 103-1: Explicacao da materialidade e seu limite 34
ATTEOTIERS 2l 103-2: Abordagem de gestdo e seus componentes 34
103-3: Avaliacao da abordagem de gestéo 34
Informacao indisponivel:
~ , , _ _ Conhecemos 0s riscos relacionados a corrupcao, porém nao ha
205-1: Operacoes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupcao _ ~ ,
Informacao da porcentagem de operacoes avaliadas.
Ha previsao de reportar esta informacao nos proximos dois anos.
205-2: Comunicacao e treinamento sobre politicas e procedimentos sobre anticorrupcao 34/35
205-3: Casos confirmados de corrupcao e medidas tomadas 34/35
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Indicadores Pagina/Resposta Omissoes
GRI 206: 103-1: Explicacao da materialidade e seu limite 34
gg;c:;réncia 103-2: Abordagem de gestéo e seus componentes 34
103-3: Avaliacao da abordagem de gestao 34
N&o aplicavel — A operacdo de transmissao de energia €
206-1: Acoes judiciais por concorréncia desleal, praticas de truste e monopdlio Leegrﬂ?t(ijjae(;;egggerfcgeét;)iri;at”clzjedsea?jrergziziigineigﬁii;zggual
das linhas e ndo do volume de energia transportada.
Conteudos especificos — Ambientais
GRI 302: 103-1: Explicacao da materialidade e seu limite 62
Energia 2016 103-2: Abordagem de gestéo e seus componentes 62
103-3: Avaliacao da abordagem de gestéo 62
302-1: Consumo de energia dentro da organizacao 62 /65
302-4: Reducdo do consumo de energia 62
GRI303: Agua 2018 | 103-1: Explicacdo da materialidade e seu limite 62
:811:68iodiversidade 103-2: Abordagem de gestéo e seus componentes 62
103-3: Avaliacao da abordagem de gestao 62
303-5: Consumo de dgua 67
103-1: Explicacao da materialidade e seu limite 61
103-2: Abordagem de gestao e seus componentes 61
103-3: Avaliagdo da abordagem de gestao 6l
304-1: Unidade.s operacionais prépria; arrendadgs ou adminjstradas dentro ou nas adjagéncias 61
de areas protegidas e areas de alto indice de biodiversidade situadas fora de areas protegidas
304-2: Descricdo dos impactos significativos de atividades,
produtos e servicos sobre a biodiversidade sl
304-3: Habitats protegidos ou restaurados 6l/66
GRI 305: 103-1: Explicacao da materialidade e seu limite 62
Emissoes 2016 103-2: Abordagem de gestao e seus componentes 62
103-3: Avaliacao da abordagem de gestéao 62
305-1: Emissoes diretas de gases de efeito estufa — Escopo 1 62 /66
305-2: Emissdes indiretas de gases de efeito estufa — Escopo 2 62 /66
305-3: Outras emissoes indiretas de gases de efeito estufa — Escopo 3 62 /66
305-4: Intensidade de emissoes de gases de efeito estufa 62
305-5: Reducédo de emissdes de gases de efeito estufa 62
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Indicadores Pagina/Resposta Omissoes
GRI 306: Efluentes 103-1: Explicacao da materialidade e seu limite 62
e residuos 2016 y
103-2: Abordagem de gestao e seus componentes 62
103-3: Avaliacao da abordagem de gestéo 62
306-2: Peso total de residuos, discriminado por tipo e método de disposicao 62/67
GRI 307: 103-1: Explicacao da materialidade e seu limite 61
Conformidade 03.9 B 5
ambiental 2016 103-2: Abordagem de gestdo e seus componentes 1
103-3: Avaliacao da abordagem de gestéo 61
307-1: Nao conformidades com leis e regulamentacdes ambientais 61
GRI 308: Avaliacao 103-1: Explicacao da materialidade e seu limite 55
ambiental de 103-2: Abordagem de gesta : 55
fornecedores -2: Abordagem de gestao e seus componentes
103-3: Avaliacao da abordagem de gestéo b5
308-1: Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais 55/70
Informacao indisponivel: Atualmente nao realizamos uma
308-2: Impactos ambientais negativos significativos na avaliacao detalhada sobre impactos sociais de fornecedores.
cadeia de fornecedores e medidas tomadas Estamos avaliando a viabilidade da reformulacéo da gestao
sustentavel de fornecedores para o préximo ano.
Conteudos especificos — Sociais
GRI401:Emprego 103-1: Explicacao da materialidade e seu limite 53
2016
103-2: Abordagem de gestéo e seus componentes 53
103-3: Avaliacao da abordagem de gestao 53
401-1: Novas contratacdes de colaboradores e turnover 53
GRI 402:Relacbes 103-1: Explicacao da materialidade e seu limite 53
trabalhistas 2016 3
103-2: Abordagem de gestéo e seus componentes b3
103-3: Avaliacao da abordagem de gestao 53

402-1: Prazo minimo de notificacdo sobre mudancas operacionais

Ha analise especifica de cada caso para a decisao do melhor prazo de
comunicacao das mudancas operacionais para os colaboradores. O objetivo é
sempre reduzir e mitigar os possiveis efeitos para o negdcio e para as pessoas.
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Indicadores Pagina/Resposta Omissoes
GRI 403: Saude 103-1: Explicacdo da materialidade e seu limite 53
e seguranca B
ocupacional 2016 103-2: Abordagem de gestao e seus componentes 53
103-3: Avaliacao da abordagem de gestéo 53
403-4: Participacao dos trabalhadores, consulta e comunicacao aos 53
trabalhadores referentes a salde e seguranca do trabalho
403-9: Acidentes de trabalho b3/68
GRI1404: 103-1: Explicacdo da materialidade e seu limite 51
Trelnam~ento € 103-2: Abordagem de gestao e seus componentes 51
educacao 2016
103-3: Avaliacao da abordagem de gestéo 51
404-1: Numero médio de horas de treinamento por ano por empregado 51/69
404-2: Programas de melhoria do conhecimento dos funcionarios 51
e programas para transicao de carreira
404-3: Percentual de empregados que recebem regularmente
L . : 51/69
analises de desempenho e de desenvolvimento de carreira
GRI405:Diversidade | 103-1: Explicacdo da materialidade e seu limite 29/30/31/32
e igualdade de B
oportunidades 2016 103-2: Abordagem de gestao e seus componentes 29/30/31/32
103-3: Avaliacdo da abordagem de gestéo 29/30/31/32
405-1: Diversidade dos grupos responsaveis pela governanca e entre os colaboradores 29/30/31/32/63
405-2: Razao matematica do salario-minimo e remuneracao entre mulheres e homens 63
GRI1406: Nao 103-1: Explicacao da materialidade e seu limite 35
discriminacao 2016 B
103-2: Abordagem de gestao e seus componentes 35
103-3: Avaliacao da abordagem de gestao 35
406-1: Incidentes de discriminacado e medidas corretivas tomadas 35
GRI407:Liberdade 103-1: Explicacao da materialidade e seu limite 53
de associacao 103-2: Abordagem de gesta : 53
e negociacio -2: Abordagem de gestao e seus componentes
coletiva 2016 103-3: Avaliacdo da abordagem de gest&o 53

407/-1: Operacoes e fornecedores identificados em que o direito de exercer a
liberdade de associacdo e a negociacao coletiva possa estar sendo violado

Garantimos a todos os colaboradores o pleno direito ao exercicio da
associacdo sindical. Tal conduta € igualmente seguida pelos fornecedores,
que garantem aos seus empregados decidir livremente sobre o exercicio da
liberdade sindical. As negociacdes coletivas sao devidamente respeitadas
em todo o seu ambito, sendo garantido a todas as entidades sindicais que
regem a categoria: a) envio de pauta de negociacao; b) participacao dos
negociadores sindicais nas reunides de negociacao; ¢) conducao de todo

0 processo negocial; d) fechamento do acordo coletivo de trabalho.
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GRI408: Trabalho 103-1: Explicacao da materialidade e seu limite 35
infantil 2016 N
103-2: Abordagem de gestao e seus componentes 35
103-3: Avaliacao da abordagem de gestéo 35

408-1: Operacoes e fornecedores identificados como de risco
para a ocorréncia de casos de trabalho infantil

Fornecedores que apresentavam, em nossa avaliacao, risco de
trabalho infantil, forcado ou andlogo ao escravo possuem em contrato
uma clausula sobre o tema. Em 2020, 73,13% do total de contratos
realizados com fornecedores contava com clausula sobre o tema.

GRI 409: Trabalho
forcado ou analogo
ao escravo 2016

103-1: Explicacao da materialidade e seu limite

35

103-2: Abordagem de gestéo e seus componentes

35

103-3: Avaliacao da abordagem de gestéo

35

409-1: Operacoes e fornecedores identificados como de risco significativo
para a ocorréncia de trabalho forcado ou analogo ao escravo

Fornecedores que apresentavam, em nossa avaliacao, risco de
trabalho infantil, forcado ou analogo ao escravo possuem em contrato
uma clausula sobre o tema. Em 2020, 73,13% do total de contratos
realizados com fornecedores contava com clausula sobre o tema.

GRI 410: Praticas
de seguranca 2016

103-1: Explicacao da materialidade e seu limite

55

103-2: Abordagem de gestao e seus componentes

55

103-3: Avaliacao da abordagem de gestéao

55

410-1: Pessoas que trabalham com seguranca que receberam treinamento nas
politicas ou procedimentos da organizacao relativos a direitos humanos

100% dos contratados préprios ou terceirizados responsaveis
pela seguranca receberam orientacoes de nossas determinacoes
sobre ética, concentradas em documento oficial, nosso Codigo
de Etica, que trata da tematica de direitos humanos.

GRI 411: Direitos
dos povos indigenas
e tradicionais 2016

103-1: Explicacao da materialidade e seu limite 35
103-2: Abordagem de gestéo e seus componentes 35
103-3: Avaliacao da abordagem de gestao 35

411-1: Casos de violacao de direitos de povos indigenas e tradicionais

Em 2020, nao foram registrados casos de violacao
de direitos de povos indigenas.

GRI412: Avaliacao
de direitos
humanos 2016

103-1: Explicacdo da materialidade e seu limite 16/51
103-2: Abordagem de gestéo e seus componentes 16/51
103-3: Avaliacao da abordagem de gestédo 16/51
Informacao indisponivel:
Conhecemos os impactos relacionados a
412-1: Operacdes que foram sujeitas a revisdoes ou avaliacoes de impacto em direitos humanos direitos humanos, porém nao ha
Informacao da porcentagem de operacdes avaliadas.
Ha previsado de reportar esta informacao nos proximos dois anos.
412-2: Treinamento dos colaboradores em politicas e 51
procedimentos relacionados a direitos humanos
412-3: Acordos e contratos de investimentos significativos que incluem clausulas de 16/ 70

direitos humanos ou que foram submetidos a avaliacao em direitos humanos
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GRI1413: 103-1: Explicacao da materialidade e seu limite 57/59
Comunidades 103-2: Abord g . 57 /59
locais 2016 -2: Abordagem de gestao e seus componentes /
103-3: Avaliacao da abordagem de gestéo 57/59

413-1: Operacoes com programas implementados de engajamento da
comunidade local, avaliacdo de impactos e desenvolvimento local

Em todas as unidades cujas licencas de operacdo trazem condicionantes
relacionadas a comunicacdo e engajamento com a comunidade local, que
representam 41% das unidades da CTEEP, foram realizadas atividades
cumprindo as referidas condicionantes em 100% dos casos.

413-2: Operacdes com impactos negativos significativos

: . . . 57/59

reais e potenciais nas comunidades locais
GRI414: Avaliacao 103-1: Explicacao da materialidade e seu limite 55
social em 103-2: Abordagem de gesta : 55
fornecedores 2016 -2: Abordagem de gestao e seus componentes

103-3: Avaliacao da abordagem de gestéo 55

414-1: Novos fornecedores que foram selecionados com base em critérios sociais 55/70
GRI 415: Politicas 103-1: Explicacao da materialidade e seu limite 34
publicas 2016 _

103-2: Abordagem de gestdo e seus componentes 34

103-3: Avaliacao da abordagem de gestéo 34

415-1: Contribuicoes politicas

N&o realizamos contribuicao para partidos politicos, um
compromisso firmado em nosso Cadigo de Etica.

GRI1418: 103-1: Explicacdo da materialidade e seu limite 35
Privacidade do 103.2: A - 35
cliente 2016 -2: Abordagem de gestdo e seus componentes
103-3: Avaliacao da abordagem de gestéao 35
418-1: Queixas comprovadas relativas a violacao de privacidade e perda de dados de clientes Elaboramos um plano de acdo com implantacdo em 2021.
GRI419: 103-1: Explicacao da materialidade e seu limite 53

Conformidade
socioecondmica
2016

103-2: Abordagem de gestéao e seus componentes

53

103-3: Avaliacao da abordagem de gestéao

53

419-1: Nao conformidade com leis e regulamentos nas areas econdmicas e sociais

Em 2020, ndo registramos multas significativas (valor acima de US$10
mil) ou sancdes ndo monetarias pela falta do cumprimento de leis e/

ou regulamentos nas areas econdmicas e sociais. Para esse indicador,
consideramos multas e sancdes relacionadas a casos de: trabalho analogo
ao escravo, trabalho infantil e cotas legais (jovem aprendiz e PcD).

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE 2020 @



Indicadores

Pagina/Resposta

Omissoes

CTEEP

Conteudos especificos — Setoriais

Diretrizes setoriais
GRI G4 parao
setor elétrico

EU3: Numero de unidades consumidoras residenciais, industriais, institucionais e comerciais 8
EU4: Comprimento de linhas de transmisséao e distribuicdo aéreas il
e subterraneas, discriminadas por sistema regulatorio
EU6: Forma de gestado para assegurar a disponibilidade e a confiabilidade

. . 37/39
do fornecimento de eletricidade a curto e longo prazo
EUS: Atividades e despesas referentes a pesquisa e desenvolvimento visando a confiabilidade

: . . - : ) 23172
do fornecimento de eletricidade e a promocao do desenvolvimento sustentavel
EU12: Percentual de perda de transmisséao e distribuicdo em relacao ao total de energia /2
EU14: Programas e processos que asseguram a disponibilizacdo de mao de obra qualificada 51
EU16: Politicas e exigéncias referentes a saude e seguranca de 53

empregados e de trabalhadores terceirizados e subcontratados

Diretrizes setoriais
GRI G4 parao
setor elétrico

EU17: Dias trabalhados por trabalhadores terceirizados e subcontratados
envolvidos em atividades de construcao, operacao e manutencao

Em diversas atividades atuamos por meio da contratacao de terceiros, como
construcao, estudos ambientais, limpeza, poda de vegetacao, reparos,
transporte de cargas, vigilancia, manutencdes prediais e consultorias, entre
outras. No entanto, ndo ha gestao sistematica de informacdes desse publico

EU18: Porcentagem de trabalhadores terceirizados e subcontratados
submetidos a treinamento relevante de saude e seguranca

53

EU19: Participacao de stakeholders em processos decisorios relacionados
a planejamento energético de desenvolvimento de infraestrutura

Os processos decisorios de planejamento energético e desenvolvimento
da infraestrutura do setor de transmissao estao sob a responsabilidade
de orgdos setoriais, como a Empresa de Pesquisa Energética (EPE), para
0 planejamento de médio e longo prazos, e o ONS, para o planejamento
de curto prazo. Ja o planejamento da expansao do sistema elétrico
brasileiro € consolidado com base no Plano Decenal de Transmissao

e no Programa de Expansao de Transmissao (PET). Ha também um
Plano de Ampliacdes e Reforcos (PAR), com horizonte de trés anos,
desenvolvido pelo ONS, com base em uma visao de curto prazo.

EU21: Medidas para planejamento de contingéncia, plano de gestao e programas de
treinamento para desastres/emergéncias, além de planos de recuperacado/restauracao

Mantemos Plano de Atendimento Emergencial, com as diretrizes em caso de
queda de estruturas para recuperacao provisoria e definitiva das linhas de
transmissao, e Plano de Preparacao e Resposta a Emergéncias Ambientais,
aplicavel a nossas subestacoes e linhas de transmissao. Ja para a rapida
resposta em caso de ocorréncias, ha um Comité de Crise, responsavel pela
tomada de decisdes e adocao de processos de atendimento a emergéncias.

EU25: Numero de acidentes e 6bitos de usuarios do servico envolvendo bens da empresa, entre
0s quais decisdes e acordos judiciais, além de casos judiciais pendentes relativos a doencas

N&o houve demanda judicial no periodo. No entanto, a companhia mantém,
para as infraestruturas que possuem condicionante de comunicacao social, a
execucao deste Programa que visa criar e manter os canais de comunicacao
necessarios para o bom relacionamento com os diversos atores sociais
envolvidos. Para mais informacodes acesse: http://queimadas.isacteep.com.br/

EU28: Frequéncia das interrupcdes no fornecimento de energia

39

EU29: Duracdo média das interrupcdes no fornecimento de energia

39
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16 CARTA DE ASSEGURACAO

Relatodrio de asseguracao limitada dos auditores independentes sobre as informacoes de
sustentabilidade contidas no Relatorio Anual de Sustentabilidade 2020

Aos Administradores e Acionistas
Companhia de Transmissao de Energia Elétrica Paulista
Sao Paulo — SP.

Introducao

Fomos contratados pela Companhia de Transmissao de Energia Elétrica Paulista (“Companhia” ou
“CTEEP”) para apresentar nosso relatorio de asseguracao limitada sobre a compilacao das informacoes de
sustentabilidade contidas Relatorio Anual de Sustentabilidade 2020 da Companhia de Transmissao de
Energia Elétrica Paulista relativas ao exercicio findo em 31 dedezembro de 2020.

Responsabilidades da administracao da Companhia

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das informacoes de
sustentabilidade contidas no Relatorio Anual de Sustentabilidade 2020 de acordo com os critérios da Global
Reporting Initiative (GRI-STANDARDS) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracao dessas informacoes livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é expressar conclusao sobre as informacoes de sustentabilidade contidas no Relatério Anual
de Sustentabilidade 2020, com base no trabalho de asseguracao limitada conduzido de acordo com o Comunicado
Técnico CTO 01 — “Emissao de Relatorio de Asseguragao Relacionado com Sustentabilidade e Responsabilidade Social”,
emitido pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC, com base na NBC TO 3000 — Trabalhos de Asseguracao Diferente
de Auditoria e Revisao, também emitida pelo CFC, que é equivalente a norma internacional ISAE 3000 - Assurance
engagements other than audits or reviews of historical financial information, emitida pelo IAASB - International
Auditing and Assurance Standards Board. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas, de
independéncia e demais responsabilidades dessas normas, inclusive, quanto a aplicacao da Norma Brasileira de Controle
de Qualidade (NBC PA 01) e, portanto, a manutencao de sistema de controle de qualidade abrangente, incluindo politicas
documentadas e procedimentos sobre o cumprimento de requerimentos éticos, normas profissionais e requerimentos
juridicos e regulatorios aplicaveis.

Adicionalmente, as referidas normas requerem que o trabalho seja planejado e executado com o objetivo de obter
seguranca limitada de que as informacoes de sustentabilidade contidas no Relatério Anual de Sustentabilidade
2020, tomadas em conjunto, estao livres de distorcoes relevantes.

Um trabalho de asseguracao limitada conduzido de acordo com a NBC TO 3000 e a ISAE 3000 consiste, principalmente,
em indagacOes a administracao e a outros profissionais da Companhia que estao envolvidos na elaboragao das
informacoes, assim como na aplicacao de procedimentos analiticos para obter evidéncia que possibilite concluir na forma
de asseguracao limitada sobre as informacoes tomadas em conjunto. Um trabalho de asseguracao limitada requer,
também, a execucao de procedimentos adicionais, quando o auditor independente toma conhecimento de assuntos que o
leve a acreditar que as informacoes, tomadas em conjunto, podem apresentar distorcoes relevantes.

Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa compreensao dos aspectos relativos a compilacao e apresentacao
das informacoes de sustentabilidade contidas no Relatorio Anual de Sustentabilidade 2020, de outras
circunstancias do trabalho e da nossa consideragao sobre areas em que distor¢oes relevantes poderiam existir. Os
procedimentos compreenderam:

(a) O planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia, o volume de informagoes quantitativas e qualitativas e
os sistemas operacionais e de controles internos que serviram de base para a elaboracao das informacoes das
informacoes de sustentabilidade contidas no Relatorio Anual de Sustentabilidade 2020 da Companhia;
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(b) O entendimento da metodologia de calculos e dos procedimentos para a compilacao dos indicadores mediante
entrevistas com os gestores responsaveis pela elaboragao das informacoes;

(c) A aplicacao de procedimentos analiticos sobre as informacoes quantitativas e indagacoes sobre as informacoes
qualitativas e sua correlacao com os indicadores divulgados nas informaco6es de sustentabilidade contidas no
Relatorio Anual de Sustentabilidade 2020;

(d) O confronto dos indicadores de natureza financeira com as demonstracoes financeiras e/ou os registros contabeis.

Os trabalhos de asseguracao limitada compreenderam, também, testes para observar a aderéncia as diretrizes e aos
critérios da Global Reporting Initiative (GRI-STANDARDS), opcao Essencial, aplicaveis na elaboracao das informacoes
de sustentabilidade contidas no Relatério Anual de Sustentabilidade 2020.

Acreditamos que a evidéncia obtida em nosso trabalho é suficiente e apropriada para fundamentar nossa conclusao na
forma limitada.

Alcance e limitacoes

Os procedimentos aplicados em um trabalho de asseguracao limitada sao substancialmente menos extensos do que
aqueles aplicados em um trabalho de asseguracao razoavel, que tem por objetivo emitir uma opinido sobre as informacoes
de sustentabilidade contidas no Relatério Anual de Sustentabilidade 2020. Consequentemente, nao nos
possibilitam obter seguranca razoavel de que tomamos conhecimento de todos os assuntos que seriam identificados em
um trabalho de asseguracao que tem por objetivo emitir uma opiniao. Caso tivéssemos executado um trabalho com o
objetivo de emitir uma opinido, poderiamos ter identificado outros assuntos e eventuais distor¢oes que podem existir nas
informacoes de sustentabilidade contidas no Relatorio Anual de Sustentabilidade 2020. Dessa forma, nao
expressamos uma opiniao sobre essas informacoes.

Os dados nao financeiros estao sujeitos a mais limitacGes inerentes do que os dados financeiros, dada a natureza e a
diversidade dos métodos utilizados para determinar, calcular ou estimar esses dados. Interpretacoes qualitativas de
materialidade, relevancia e precisao dos dados estao sujeitos a pressupostos individuais e a julgamentos. Além disso, nao
realizamos nenhum trabalho em dados informados para os exercicios anteriores, nem em relacao a proje¢oes futuras e
metas.

A preparacao e apresentacao de indicadores de sustentabilidade seguiu os critérios da GRI- STANDARDS e, portanto, nao
possuem o objetivo de assegurar o cumprimento de leis e regulacoes sociais, economicas, ambientais ou de engenharia. Os
referidos padroes preveem, entretanto, a apresentacao e divulgacao de eventuais descumprimentos a tais regulamentacoes
quando da ocorréncia de sanc¢bes ou multas significativas. Nosso relatorio de asseguracao deve ser lido e compreendido
nesse contexto, inerente aos critérios selecionados (GRI- STANDARDS).

Outros assuntos
Asseguracao das informacoes de sustentabilidade referentes ao exercicio anterior.

A asseguracao das informacoes de sustentabilidade referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, apresentadas
na secao “Anexos GRI” do Relatorio Anual de Sustentabilidade 2020 e referenciadas como base de comparacgao ao
longo do referido Relatoério, foi conduzida sob a responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram
relatorio de asseguracao limitada, com data de 27 de marco de 2020, sem ressalvas.

Conclusao

Com base nos procedimentos realizados, descritos neste relatério, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a
acreditar que as informacoes sustentabilidade contidas no Relatério Anual de Sustentabilidade 2020 da
Companhia de Transmissao de Energia Elétrica Paulista nao foram compiladas, em todos os aspectos relevantes,
de acordo com as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI-STANDARDS).

Sao Paulo, 22 de marco de 2021

PricewaterhouseCoopers
Mauricio Colombari
Auditores Independentes Contador CRC 1SP195838/0-3

CRC 25P000160/0-5
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A elaboracao deste Relatdrio Anual de Sustentabilidade é resultado de um CONTATOS CORPORATIVOS
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Av. das Nacodes Unidas, 14.171 - Torre Crystal — 62 andar

GERENCIA DE COMUNICACAO, SUSTENTABILIDADE Sao Paulo - SP - CEP 04794-000
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isacteep@isacteep.com.br
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