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RGO

Este primeiro Relatorio de Sustentabi-
lidade é resultado do empenho e do com-
promisso de diversos stakeholders que
construiram a Argo ao longo de seus quase
quatro anos de historia. Buscamos transpa-
réncia e ética nessa publicacao, com a qual
compartilhamos nossa trajetoria com diver-
sos publicos de interesse.

Boa leitura!
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Nosso A Argo Mensagem
relatorio Energia do Presidente

Este é o primeiro Relatorio de Sustentabilida-
de desde nossa constituicao, em 2016. Buscamos,
ao longo deste documento, demonstrar e divulgar
aos nossos stakeholders nosso posicionamento e
trajetoria nos primeiros anos de atuacao, especial-
mente a entrada em operacao comercial de nosso
primeiro empreendimento — Argo I, em 2019. Este
relatorio retrata, assim, a implantacao dos trés
projetos de nosso portfélio: Argo I, Argo Il e Argo
Ill, assim como os desempenhos operacional e fi-
nanceiro de Argo |, do inicio de seu funcionamento,
em setembro de 2019, até dezembro de 2019.

0 conteiido desta publicacdo foi definido em
reunides gerenciais e da Diretoria-Executiva, com
narrativa inspirada nas diretrizes da Global Repor-
ting Initiative (GRI). Também contempla as deter-
minagoes do “Relatério de Responsabilidade So-
cioambiental e Econdmico-Financeiro” da Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (Aneel).

Este documento nao passou por verifica-
cao externa, com excecao dos dados econdmico-
-financeiros, auditados anualmente, desde 2016,
pela Deloitte Touche Tohmatsu.

Dividas, sugestdoes ou comentarios sobre
este documento sao bem-vindos e deverao ser en-
caminhados para o e-mail ri@argoenergia.com.br.

Como Nossos Nossos Meio Nossos
atuamos projetos publicos ambiente resultados
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Anexos GRI Sumario de
conteldo da GRI
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Nosso A Argo Mensagem Como Nossos Nossos Meio Nossos Anexos GRI Sumario de Créditos
relatorio Energia do Presidente atuamos projetos publicos ambiente resultados conteddo da GRI

NOSSO PERFIL

Somos a Argo Energia Empreendimentos e
Participacoes S.A., empresa brasileira que atua na
expansao do Sistema Interligado Nacional (SIN)
por meio da implantacao, operacao e manutencao
de instalagoes de transmissao de energia elétrica.

GRI 183'; Estamos sediados em Sao Paulo e nossos
102-5 controladores sao o Patria Investimentos,

= Argo lI: Construcao e operacao de dois compen-
sadores sincronos na Subestacao Janadba 3, no
Estado de Minas Gerais; e

= Argo llI: Construcao e operacao de 320 quilo-
metros de linhas de transmissao e cinco subes-
tacoes, incluindo dois novos compensadores
sincronos, no Estado de Rondbnia.

Contribuir com o de-
senvolvimento do setor
elétrico, respeitando o
interesse de todos os

Postura ética:

A ética e o respeito as leis e
aos regulamentos devem pau-
tar todos os atos da Companhia,

Rentabilidade:

Somos diligentes na avaliacao
de nossos investimentos e par-
cerias, a fim de otimizar nossos

lider em gestao de ativos alternativos na Buscamos profissionais de alta performan- ~ GRI102-2 envolvidos, atuando de de seus colaboradores e parceiros,  resultados.
. . . G . 102-4 At Foi i
América Latina, e a Temasek, empresa de ce, engajados em contribuir com o desenvolvi- 102-6 forma etica, eficiente e em e;pemal no que se refgre ao
investimentos com matriz em Singapura e mento do setor elétrico. Nosso time, composto 102-7 SO E FERERMRTETD GO BUIBIERARS [ Il Wi de el

11 escritorios internacionais™.

Em 2019, conduzimos trés projetos no
Brasil, dois conquistados em leildes promo-
vidos pela Aneel, em abril e outubro de 2016,
e um projeto como resultado da aquisicao da
empresa Guaporé Transmissora de Energia
S.A, em fevereiro de 2019, que se tornaram,
respectivamente:
= Argo I: Construcao e operacao de 1.150

quildmetros de linhas de transmissao,
quatro subestacoes novas e ampliagao de
uma subestacao existente, que permitirao
a expansao da rede basica de energia do
Maranhao, Piaui e Cearg;

*Em 22 de novembro, o Patria Investimentos e a
Temasek anunciaram a venda de suas acoes na
companhia para as empresas Grupo Energia Bogota
e Red Eléctrica Internacional. A transacao esta su-
Jeita, entre outras, as aprovacoes do Conselho Admi-
nistrativo de Defesa Econémica (Cade) e da Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (Aneel).

por 106 colaboradores, € jovem, experiente, com
senso de dono e comprometido com a ética e ex-
celéncia na qualidade das entregas.

Temos forte preocupacao com os impac-
tos socioambientais que nossas atividades
podem gerar. Estamos sempre atentos aos
interesses publicos, estabelecendo, em nossa
atuacao, um comportamento respeitoso e um
dialogo aberto com a sociedade, especialmen-
te com as comunidades do entorno de nossos
projetos. Reconhecemos que o resultado al-
cancado é consequéncia da uniao e do esforco
de nossos colaboradores e do apoio, empenho,
incentivo e profissionalismo recebidos dos pu-
blicos com os quais nos relacionamos.

Ser uma empresa alta-
mente reconhecida no

setor, ampliando sua
atuacao e o retorno para
seus investidores.

ARGO

publicas e ao patriménio dos in-
vestidores.

Eficiéncia:

Atuamos de forma eficiente, ma-
ximizando recursos e buscando
a celeridade em todos 0s nossos
processos. Agimos de forma a co-
ordenar os muitos agentes envol-
vidos, buscando o melhor impacto
no coletivo (econémico, social e
ambiental).

Seguranca:
Preocupacao constante com a se-
guranca de nossos colaboradores,
parceiros e sociedade é condicao
essencial para todas as nossas
atividades.

Relatorio de Sustentabilidade 2016 | 2019

Valorizamos o espirito empreen-
dedor, buscando capturar opor-
tunidades e coloca-las em prati-
ca rapidamente.

Entusiasmo:
Gostamos do nosso negocio
e atuamos com ritmo e vigor
para alcancar nossos objetivos
com agilidade, ética e qualidade
nas entregas.
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T
Onde agregamos valor 1

COR : o
Centro de Operacao 1
Retaguarda de Parnaiba " 3 . 3
mais de R$ D bi
ARGO | : :
em operacio em investimento esperado*
.
594 miln: K
AReo R% milhoes s
em implantacao )
'p de RAP contratada**, sendo: % =
4
[
ARGO I :
em implantagao - !

R$ 470 milhdes de Argo |

Centro de Operacao
do Sistema da Argo

R$ 44 milhdes de Argo Il

3 CONCESSOES

1.L|-70km 1 1 53 5 R$ 80 milhdes de Argo Il :

de linhas de subestacoes municipios estados * Valor informado a0 BNDES, ,
o = ** Database de setembro de 2019. Valor estipulado nos con-
tl’ansm ISSA0 atravessados tratos de concessao.

——T

ARGO
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Nosso A Argo
relatorio Energia

LINHA
DO TEMPO

Mensagem
do Presidente

@@

ABRIL

Arrematado o
Lote A (Argo ),
do Leilao Aneel
n°013/2015 -
12 etapa, com

RAP de R$ 470
milhoes.

A A

JANEIRO
0 Patria
Investimentos
identificou a
oportunidade
no setor de
transmissao de
energia e decidiu
participar do Leilao
n°013/2015
da Aneel.

2016

12

OUTUBRO

Arrematado o
Lote 18 (Argo 1),
do Leilao Aneel
n°013/2015 -
22 etapa,
com RAP de
R$ 44 milhoes.

Como
atuamos

Nossos
projetos

2017

Nossos Meio Nossos Anexos GRI Sumario de Créditos
pablicos ambiente resultados contelido da GRI
MAIO SETEMBRO
- Entrada em
Iniciadas as =
Operacao
obras de .
Argo Il Comercial
rgo fil de Argo I.
FEVEREIRO .
L Licenca de
Aquisicao Operacao (LO)
da Guaporé de Argo .
Transmissora
de Energia JULHO
etz L. Iniciadas
0 /&%\ as obras
FEVEREIR
. ABRIL de Argo Il
[HIEEGE
as obras Infraestrutura
de Argo I. do Cent_ro de
Operacao do
Sistema (COS)
AGOSTO //<§%§\\\//<7§é>\\ concluida.
Obtidaa NOVEMBRO
Licenga -~
Prévia (LP) JANEIRO irﬂdaﬂy
LG Emitida a e Argo T
Licenca de
Instalacao
(LI) de Argo 1.

2019

PAONES

ARGO
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NOVEMBRO

Celebrado
Contrato
de Compra

eVlenda
da Argo.

2020







Nosso A Argo Mensagem
relatorio Energia do Presidente

MENSAGEM
DO PRESIDENTE

Desde 2016, nossa atuacao demonstra um
dos propdsitos que nos move e inspirou N0ssa cons-
tituicao: contribuir para elevar o nivel de qualidade e
desempenho das operacoes do setor elétrico. Para
isso, formamos um time inovador e de alta perfor-
mance, 0 que tem permitido executarmos nosso
plano de negocios melhor que o esperado, espe-
cialmente em relagao a prazos. Ao mesmo tempo,
nosso posicionamento no mercado e nos territorios
onde ingressamos nos levou a conquistar o respeito
de Orgaos reguladores e ambientais, prestadores de
servicos e das comunidades — beneficiadas por pro-
gramas socioambientais desenvolvidos em respeito
as particularidades de cada local.

16

Como Nossos Nossos
atuamos projetos publicos

GRI 102-14

Manteremos nosso objetivo de comemorar,
além de vitorias em leiloes, entregas com eficién-
cia. Com esse foco, mantinhamos, ao fim de 2019,
uma carteira com trés projetos bem estruturados e
executados em parceria com fornecedores de quali-
dade, o que nos confere a certeza de que entregare-
MOoS 0 que Nos comprometemos.

Nosso time € o principal diferencial. Nossos
colaboradores detém senso de dono, percebem que
podem fazer a diferenca, tém liberdade para se co-
locarem e autonomia para a tomada de decisoes.
Tudo isso é amplamente valorizado, inclusive no
aspecto financeiro, com programa de remuneragao
por meritocracia.

Meio Nossos Anexos GRI
ambiente resultados

Essas caracteristicas, que facilitam o alcance
de nossa estratégia de ser uma das melhores em-
presas de transmissao do Pais, estao materializadas
com a entrada em operacao do projeto Argo |, com
22 meses de antecedéncia em relagao ao previsto
no contrato de concessao. O projeto Argo Il também
deve ser concluido mais de um ano antes do prazo
determinado, no quarto trimestre de 2020, sendo
que no fim de 2019, 50% do cronograma de implan-
tacao estava realizado. O mesmo ocorre com Argo
lll, cuja previsao e de entrega de parte substancial
de seus ativos no decorrer de 2020, com mais de
dois anos de antecipagao: cerca de 80% das obras ja
estavam finalizadas ao término do exercicio.

Todos os empreendimentos foram precedidos
por um conjunto de processos e atividades de miti-
gacao de riscos, que compdem uma estrutura solida
e frequentemente monitorada. Como reforco, nossa
governanga corporativa esta consolidada, com for-
te interacao entre o Conselho de Administracao e a
Diretoria-Executiva.

Os aspectos socioambientais dos projetos, tao
importantes quanto prazo e custos, estao contem-
plados em nossa estratégia de desenvolvimento e
modelo de negdcios desde a concepcao até a ope-
racao. Ao longo dos nossos quase quatro anos de
atuacao, obtivemos todas as licencas ambientais
necessarias para a execucao dos projetos, cons-
truimos nosso Centro de Operacao do Sistema e
asseguramos financiamentos de longo prazo, que
garantem entregas qualificadas.

ARGO

Sumario de Créditos
conteldo da GRI

Nossa forma de atuar mostra que estamos
estabelecidos e estruturados para figurar entre as
melhores empresas do setor. Somos uma compa-
nhia perene, independente e auténoma, muito bem
preparada para implementar e operar nossas con-
cessoOes atuais, bem como para continuar crescen-
do e contribuindo para o desenvolvimento da infra-
estrutura nacional.

Para chegarmos a esse patamar de excelén-
cia, tivemos muitas contribuicoes. Destacamos o
trabalho exercido por Bruno Chevalier, que ocupou
a presidéncia até marco de 2019, contribuindo para
a formacao dos pilares principais da nossa compa-
nhia. Agradecemos também a todos os stakehol-
ders envolvidos em nossa trajetdria, em especial
a0s Nossos acionistas e conselheiros, pela confianca
e pelo apoio irrestritos, e aos nossos colaboradores,
pela dedicacao e pelo empenho com os objetivos da
companhia.

Reiteramos, assim, Nnosso COMpPromisso com 0
desenvolvimento sustentavel do setor elétrico nacional.

Marcelo Souza
Diretor-Presidente

Relatério de Sustentabilidade 2016 | 2019 17






Nosso A Argo Mensagem
relatério Energia do Presidente

Como Nossos
atuamos projetos

GESTAO E MODELO

DE NEGOCIOS

A decisao pela nossa constituicao foi

embasada pelas reformulagoes que o setor

elétrico passou nas dltimas décadas.

Com a desverticalizacao do setor elé-
trico, 0 segmento de transmissao de energia
passou a ser constituido como um negocio
independente do segmento de geracao.

Nos (ltimos anos, com o estabeleci-
mento de grandes empreendimentos de ge-
racao hidrelétrica na Amazdnia, bem como de
ativos de geracao de fontes renovaveis, como
solar e edlica no Nordeste, o setor de trans-
missao ganhou ainda mais relevancia, pela
necessidade de escoamento de energia por
meio do Sistema Interligado Nacional (SIN),
cujo principal centro de consumo encon-
tra-se na Regiao Sudeste.

Foi nesse contexto, em que os inves-
timentos tém receita assegurada por meio
de tarifa propria (Receita Anual Permitida
- RAP), dependendo apenas da disponi-
bilidade dos ativos e permitindo, assim, a
adequada remuneracao dos investidores,
que fomos criados: sempre priorizando a
disciplina financeira, qualidade, exceléncia
e performance.

20

O objetivo é nos desenvolvermos
como companhia alinhada a um novo pa-
radigma no setor. \Visamos ser reconheci-
dos por elevados requisitos de eficiéncia
em um ambiente no qual ha satisfagao em
trabalhar e o reconhecimento das entregas
se da por meio de praticas de meritocracia.

Para tanto, desde o processo de
selecao, priorizamos colaboradores com
senso de urgéncia e cabeca de dono, que
saibam trabalhar em equipe e reconhe-
¢am que o sucesso é resultado de con-
tribuicao coletiva. Nosso time é enxuto e
formado por colaboradores que buscam
realmente fazer diferente, o que resulta
em nossa capacidade de realizar entre-
gas antecipadas, qualificadas e com rigido
cumprimento das clausulas de cada con-
trato e das obrigacoes regulatorias.

Nossa ambicao é ser uma das melho-
res empresas de transmissao de energia e,
para isso, nossa busca é por projetos ren-
taveis, capazes de contribuir para o desen-
volvimento do Brasil. Nascemos para ser o
elo entre centros de geracao, distribuicao e
consumo de eletricidade, levando qualidade
e progresso por onde passamos. Na busca
pelos melhores resultados, consideramos
sempre o0 equilibrio entre os aspectos eco-
nomico, social e ambiental.

Nossos
pablicos

Meio Nossos Anexos GRI
ambiente resultados

Gestao integrada
e sustentavel

Desde a escolha dos projetos, seja por
meio da participacao em leildes, seja na
aquisicao de um ativo, nossa preocupacao
com a sustentabilidade & um diferencial.
Quando da participacao em leiloes, ha
avaliacoes prévias dos lotes selecionados
para verificarmos riscos, interferéncias,
potencialidades, fragilidades e oportuni-
dades. Todos esses aspectos sao estuda-
dos por nossos times de meio ambiente,
responsabilidade social, engenharia, re-
gulatorio, financeiro e fundiario, para que
as decisoes sejam embasadas e mais as-
sertivas. Assim, nosso planejamento de
novos negocios ocorre de maneira inte-
grada, considerando ainda cronograma
e orcamentos. Ja quando optamos pela
aquisicao de um ativo, o planejamento
depende do estagio do empreendimen-
to, mas ha sempre processos de due
dilligence socioambiental, analises docu-
mentais e visitas a campo.

ARGO

Sumario de Créditos
contelido da GRI

Adotamos ainda procedimentos de gestao
integrados ao longo das etapas de desen-
volvimento, implantacao e operacao dos
projetos. Em Argo | foram promovidas
reunioes de coordenacao quinzenais que
envolviam nossos times de engenharia,
fundiario, meio ambiente e regulatorio,
bem como os fornecedores de cada area.
Assim, todos os aspectos do projeto con-
templaram a busca das melhores solu¢oes
para cada um dos desafios apresentados.

Também fornecemos reportes periodi-
cos para as autoridades competentes,
como a Aneel, e para nossos orgaos de
gestao e governanca. Nosso Conselho de
Administracao discute aspectos socio-
ambientais em todas as reunioes e envia-
mos, trimestralmente, informacoes e in-
dicadores de resultados socioambientais
aos nossos acionistas. Adicionalmente,
participamos da Associacao Brasileira
das Empresas de Transmissao de Ener-
gia Elétrica (Abrate) para contribuir com
discussoes de melhorias de processos
de licenciamento ambiental e regulacao,
entre outros topicos relevantes.

Relatério de Sustentabilidade 2016 | 2019 21

Saiba mais
sobre nossos
COMpromissos
social, em
“Nossos
publicos”

Saiba mais
sobre nossos
COmpromissos
ambiental,

em “Meio
Ambiente”




Geradores

Nosso A Argo
relatorio Energia

Setor de transmissao

Por determinagao da Aneel, a quali-
dade do servico prestado pelas conces-
sionarias de transmissao de energia elé-
trica é aferida por meio de indicadores
associados a disponibilidade do sistema
de transmissao:
= Receita Anual Permitida (RAP): E a remu-
neracao que as transmissoras recebem
pela prestacao do servico publico de
transmissao. Para as concessoes que
foram licitadas, a RAP é obtida como re-
sultado do proprio leilao de transmissao,
sendo o valor pago as transmissoras a
partir da entrada em operacao comercial
de suas instalacoes. Ha ainda revisao a
cada quatro ou cinco anos, nos termos
dos contratos de concessao.

ENERGIA

Transmissoras

22

Mensagem
do Presidente

ENERGIA

Como Nossos
atuamos projetos

= Parcela Variavel (PV): Deduzida da re-
ceita da transmissora em razao da indis-
ponibilidade dos ativos de transmissao.

Ja o pagamento pelo uso do sistema
de transmissao ocorre por meio da apli-
cacao das Tarifas de Uso do Sistema de
Transmissao (TUST) do SIN a todos os
usuarios da Rede Basica de Energia. As
tarifas sao reajustadas anualmente, re-
fletindo nos reajustes da RAP.

ENERGIA

Distribuidoras

Nossos
publicos

Consumidores

Anexos GRI

Sumario de Créditos
contelGdo da GRI

Meio Nossos
ambiente resultados

Participacao setorial

A defesa dos nossos interesses, as-
sim como dos demais agentes de
transmissao, se da no ambito da
Abrate, por meio da qual também
acompanhamos as audiéncias e con-
sultas piblicas da Aneel para contri-
buirmos para o estabelecimento de
um melhor espaco competitivo. Em
2019, além das contribuicoes pibli-
cas efetuadas no ambito da Abrate,
apresentamos contribuicoes dire-
tamente a Aneel, relacionadas, en-
tre outros, ao regime de operacao
das instalacoes de transmissao pelo
Operador Nacional do Sistema (ONS)
e ao aprimoramento da regulacao
associada a conexao e ao acesso as

instalacoes de transmissao.

ARGO

Relatério de Sustentabilidade 2016 | 2019 23



Nosso A Argo
relatorio Energia

Rigida disciplina de

alocacao de capital é
direcionadora de nossa
geracao de valor econdmico

24

Mensagem
do Presidente

Como Nossos Nossos
atuamos projetos pablicos

ESTRATEGIA
E ALOCAGAO
DE RECURSOS

Mantemos rigida disciplina de alocagao de capital
que, em Gltima instancia, & o grande direcionador de
nossa geracao de valor econémico. Nossa estratégia
prevé analises extremamente cuidadosas de alocacao
de capital, com amplos estudos de quando, onde e
como investir.

Atuamos em concessoes publicas, de longo pra-
z0, com receitas previamente estipuladas em contra-
to, pagas de acordo com a disponibilidade no SIN e
ajustadas anualmente pela inflacao. Nesse contexto,
optamos por manter estrutura de capital otimizada,
amparada por instrumentos de divida, contemplando
quatro modalidades principais de financiamento:
= Capital proprio;
= Emissao de financiamentos de longo prazo;
= Emissao de instrumento de divida pablica (debén-

tures), modalidade de longo prazo; e
= Estrutura inovadora de acoes preferenciais resga-
taveis, com previsibilidade de fluxo de pagamento.

Nossas dividas sao sempre vinculadas aos proje-
tos, o que também é uma inovacao no setor e permite
segregarmos riscos dos financiamentos. Em abril de
2018, aArgo | fechou contrato de financiamento de R$
1,54 bilhao com o Banco Nacional de Desenvolvimen-
to Econémico e Social (BNDES). Ja em junho e julho de
2019, a Argo lll e a Argo Il assinaram, também com o
BNDES, empréstimos nos valores de R$ 465 milhdes
e R$ 152,8 milhdes, respectivamente.

ambiente

GRI 102-16
102-17

Nossos Anexos GRI Sumario de
resultados conteldo da GRI

GOVERNANCA
CORPORATIVA

,
Etica e Conduta

Entendemos que a ética &€ um principio
fundamental para areputacao e perenidade
de nossos negocios. Temos consciéncia da
complexidade de interesses e riscos rela-
cionados ao nosso setor de atuagao. Ado-
tamos diretrizes claras de governanca cor-
porativa baseadas em nosso compromisso
com a ética empresarial e a transparéncia
em todas as areas de atuacao.

Em linha com um de nossos Valores, a
Postura Etica, nossa governanca corporati-
va visa ao rigido cumprimento da legislacao
e privilegia a interacao entre as instancias
decisorias. Estabelecemos um conjunto de
principios e normas destinado a assegurar
um comportamento ético e responsavel de
nossos colaboradores no desenvolvimento
das atividades, prestacao de contas e res-
ponsabilidade corporativa.

Mantemos politicas e procedimentos
elaborados com base em reconhecidas
praticas do mercado, sendo nossa atua-
cdo pautada pelo Cédigo de Etica e Con-
duta. O documento é distribuido a todos
os colaboradores, que assinam termo de
compromisso com suas diretrizes. Como
reforco, os contratos de trabalho contém
clausula atestando o conhecimento do
colaborador quanto as exigéncias e a sua
disposicao em cumpri-las.

ARGO
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Quaisquer atitudes ou praticas que
violem principios éticos e padroes de con-
duta previstos no Codigo e/ou na legisla-
¢ao vigente podem ser encaminhadas ao
Canal de Etica, administrado por empresa
terceira especializada. Os contatos podem
ser realizados por e-mail (etica@argoe-
nergia.com.br) e/ou telefone (0800377
8038). A identificacdo do autor nao é
obrigatdria (a denlncia pode ser anéni-
ma) e mantemos Poalitica de Reporte de
Denlncias, que proibe retaliacdes e enco-
raja a utilizacdo do Canal de Etica. Todos
os contatos recebidos passam por meios
adequados de tratamento, com analise
e apuracao de nosso Departamento de
Compliance. Os casos que requerem tra-
tamento diferenciado sao levados ao Co-
mité de Etica e Compliance, composto pela
nossa Diretoria, pelo Departamento Juridi-
o e 0 de Recursos Humanos.

[

Conheca nosso Cédigo
de Etica e Conduta no site
www.argoenergia.com.br
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No ambito do nosso Programa de Integridade, elaboramos
algumas politicas a fim de especificar as diretrizes adotadas no
Codigo de Etica e Conduta. Sao elas: (i) Politica Anticorrupcao,
a qual estabelece as diretrizes e boas praticas a serem obser-
vadas por nossos colaboradores em relacao a participagao em
licitagdes, doagoes, interagao com o Poder Pablico, patrocinios,
obtencao de licencas, brindes, entretenimentos e cortesias, en-
tre outras atuacoes; (i) Politica de Doagdes e Patrocinios, cujo
objetivo é estabelecer as regras a serem adotadas quando rea-
lizamos doagbes ou patrocinio, de modo a prevenir a ocorréncia
de atos ilicitos; (iii) Politica de Divulgacao de Ato ou Fato Rele-
vante, que preconiza a transparéncia na divulgacao trimestral
das Demonstragoes Financeiras a Comissao de Valores Mobi-
liarios (CVM); (iv) Politica de Protecao de Dados Pessoais, em
cumprimento a Lei n° 13.709/18 — Lei Geral de Protecao de
Dados; e (v) Politica de Transacdao com Partes Relacionadas,
que visa assegurar que as decisoes envolvendo transagoes
com partes relacionadas sejam tomadas em condicao de igual-
dade e transparéncia.

Todas as politicas integram o calendario anual de treinamen-
to dos nossos colaboradores, disseminado em madulos presen-
ciais e virtuais, de forma a assegurarmos que todos tenham co-
nhecimento e mantenham-se alinhados as normas de conduta.

Contratamos também servicos de Auditoria Externa, pres-
tada pela Deloitte Touche Tohmatsu, que analisa as Demons-
tracoes Financeiras regulatorias e societarias desde 2016. In-
ternamente, nos submetemos a auditorias do Patria em relagao
a processos. Somos ainda registrados na Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM) e contamos com uma area de Relagdes com
Investidores (RI) para mantermos informados nossos deben-
turistas, que podem encaminhar suas demandas pelo e-mail
ri@argoenergia.com.br. Em geral, as informacoes solicitadas
sao divulgadas em nosso site: www.argoenergia.com.br.

Conheca os arquivos disponibilizados
para a CVM em nossa pagina de RI:
www.argoenergia.com.br/investidores/

ARGO
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Nosso A Argo
relatério Energia

Gri102-18  Estrutura de

governancga

Nossa estrutura de gover-
nanca corporativa contempla trés
instancias decisorias: (i) Assembleia
Geral de Acionistas, que ocorre or-
dinariamente ao término do exer-
cicio social e, extraordinariamente,
sempre que 0s interesses sociais
exigirem; (i) Conselho de Adminis-
tracao; e (i) Diretoria. Os 6rgaos
sao assessorados por comités,
como o de Etica e Compliance, e,
sempre que necessario, pelos de
Engenharia, Suprimentos, Finan-
ceiro e Recursos Humanos.

Composicdo GRI 102-22 | 102-23 | 405-1

Mensagem Como Nossos Nossos
do Presidente atuamos projetos pablicos
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Conselho de Administragao — Composto por
no minimo trés e no maximo cinco membros, elei-
tos em Assembleia Geral de Acionistas, com man-
dato unificado de dois anos, permitida a reeleicao.
Representantes dos acionistas, os conselheiros se
relnem bimestralmente para, entre outras atribui-
cOes, fixar a orientacao geral dos negocios e aprovar
o0 plano de negdcios anual.

Meio Nossos
ambiente resultados

Sumario de Créditos
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Diretoria-Executiva — Composta por no mini-
mo dois e no maximo cinco membros, eleitos pelo
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Conselho de Administracao e por ele destituiveis a 0“'\0\
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qualquer tempo, sendo um Diretor-Presidente, um
Diretor Financeiro e de Relacoes com Investidores,
um Diretor Institucional e um Diretor de Operacao

e Manutencao, sendo permitida a cumulacao de
cargos. O prazo de mandato é de dois anos, com
possibilidade de reeleicao. Os diretores se rednem
semanalmente e também participam das reunioes
do Conselho de Administracao.

Composicao GRI 405-1

Executivo

Qualificacao

Otavio Lopes Castello Branco Neto
Presidente do Conselho

= 61 anos

» Graduado em Engenharia Mecanica pela Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo (USP).

= Membro do Comité Executivo de Infraestrutura do Patria.

= Foi membro do Comité de Crise Energética do Governo Federal no Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) e do Conselho de Administracdo da Eletrobras.

= Mais de 20 anos de experiéncia no setor de investimentos.

André Franco Sales
Vice-Presidente do Conselho

= 46 anos

= Graduado em Engenharia pela Escola Politécnica da USP.

= Socio e diretor de investimentos da divisao de infraestrutura do Patria.
= Atuou no JP Morgan e no BNDES.

= Mais de 15 anos de experiéncia no setor de infraestrutura e energia.

Bruno de Rossi Chevalier
Membro

= 55 anos

= Graduado em Direito pela UER] e p6s-graduado (LLM) na University of London,
Queen Mary College.

= 16 anos de experiéncia no setor elétrico.

Matheus Morgan Villares
Membro

= 48 anos

= Graduado em Engenharia de Producao pela USP, com MBA pela Booth School of Business,
da Universidade de Chicago.

= Mais de 10 anos de experiéncia no setor de investimentos.
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Executivo Qualificacao

Marcelo Souza » 45 anos.

Diretor-Presidente = Graduado em Economia e Contabilidade pela PUC-MG, com MBA pela Universidade de Ohio.
= Socio do Patria Infraestrutura, responsavel pelos projetos de energia.
= 25 anos de experiéncia no setor de energia.

André Figueira = 36 anos.
Diretor Financeiro e de = Graduado em Administracdo de Empresas pela PUC-RJ, com MBA
Relag6es com Investidores pela London Business School.

= Diretor do time de infraestrutura do Patria.

= Dez anos de experiéncia no mercado financeiro.

Alexandre Fontes = 57 anos.
Diretor de Operacao = Graduado em Engenharia Industrial pela FEI, com MBA pela Fundacao Getulio Vargas.
e Manutencao = Responsavel pela implantacao de mais de 1,8 mil quilémetros de linhas de transmissao
e por 17 subestacoes.
= 25 anos de experiéncia no setor de energia.

Marcio Severi » 48 anos.
Diretor Institucional = Graduado em Engenharia Mecanica, com especializagdo em Energia pela Unifei.
= Ex-presidente da Associacdo Brasileira de Geracao de Energia Limpa (Abragel)
e ex-diretor de Relages institucionais da CPFL Renovaveis.
= 23 anos de experiéncia no setor de energia.

ARGO
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Como Nossos Nossos
atuamos projetos pablicos

GESTAO DE RISCOS

Atuamos em um setor bastante regulado, em
gue os contratos contemplam normas a serem ado-
tadas diante de eventuais riscos — em especial 0s
relacionados as oscilagdes dos indicadores econ6-
micos, como o IPCA, por exemplo. Além disso, man-
temos, para cada projeto, parametros de mitigacao
de riscos, com politicas, sistemas, 6rgaos decisorios
e comités de trabalho capazes de assegurar o cum-
primento de nossa estratégia.

Essa maneira pragmatica de estruturar pro-
cessos inclui @ minimizacao dos riscos por area.
Detemos procedimentos de compras, despesas e
contratos, entre outros, além de Codigo de Etica e
Conduta, para gerirmos riscos de compliance. Ha
ainda um Comité de Suprimentos, coordenado por
empresa terceirizada, responsavel por monitorar
nossos sistemas e aperfeicoa-los. Ja nossa Gerén-
cia de Projetos tem como atribuicao acompanhar o
andamento dos empreendimentos, de forma a ga-
rantir que estejam em linha com o planejado. Além
disso, periodicamente sao realizadas analises de
risco em nossos projetos, com foco na antecipacao

e com bases nas melhores praticas recomendadas
pelo PMI, Cll e AACE.

Em relacao ao aspecto financeiro, ao tomar-
mos a decisao de investimento, elaboramos uma
matriz de riscos com base na identificacao e na
analise dos potenciais impactos do empreendimen-
to, atribuindo a eles peso de materializagao e con-
siderando os efeitos eventuais em custos. Quanto
aos riscos de construcao, medidas de mitigacao ja
sao contempladas no momento da elaboracao do
projeto de engenharia e instalacao, ainda que priori-
zemos a gestao de obras especializada e contratos
bem estruturados de manutencao preventiva, que
inclui engenharia do proprietario. Ja na contratacao
de fornecimento de suprimentos, realizamos pes-
quisas sobre a idoneidade das empresas candidatas
e, nos casos de grandes contratacoes, de natureza
financeira ou reputacional, nossa area Juridica pro-
videncia due dilligence, de forma a garantir que toda
a cadeia esteja adequada a legislacao e aos nossos
principios éticos.

Essa forma de atuar, com processos e procedi-
mentos claramente estabelecidos e 0 mapeamento
e monitoramento de seus respectivos riscos, con-
tribui para a continuidade do negécio e a gestao do
conhecimento interno.

Nossos
resultados

ARGO

Anexos GRI Sumario de
contelido da GRI
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Riscos dos projetos

Para cada projeto, analisamos os ris-
Cos e mapeamos o0s potenciais eventos
danosos, relacionando as variaveis que
podem impactar nossos resultados
operacionais, socioambientais e/ou
financeiros, aos quais devemos estar
sempre atentos. Observamos e cria-
mos estratégias de mitigacao para, en-
tre outros, os seguintes riscos:

IR

SN

CONSTRUTIVOS

FINANCEIROS

=

REGULATORIOS SOCIOAMBIENTAIS

CADEIA DE OPERACIONAIS
FORNECEDORES
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Nosso A Argo Mensagem
relatério Energia do Presidente

Atuamos no desenvolvimento e na operacao de
extensas redes de transmissao de energia elétrica,

interligando, por meio do Sistema Interligado
Nacional (SIN), unidades geradoras (como usinas

hidrelétricas, eblicas, solares, térmicas, etc.) a centros

consumidores (distribuidoras de energia).

Dessa forma, nossas atividades
permitem que a energia gerada em uma
determinada regiao seja distribuida por
todo o Brasil, contribuindo para o desen-
volvimento nacional. Dois de nossos pro-
jetos, Argo | e Argo Ill, possuem acom-
panhamento diferenciado pela Aneel.
Isso em razao de configurarem empre-
endimentos de expansao da Rede Basica
considerados prioritarios sob a otica de
maior impacto a operacao do SIN.

Nossos projetos incluem alto nivel
de sofisticacao e conformidade em re-
lagdo as especificacoes e ao modelo de
implantagao, o que reflete na exceléncia
da Operacao & Manutencao (O&M). Tam-
bém decidimos internalizar as atividades
de O&M, realizadas por colaboradores
proprios, o que permite uma melhor go-
vernanca do negocio e uma gestao de
riscos mais assertiva.

34

Como Nossos
atuamos projetos

Outro diferencial & a nossa capacida-
de de entrega. O primeiro projeto, Argo |,
entrou em operacao 22 meses antes do
previsto pelo contrato de concessao, pro-
porcionando ganhos internos — de receita
— e para o0 SIN, com a transmissao anteci-
pada de energia elétrica. Nosso Centro de
Operacao do Sistema (COS), localizado em
nossa sede, também ja foi concebido para
a gestaonao so6 de Argo |, mas de todos os
nossos projetos atuais e futuros.

O Centro é dotado de regime de tele-
assisténcia, supervisao e monitoramento,
permitindo o controle das atividades 24 ho-
ras por dia, sete dias por semana. Além disso,
temos um sistema de apoio, por meio do qual
ha verificacdo de condicbes climatologicas,
como vento, chuva, tempestade e descarga
atmosférica, além de ocorréncias de quei-
mada. Dessa forma, podemos agir anteci-
padamente, minimizando eventuais riscos
de interferéncia no sistema. Adicionalmente,
contamos com o Centro de Operagao Reta-
guarda de Parnaiba (COR), que funciona como
um site de backup, caso o COS enfrente qual-
quer instabilidade. Assim, garantimos a efici-
éncia e a disponibilidade dos servicos.

Ao fim de 2019, contdvamos com
trés projetos em nosso portfélio: Argo |,
em operacao comercial, e Argo Il e Argo lll,
em construcao.

Nossos
publicos

Meio
ambiente

Nossos
resultados

ARGO

Anexos GRI

Sumario de
conteldo da GRI

Créditos

Lo

Gestao de ativos s

Buscando melhoria da confiabilidade, in-
vestimos em sistemas de monitoramento
on-line, principalmente nos reatores e
transformadores. Com a adocao dessa
tecnologia, @ possivel acompanhar as
operacoes desses equipamentos, atuan-
do de forma preventiva na eliminacao de
potenciais falhas.

Atuamos com respaldo de um completo
sistema de gestao de ativos, com soft-
wares que possibilitam comunicacao
unificada para a tomada de decisoes,
supervisao, controle e seguranca ciber-
nética. As solucoes visam garantir moni-
toramento e analise continuos do de-
sempenho da rede, para mais seguranca
e confiabilidade em equipamentos-chave
de transmissao e, consequentemente,
menos falhas e custos mais baixos de
manutencao.
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ARGO I

Em 13 de abril de 2016, arrematamos o Lote A
do Leilao de Transmissao n° 013/2015 — 12 etapa,
da Aneel, e nos tornamos responsaveis pela cons-
trucao e operagao dos ativos que integram a LT 500
kV Bacabeira — Pecém Il, também denominada Argo |.
O empreendimento foi concebido para garantir, por
meio do SIN, o escoamento de energia elétrica limpa
e renovavel gerada pelas atuais e novas usinas eoli-
cas instaladas na Regiao Nordeste do Brasil.

No total, sao 1.150 quilémetros de linhas de
transmissao, quatro novas subestacoes e a amplia-
cao da Subestacao (SE) Pecém I, em Sao Goncalo
do Amarante (CE), ponto de chegada da LT. As linhas
construidas para os seccionamentos da LT 500 kV
Miranda Il — Sao Luis I C1 e C2 e da LT 500 kV Tere-
sina Il — Sobral lll serao doadas para a Eletronorte e
a Chesf, respectivamente. Em 2019 a disponibilida-
de média das LTs de Argo | alcancou 98,81%.

ARGO
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A Argo
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Nossos Nossos
projetos publicos

LT 500 kV Bacabeira — Parnaiba Ill C1, com
extensao de 298 km

LT 500 kV Bacabeira — Parnaiba Ill C2, com
extensao de 293 km

LT 500 kV Parnaiba Ill — Acarad Ill C1,

com extensao de 190 km

LT 500 kV Acarad Il — Pecém Il C1,

com extensao de 169 km

LT 500 kV Acarad lll — Tiangua Il C1,

com extensao de 158 km

SE 500 kV Bacabeira

SE 500 kV Parnaiba Ill e Compensador
Estatico 500 kV (-150/+300) MVAr

SE 500 kV Acarad |l

SE 500 kV Tiangua ll

Ampliacao da SE Pecem |l

Seccionamento da LT 500 kV Miranda Il —
Sao Luis Il C1 e C2,

com extensao de 7,3 km

Seccionamento da LT 500 kV Teresina Il —

Sobral Il C1 e C2, com extensao de 33,7 km

Meio Nossos
ambiente resultados

Caracteristicas Argo |

Anexos GRI Sumario de

contelGdo da GRI

Técnicas

Extensao da LT

1.150 quilémetros

Largura da Faixa de Servidao

55 metros

Largura da Faixa de Servico (média)

4 metros

Tipos de torres

Estaiada e autoportante

Ne° total de torres 2.130
Altura maxima das torres 69 metros
Distancia média entre as torres 520 metros
Altura minima em relagao ao solo 13 metros
Laborais

Colaboradores durante a etapa de

implantacao (pico de obras — outu- 3.300

bro de 2018)

Percentual de mao de obra local 60%

(MA, CE, PI) ’
Socioambientais

Municipios atravessados 42
Comunidades na area de influéncia

direta (2,5 km para cada lado do 457

eixo das LTs)

Ndmero de canteiros de obras 17
Unidades de Conservacao 3

atravessadas

Biomas atravessados

Caatinga, Cerrado, Amazonia
e Mata Atlantica

ARGO
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Desde o planejamento, nossa pre-
ocupacao socioambiental foi um marco.
Foram estudadas diversas opcoes de tra-
cados e, apds amplaanalise e avaliacao de
riscos e impactos, optamos pela alterna-
tiva que apresentou menor interferéncia
nas avaliacdes de variaveis ambientais e
socioeconémicas, tais como: afastamen-
to de terras indigenas e de comunidades
quilombolas, intervencao em Unidades
de Conservagao, presenca de cavidades
naturais, proximidade a ndcleos urbanos,
entre outros. Além disso, o planejamento
considerou a opcao com maior facilidade
de acessos — de forma a minimizarmos
a supressao da vegetacao local. Apos as
analises, o tracado foi revisitado e avalia-
do pelo 6rgao ambiental, que fez novas
solicitagoes de alteracao para minimiza-
cao dos impactos negativos. Dessa for-
ma, chegamos a melhor alternativa loca-
cional do projeto.

Também priorizamos a instalacao
de canteiros de obras em locais relativa-
mente proximos aos municipios, porém
afastados de hospitais, escolas e areas
urbanas ou comunidades locais, ja que
as atividades de implantacao poderiam
ocasionar impactos especificos, como
barulho e poeira.
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ARGO II

Em outubro de 2016, conquistamos o Lote 18
da segunda etapa do Leilao Aneel n° 013/2015, que
prevé a ampliacao da SE Janalba 3 e ainstalacao de
dois compensadores sincronos reativos* para uma
melhor operacao da Rede Basica e o aumento da
capacidade de transmissao de energia na interliga-
cao Nordeste-Sudeste. Batizado de Argo I, o proje-
to visa evitar instabilidade da tensao, isolamento do
sistema (ilhamento), colapso de tensao e, em casos
extremos, o blecaute do sistema elétrico.

A area de concessao da Argo Il na SE Janaliba
3 totaliza 24,7 hectares. A SE Janalba 3 é de pro-
priedade da Mantiqueira Transmissora de Energia
S.A. e seremos responsaveis pelas atividades de
Operacao & Manutencdo (O&M) de nossa area de
ampliacao dessa SE. O controle do ativo ocorre-
ra de maneira informatizada, por meio de nosso
Centro de Operacao do Sistema e de softwares
especializados, que monitoram constantemente a
atuacao dos compensadores sincronos e o funcio-
namento da SE.

Nossa expectativa é de término das obras em no-
vembro de 2020 — uma antecipacao de mais de umano
em relagao ao previsto em contrato. Ao fim de 2019,
cerca de 50% do cronograma ja tinha sido realizado.

* Compensadores sincronos sao equipamentos que mantém
o equilibrio do sistema de energia, absorvendo ou fornecen-
do poténcia reativa e mantendo a tensdo da rede dentro dos
padrées recomendados para operacao do sistema e otimi-
zacao do fluxo de energia.
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Ampliacao do setor de 500 kV da SE

Janadba 3 -
Instalagao de dois compensadores - Solugao ambiental
sincronos reativos (-90/+150) MVAr O
| laca is modul 3
INVESTIMENTO RECEITA dnsta acao de;jms fmdu 0s de conexao 3
ESPERADO* CONTRATADA e compensadaor sincrono ~ .- - .
Instalacdo de um médulo de interligacao : * | . E Aregiao de Argo Il enfrenta proble
de barras T ‘ mas de escassez de agua — razao
* - -
a3 ) o o pela qual adotamos a solucao de
:1‘ ; - L4 adocao de Dry Coolers no sistema
)l
-‘.:! : - ) = e de resfriamento dos compensa-
® 2 dores, que possibilita alcancar até
] 97% de economia de agua na com-
e y ! = P
“’ : " paracao com outros métodos de
a S | '* . - .
w o Tl ; ' resfriamento de grandes maqui-
y . L : .
Mantemos com a Mantiqueira, pro- \""F'?;. - > v nas. Isso foi possivel por se tratar
rietaria da SE Janadba 3, um Contrato de : . . e
i , J _ \ & ; de um circuito fechado, que utiliza
Compartilhamento de Instalacoes (CCl) que t i - - . .
engloba o uso conjunto de sistema auxiliar, :‘.I_\ . um consumo minimo de agua (I“’re
terreno e acesso principal. Adicionalmen- '.‘ de contaminagées) para o resfria-
te, a Equatorial Transmissora de Energia ( — mento dos compensadores
S.A., responsavel pela implantacao da barra —
compartilhada de 500 kV, mantém instala- = .r.-' -
~ =
SUBESTACAO ¢Oes dispostas de forma adjacente ao nosso e ™ L ==
patio, cujo acesso também é compartilhado. h —_—— E
.
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ARGO III

Em fevereiro de 2019, finalizamos, com a Cobra
Brasil, processo de aquisicao de 100% do capital so-
cial da Guaporé Transmissora de Energia. Assim, nos
tornamos responsaveis pelo Lote 32 do Leilao de
Transmissao n° 05/2016 realizado em 24 de abril de
2017 pela Aneel, do qual a Cobra Brasil foi vencedora
e constituiu a Guaporé como concessionaria.

O objetivo do empreendimento é possibilitar o
escoamento da poténcia adicional das novas ma-
quinas das Usinas Hidrelétricas de Santo Antdnio e
Jirau, reforcando a rede de transmissao do Estado
de Ronddnia, além de permitir que localidades iso-
ladas do Sistema Interligado Nacional, antes abas-
tecidas por geracao térmica a oleo diesel passem
a contar com energia produzida a partir de fontes P
hidrelétricas, um importante ganho ambiental.

Um dos destaques do planejamento de Argo lll
€ que, embora o impacto ambiental ja seja reduzi-
do, pela menor necessidade de abertura de acessos
e pela realizagao de intervencoes em subestacoes
ja existentes, por se tratar de um quarto circuito,
optamos pela utilizacao de drones e outras solu-

¢Oes, quando possivel, para minimizar os impactos

il | A —— 0 R ¥

sobre a vegetacao local.
Ao fim de 2019, 80% do projeto de Argo Il ja
estava finalizado: a previsao é de que as primeiras

instalacdes entrem em operacaono primeiro se-
mestre de 2020.

ARGO
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do Presidente atuamos projetos publicos

O projeto visa a construcao de instala-
cOes de transmissao no Estado de Rondo-
nia e € composto por:

LT 230 kV Samuel — Ariqguemes, C4,
com extensao de 155 km

LT 230 kV Ariguemes — Ji-Parang, C4,
com extensao de 165 km

Instalacao de Compensador Sincrono
de Reativos na SE 230 kV Ji-Parana
de (-90+150) MVAr

Instalagao de Compensador Sincrono
de Reativos na SE 230 kV Ariqguemes
de (-90+150) MVAr

Constituicao de novo patio de 69 kV
na Subestacao Coletora Porto Velho,
2 X (90+10) MVA

Constituicao de novo patio de 138 kV
na Subestacao Jaru, (3+1) 16,7 MVA
Saida de Linha na SE Samuel

Meio Nossos
ambiente resultados

ARGO

Anexos GRI Sumario de Créditos
conteddo da GRI

Caracteristicas Argo Il

Técnicas

Extensao da LT

320 quilémetros

N° total de torres 661

Altura maxima das torres 67,5 metros
Distancia média entre as torres 485 metros
Altura minima em relacao ao solo 7,5 metros

Tipos de torres

Estaiada e autoportante

N° de subestacoes

5
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EQUIPE

Desde a nossa criacao, em 2016, investimos

na formacao de um time com senso de dono,
autonomia e eficiéncia, guiado pelos valores de
meritocracia, transparéncia e ética nas relacoes.

Acreditamos em um ambiente de trabalho
leve, descontraido e com pouca hierarquia,
de forma a acelerar o desenvolvimento pro-
fissional e dos negocios. Com base nessas
diretrizes, a area de Recursos Humanos (RH)
atuou nos Ultimos anos em nossa estrutu-
racao a partir da atracao, contratacao e re-
tencao de colaboradores alinhados a nossa
Visdo, de sermos altamente reconhecidos
em nosso setor de atuacao.

Nosso time de RH é enxuto e focado
em aspectos estratégicos. Terceirizamos
a execucao dos servicos de gestao de pes-
soas, buscando as melhores solucoes para
implantacao de processos, procedimentos,
politicas e sistemas.

Ja para garantir que as operacoes de
Argo | fossem conduzidas com exceléncia e
em linha com elevados padroes de salde e
seguranca, montamos nosso time operacio-
nal meses antes do inicio das atividades. As
contratacdes privilegiaram pessoas autono-
mas, comprometidas e com habilidades de
gerenciar riscos inerentes as atividades de
uma transmissora de energia.

L] L\ Confira nos Anexos GRI
mn — d d b .~
i \— ados sobre a composicao
dos colaboradores.
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Com a equipe formada para Argo |, GRI102-8
dobramos nosso quadro de colaboradores, 28;:1
sem perder a leveza e a informalidade que
valorizamos. Também iniciamos em 2019
as primeiras contratacoes para Argo ll, en-
cerrando 2019 com 106 colaboradores, 63%
mais que ao término de 2018.
81
L4
22 21 25
11
5 7
Ndmero de colaboradores
f} 2016 2017 2018 2019
&9
Y1 11 22 44 81
homens
)
\J’
—y 5 7 21 25
mulheres

Meio Nossos Anexos GRI
ambiente resultados

A partir desse aumento expressivo do nime-
ro de colaboradores, direcionamos esforcos para o
aperfeicoamento e a elaboracao de procedimentos
e politicas, apoiados por empresas especializadas.
Contratamos duas plataformas: uma para disponi-
bilizacao e gestao de treinamentos, procedimentos
e politicas; e outra para nos apoiar no ciclo de ava-
liacao de performance. Tais parceiros nos proporcio-
nam maior agilidade e transparéncia para as prati-
cas de gestao de pessoas.

Em constante desenvolvimento, estamos
abertos aos ajustes e as mudancas necessarios a
manutencao de um clima de trabalho atrativo e re-
conhecido por estar sempre de acordo ou acima do
estabelecido em nosso mercado.

ARGO
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Sumario de
contelido da GRI

Créditos

Sintonia

Para mantermos a sinergia de nos-
so time, nosso ambiente é informal
- nao ha separacao por salas, por
exemplo — e incentivamos o dialogo
franco e aberto. Todos os colabora-
dores sao estimulados a comparti-
Iharem suas opinides e estao inse-
ridos em nosso sistema, com acesso
a procedimentos, politicas, nossos
objetivos, cronogramas e prazos de
cada um dos projetos.
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Saiba mais no
subcapitulo
“Remuneracao
e beneficios"

GRI 404-1

Nosso A Argo Mensagem
relatério Energia do Presidente

Desempenho e
reconhecimento

Realizamos, em 2019, um estruturado processo
de avaliacao de desempenho 360° em nossa sede, que
contemplou 100% de nossa equipe e considerou as exi-
géncias e demandas das funcoes e aspectos como foco
no resultado, lideranga, comprometimento e analise
critica. Os resultados, calibrados em um Comité Execu-
tivo formado por membros da Diretoria-Executiva, sao
a base de nosso Programa de Remuneracao Variavel.

Capacitacao

Investimos no pleno desenvolvimento de nos-
sos colaboradores: oferecemos capacitacoes técni-
cas, subsidiamos participacoes em seminarios e con-
gressos e apoiamos iniciativas para aprimoramento
de competéncias. Os gestores foram capacitados,
em 2019, para feedbacks assertivos de nossa avalia-
cao de desempenho. Também fortalecemos a gestao
de conhecimento por meio de treinamentos on-line.

Mantemos também uma politica de incentivo a
segunda formacao diferenciada. Apos um ano de con-
tratagao, todos os colaboradores sao elegiveis e sub-
sidiamos até 75% do valor total do curso, respeitado o
teto de R$ 50 mil para cursos de pos-graduacao, MBA
e LLM, e de R$ 60 mil para cursos de mestrado.

Média de horas de treinamento por colaborador
em 2019 GRI404-1*

Categoria Homens Mulheres
Nivel Operacional 2.285,5 143
Nivel Administrativo 34 39
Nivel Gerencial** 815 91,5
Total 2.319,5 182

*Dados de anos anteriores ndo disponiveis.
** Nivel Gerencial considera coordenadores,
gerentes e diretoria.
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Saude, seguranca
e qualidade de vida

Para nos, a seguranca e a salde ocupacional
sdo premissas e todos os colaboradores sao res-
ponsaveis diretos pela propria seguranca, dos seus
companheiros e das comunidades em que atuamos.
Entendemos que a vida, a integridade fisica e a sad-
de dos colaboradores proprios e parceiros devem ser
incondicionalmente protegidas e respeitadas. Tanto €
gue em nossos contratos ha obrigacao das empresas
parceiras em seguir todos os procedimentos, norma-
tivos e legislagoes relacionadas a seguranca e a sal-
de. Além disso, nossos gestores, de todos os niveis
hierarquicos, sao responsaveis por cumprir e fazer
cumprir as Normas Legais e os Procedimentos de
Seguranca e Salde vigentes em nossa companhia.

Nossos investimentos em seguranca e sadde
visam a oferta das melhores condicoes de trabalho e
a reducao do nimero de acidentes e de gastos com
afastamentos e, consequentemente, a melhoria da
produtividade e a manutencao de nossa credibilidade.
Para isso, realizamos, entre outros, a padronizacao
de procedimentos, estudos continuos, treinamen-
to e inspegoes de seguranca. Também mantemos
profissionais altamente capacitados e com foco em
seguranca. Ao fim de 2019, nosso quadro englobava
quatro profissionais de seguranga, um engenheiro de
seguranca do trabalho (Coordenador de SSO) e trés
técnicos de seguranca.

L] nN—= Confira nos Anexos GRI dados
nN — -
P\ de salide e seguranca de nosso
quadro de colaboradores.

Meio Nossos Anexos GRI
ambiente resultados

No ano, investimos ainda nos seguintes programas:

= Didlogo de Seguranca: Destinado a criar, desenvolver
e manter atitudes preventivas por meio da conscien-
tizacao de todos os colaboradores e o alinhamento
de temas de Seguranca e Medicina do Trabalho. Com
duracao de 5 a 10 minutos, acontece diariamente nas
frentes de trabalho e em todas as areas operacionais
e, mensalmente, nas areas administrativas.

= Blitz de Seguranca: Engloba visitas nao progra-
madas das equipes de prevencao em campo para
verificar se os colaboradores estao praticando os
principios da Seguranca do Trabalho na execucao
de suas atividades.

= Inspecdes de Seguranca: Acao realizada para ga-
rantir o cumprimento da legislacao, considerando
disponibilidade de materiais de seguranga, viaturas,
equipamentos e materiais em perfeitas condi¢des
de uso, instalacdes seguras, procedimentos de tra-
balho adequados, colaboradores habilitados para
realizacao das atividades, bemn como o cumprimen-
to da legislacao vigente e dos contratos celebrados
COM empresas parceiras.

Também investimos na salde e qualidade de
vida do nosso time. Paraisso, realizamos campanhas
de vacinacao contra gripe — em 2019 foram subsidia-
das vacinas para 100% dos colaboradores — e cam-
panhas de conscientizacdo da prevencao da salde
da Mulher (Outubro Rosa) e do Homem (Novembro
Azul). Adotamos ainda politica de banco de horas e
contemplamos horarios flexiveis, sempre que a fun-
cao permite, além de celebrarmos nossos resultados.
Reconhecemos as contribuicoes de nossos colabora-
dores, como o marco do inicio das operagoes de Argo
I, 22 meses antes do previsto em contrato.

ARGO

Créditos

Programa Sempre Juntos

Ofertamos aos nossos colaboradores, seus
conjuges e filhos menores de 25 anos, o
Sempre Juntos, acao de suporte para pro-
blematicas de origem pessoal e social. O
programa, gerenciado por consultoria ex-
terna e profissionais altamente qualifica-
dos, garante sigilo nas tratativas e pode ser
acionado 24 horas nas seguintes situacoes:

» Intervencao em situacoes criticas: aci-
dente de transito, residéncia, enchen-
tes, assaltos entre outros;

» Conflitos: interpessoais, familiares,
profissionais ou conjugais;

» Orientacao para desequilibrio financeiro;

» Casos de dependéncia quimica;

» |[dentificacao e encaminhamento para
recursos piblicos e/ou privados;

» Casos graves de sadde clinica e mental;

» Primeira orientacao juridica - exceto
questoes trabalhistas;

» Casos de falecimento; e

» Apoio nas questdes emocionais.
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Politica de Seguranca
de Direcao Defensiva

Para a seguranca de nossos colabora-
dores e de nossos terceiros alocados
nas obras de nossos projetos, esta-
belecemos uma Politica de Seguranca
de Direcao Defensiva. Todos os condu-
tores realizam cursos de direcao de-
fensiva e os veiculos foram dotados de
equipamentos de controle e medicao
de velocidade. A Politica determina
ainda que as movimentacoes ocorram
dentro de um determinado horario,
das 6h as 18h, evitando assim deslo-
camentos no horario noturno, de maior
risco aos condutores.
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GRI 401-2

GRI 202-1

Nossos Anexos GRI Sumario de Créditos
resultados contelido da GRI
Remuneragao Transforma Argo

e beneficios

Nossas politicas de remuneracao e
beneficios estao sendo aprimoradas, ja
que dobramos de tamanho e buscamos
crescimento sustentavel. Ofertamos remu-
neragao superior ou em linha com a média
do mercado de transmissao. Um indicador
dessa pratica é que, em 2019, o menor sa-
lario que pagamos foi 3,01 vezes maior que
0 minimo nacional, para os homens, e 3,16
para as mulheres, o que também demons-
tra que buscamos nao diferenciar a remu-
neracao com base em género.

Mantemos um programa de Remune-
racao Variavel, do qual todo o time faz parte.
Condicionado ao atingimento de resultados
individuais e compartilhados, os colabora-
dores sao reconhecidos com remuneracao
complementar paga anualmente.

Ja nosso pacote de beneficios segue
as praticas de mercado e inclui, por exem-
plo, subsidio a academias e plano de sadde
diferenciado em abrangéncia e cobertura,
estendido a dependentes legais. Além dis-
so, exigimos das empresas terceiras (cujos
colaboradores atuam em nossa copa, lim-
peza, recepcao e atividades de Tl) o mesmo
padrao de beneficios que ofertamos aos
nossos contratados. Ainda, uma vez por
ano, os colaboradores realocados e seus
dependentes legais tém como beneficio
uma passagem para a base de domicilio.

ARGO

Com foco no desenvolvimento de nos-
sas comunidades e como forma de incen-
tivar o espirito de solidariedade e cidadania
entre nossos colaboradores, criamos o pro-
jeto de voluntariado Transforma Argo. Desde
2018, aacao engloba o Natal Transformador
que, no primeiro ano, beneficiou 61 familias
da comunidade de Andirobal, no Maranhao
(MA), com arrecadacdo de R$ 5 mil distribu-
idos em compra de brinquedos, entregues
por um Papei Noel, e um café da manha. Ja
em 2019, a iniciativa contemplou familias
que vivem na comunidade de Marcelino,
também no MA. Em 2019, arrecadamos, por
meio da doacao voluntaria de 65 colabora-
dores, mais de R$ 12 mil. O valor foi utilizado
para a compra de machilas, material escolar,
presentes e livros, que beneficiaram mais de
88 criancas da comunidade.

L] A
N
M

Confira nos
Anexos GRI mais
informacdes sobre
proporcao salarial.
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PARCEIROS

Buscamos os melhores fornecedores do mercado
em termos de qualidade e alinhamento a requisitos
de compliance e aspectos socioambientais, seja
em contratos robustos, como os de Engenharia,
Fornecimento e Construcao (Engineering,
Procurement and Construction - EPC), seja na
aquisicao de softwares ou equipamentos.

Assim, trabalhamos com fornecedo-
res de renome, reconhecidos pelos orgaos
competentes e que mantém certificacoes
como a ISO 14001 (gestao ambiental), ISO
9001 (qualidade) e OHSAS 18001 (salde
e seguranca ocupacional). Todo o trabalho
desses parceiros, em todos os projetos, é
acompanhado em campo por nossos cola-
boradores dedicados e por meio de diver-
sos eventos de controle, como reunides
semanais de campo, reunioes mensais de
coordenacao e relatorios mensais.

Nossos fornecedores devem atuar
em linha com nossos preceitos éticos, ra-
zao pela qual recebem copia do Codigo de
Etica e Conduta na formalizacio dos con-
tratos, além de preencherem atestado de
ciéncia em relagao ao documento, fichas
cadastrais e questionarios de compliance.
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GRI 204-1

Nossa minuta-padrao prevé o compromis-
so nao apenas com a legislacao brasileira,
mas com 0s nossos codigos e politicas in-
ternos. Também aborda aspectos anticor-
rupcao, exigindo obrigacoes de compliance
da contraparte.

Os contratos originarios de nossa
area de Suprimentos sao precedidos de
pesquisas em cadastros que atestam a
idoneidade das empresas candidatas. Ain-
da assim, ha previsao de poder de veto
ligado a compliance de nossa parte nos
contratos dos fornecedores.

Em 2019, nossa cadeia de suprimen- GRI 102-9
tos era constituida por construtoras, for-
necedores de equipamentos, consultorias
ambientais e sociais e de engenharia do
proprietario, aléem de servicos de teleco-
municacoes. Desde nossa constituicao, fo-
ram engajados cerca de 240 fornecedores
(materiais, equipamentos e prestadores de
servicos), sendo que, durante aimplantacao
dos nossos projetos, mobilizamos mais de
5 mil funcionarios diretos no pico das ativi-
dades construtivas.

Sumario de
contelido da GRI

Nossos Anexos GRI
resultados

Ja a proporcao de gastos com
fornecedores locais foi de 56% do total
despendido com empresas parceiras,
0 que demonstra nossa contribuicao
com o desenvolvimento do entorno da
localidade de nossas operagoes. Prio-
rizamos, sempre que possivel, a con-
tratacao de mao de obra local ou dos
municipios vizinhos ao empreendi-
mento, bem como damos preferéncia
ao uso dos servicos, Comercio e insu-
mos locais. Em Argo |, todos os supri-
mentos necessarios as obras foram
adquiridos regionalmente, além de
alguns servicos especializados como
seguranca patrimonial, alimentacao,
transporte, manutencao de veiculos e
equipamentos. Também defendemos
que NOsS0S parceiras priorizem a Mao
de obra local. Em Argo |, em média,
60% do efetivo contratado pelo for-
necedor de engenharia foi de colabo-
radores provenientes dos estados do
Maranhao, Piaui e Ceara.

H

W W
7

Confira nos Anexos GRI a
proporcao e os gastos com
fornecedores por projeto.

ARGO
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Trabalhamos com

parceiros de renome,

que compartilham
CONOSCO 0 COMPromisso
socioambiental
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COMUNIDADES

Avaliamos os impactos socioambientais — posi-
tivos e negativos — decorrentes de nossos projetos,
da implantacao a operacao. Desde a etapa de obras,
mantemos colaboradores da area socioambiental
dedicados a cada um dos empreendimentos, com
foco na transparéncia das agdes e para que nossas
iniciativas sejam verdadeiramente transformadoras.
Buscamos, assim, além de contribuir com o desen-
volvimento da infraestrutura nacional por meio do
escoamento da energia, deixar um verdadeiro legado
em nossas areas de influéncia.

Em nossos projetos, respeitadas as particulari-
dades regionais e a magnitude dos impactos, o plane-
jamento engloba programas de comunicagao social,
de gestao ambiental e de todos os aspectos de inter-
feréncia na fauna, flora, cultura, no patriménio arque-
olégico e outros intimamente ligados as comunidades.
Priorizamos, sempre que necessario, a realizacao de
reunioes ou audiéncias publicas, além de encontros
para compartilharmos informacdes e conhecermos a
populacao dos municipios atingidos e suas demandas
no que diz respeito aos aspectos culturais, socioam-
bientais, politicos e econdmicos, locais e regionais.

Comunicacgao Social

No ambito de nosso Programa de Comunicagao
Social (PCS), ha a elaboragao de lista de partes interes-
sadas e de materiais graficos didaticos, realizacao de
campanhas informativas e a manutencao de sistema de
Ouvidoria. O objetivo é levar informagoes qualificadas aos
plblicos de interesse a respeito de:
= Projetos;
= Estudos ambientais;
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= Principais atividades do processo construtivo;

= Potenciais impactos relacionados as atividades;

= Restricoes e questoes de seguranga associadas as Li-
nhas de Transmissao;

= Programas ambientais previstos e seus resultados; e

= Canais de comunicacao.

ParaArgo |, 0 canal de Ouvidoria foi estabelecido em
2016 e, até o fim de 2019, contabilizava 545 chamados.
O percentual de atendimento dentro do prazo de 10 dias
Gteis foi de 76% e, até o encerramento do exercicio, 99%
dos chamados haviam sido fechados. Do total dos 545
chamados, 91% foram realizados durante a etapa de
construcao. Ja na etapa de O&M, iniciada em setembro
de 2019, apenas 50 chamados foram recebidos.

Programa de Comunicacao Social — Argo |

Meio Nossos Anexos GRI
ambiente resultados

Gestao Fundiaria tu20

Mantemos estruturado processo de negocia-
cao fundiaria, sempre com foco na manutencao de
relacionamentos respeitosos com as comunidades
de nossas areas de atuacao. Buscamos sempre
acordos rapidos e amigaveis, conquistados em 87%
das 2.411 propriedades impactadas por Argo | e em
84% das 614 propriedades impactadas por Argo lll.

Negociacao fundiaria

Argoll Argo I Argo Il
Namero de
propriedades 2.411 NA 614
Namero de
benfeitorias
afetadas 162 NA 104
% de acordos
amigaveis 87 NA 84
% de acordos
judicializagao 13 NA 16

Argo |
Campanhas semestrais 5
Cartazes informativos 5.000
Folders 5.000
Boletins informativos 4,000
Campanhas de radio 5
Visitas a proprietarios 7.249
Acoes de comunicacao na 1.105
area de influéncia direta
Reunides cgm_érgéos N 812
do Poder Piblico Municipal
Contatos com a Ouvidoria 495

(etapa de construcao)

ACORDOS AMIGAVEIS EM
PROPRIEDADES IMPACTADAS

87% oas 2,411

ARGO |

84% ons 641

ARGO 111

ARGO
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Uniformidade
na comunicacao

Em Argo |, treinamos todos os cola-
boradores da area fundiaria e desen-
volvemos um folder explicativo, com
informacoes de todas as empresas en-
volvidas no projeto. Outro destaque foi
o Guia de Comunicacao para orienta-
coes no contato de nossos colaborado-
res e fornecedores comas comunidades.
O material englobou os dados técni-
cos dos projetos e informacoes sobre
eventuais indenizacoes, efeitos da ins-
talacao e operacao de linhas de trans-
missao e respostas a dividas gerais. O
objetivo foi que todas as informacoes
fossem repassadas com uniformidade,
clareza e de forma ética e responsavel.
Com esse foco, também investimos
em um video, bastante didatico, ex-
plicando o processo construtivo das
linhas de transmissao, disponivel em:
www.argoenergia.com.br/argo-i/
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Acesso e infraestrutura

Em Argo | foram realizadas melhorias em
estradas, construcao e reformas de pontes,
passagens molhadas e instalacao de bueiros,
entre outras agoes estruturais que, mais que
suportar o trafego de veiculos no periodo das
obras, ficaram como legado a populacao. No
total, mais de 30 quilémetros de acessos foram
melhorados e 32 pontes reforcadas ou cons-
truidas. O impacto sobre acessos vicinais € me-
nor em Argo Il, por englobar ampliacao de uma
subestacao ja existente, e em Argo I, no qual
atuamos na implantagao de um quarto circuito,
paralelo aos existentes e em uma area forte-
mente antropizada.
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Plano de Acao de
Controle de Malaria
PACM
( Os pro)jetos localizados na regiao da
Amazoénia Legal tém como parte dos requisi-
tos do licenciamento ambiental a adogao de
acoes para prevencao e controle da malaria.
Em Argo |, sao sete municipios endémicos
e, em Argo I, dez cidades, razao pela qual
investimos fortemente em acbes de con-
trole vetorial. Colocamos telas nos cantei-
ros de obras, exigimos 0 uso de repelentes
e de Equipamentos de Protecao Individual
(EPIs), além de realizarmos exame de gotas
espessas em todos os colaboradores das
empresas contratadas — tanto no exame
de admissao, quanto no periédico e no de-
missional. A inovacao se deu em razao dos
exames serem realizados nos proprios can-
teiros, de forma rapida, pratica, segura e sem
a utilizacao do sistema publico de satde.
Adicionalmente, doamos as secreta-
rias de salde: microscopios bacteriologicos,
bombas de borrifacao intradomiciliar, prove-
tas graduadas, kits EPI Controle (composto
basicamente de jaleco, luvas de latex des-
cartaveis, mascara facial e 6culos de segu-
ranca), além de computadores, aparelhos
de ar-condicionado e motocicletas. Dessa
forma, fornecemos mais estrutura para os
municipes e mais seguranga para a erradica-
¢ao da malaria — que nao apresentou cresci-
mento em razao de nossos projetos.

ARGO

Capacitacao da mao de obra
local - Argo |

Realizamos acoes de capacitagao de
mao de obra local nas 15 cidades que re-
ceberam os 17 canteiros para as obras de
Argo I. Nosso Programa de Capacitacao de
Mao de Obra Local visou, assim, contribuir
para o crescimento econémico local e re-
gional por meio da qualificacao profissio-
nal dos moradores das areas de influéncia
do empreendimento.

As acoes foram realizadas com apoio
do Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial (Senai) e em parceria com o0s
proprios municipios, contemplando areas
relacionadas a obras civis (carpinteiro de
obras, pedreiro de alvenaria, eletricista
residencial e armador de ferragens), admi-
nistracao (auxiliar administrativo) e servi-
cos (mecanico de motocicleta e manuten-
cao de ar-condicionado).

Foram 20 cursos, sendo dez em cida-
des do Ceara e Piaui (um curso em cada) e
dez em cinco municipios do Maranhao (dois
cursos em cada). No total, 468 vagas foram
ofertadas e 466 preenchidas, ou seja, 99%
do total. Ao final, 409 alunos concluiram o
curso, uma pequena taxa de evasao, de 12%.

20 CURSOS
EJ l|'68 VAGAS

,g\ ,g\ ,g\ 99% oas vacas

PREENCHIDAS

409 ALUNOS_

CONCLUIRAM
0S CURSOS
OFERECIDOS
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Gestao de arqueologia
e patrimonio cultural - Argo |

Antes dos inicios das obras de Argo |,
realizamos avaliagdes de potenciais impac-
tos da construcao e operacao do projeto
sobre os patrimdnios arqueoldgico e cultu-
ral brasileiros locais. As analises foram pro-
movidas em acordo com as normativas do
Instituto do Patriménio Historico e Artistico
Nacional (Iphan), no ambito do processo de
licenciamento ambiental.

Em relacdo a arqueologia, realizamos
prospeccoes nas areas de influéncia do pro-
jeto e identificamos 14 sitios arqueologicos,
dos quais dez nao foram impactados e per-
maneceram conservados no local de origem.
Ja os outros quatro nao puderam ser conser-
vados e foram resgatados e enviados para
laboratério, para estudo por arquedlogos.

Em relagao ao patrimoénio cultural,
estudamos o Complexo Cultural do Bumba
Meu Boi do Maranhao, o Tambor de Criou-
la, @ Capoeira e a Producao Artesanal de
Cgjuing, nos quais nao foram identificados
impactos. Ainda assim, no ambito do Pro-
grama Integrado de Educacao Patrimonial,
adotamos diversas medidas de valorizacao
do patriménio cultural identificado na regiao:
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Como Nossos
atuamos projetos

= Elaboragao de livro informativo de arque-
ologia para apresentacao em escolas;

= Visitas guiadas de moradores do entorno
nos sitios arqueologicos resgatados, para
gque acompanhassem as escavacoes e
tivessem informacoes qualificadas a res-
peito desse patrimonio;

= Palestras com os trabalhadores das
obras; e

= Elaboragao de um livro e um calendario
sobre os bens culturais registrados, que
foram distribuidos aos detentores dos
bens e a escolas locais.

Os dois livros produzidos — "Arqueo-
logia no Nordeste Brasileiro e na Regiao Li-
toranea dos estados do Maranhao, Piaui e
Ceara” e "Bumba meu Boi, Cajuina e Capo-
eira — Patrimonio Imaterial nas Regioes Li-
toraneas dos estados do Maranhao, Piaui
e Ceara” —, bem como o calendario, foram
amplamente divul-

empreendimento.

*
gados na regiao do Cr - ‘q\
e "*
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Comunidades quilombolas™

Para a implantacao de nossas linhas de trans-
missao, estudamos diversos tracados e buscamos
ao maximo evitar interferéncias socioambientais em
comunidades tradicionais. Em Argo |, apesar dos es-
forcos e dos varios estudos de tracado, a LT interferiu
na Comunidade Remanescente de Quilombo (CRQ)
Gleba Sao Miguel, situada no municipio de Rosario
(MA). Como parte do processo de consulta e de licen-
ciamento ambiental, elaboramos de forma participati-
va o Estudo do Componente Quilombola (ECQ), o qual
identificou os potenciais impactos da implantacao e
operacao da LT Argo | no territorio. A partir dessa de-
finicao, elaboramos, também de forma participativa,
por meio de quatro oficinas, as medidas de mitigacao e
compensacao necessarias, com o desenvolvimento de
um amplo Plano Basico Ambiental Quilombola (PBAQ).
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Como Nossos Nossos
atuamos projetos publicos

Em Barreirinhas (MA), o tracado inicial da LT im-
pactaria outras quatro comunidades remanescentes
de quilombo, com as quais também desenvolvemos
0 ECQ e o PBAQ. Contudo, apos analise e solicitacao
do orgao ambiental licenciador, o Ibama, desviamos a
LT, o que possibilitou nao impactarmos diretamente as
quatro comunidades: Santa Cruz, Cabeceira do Centro,
Marcelino e Santa Rita. Ainda assim — sem previsao
de impactos sobre as comunidades ap6s o desvio da
LT e, portanto, sem obrigacao legal —, mantivemos
parte das acoes anteriormente acordadas com essas
comunidades, concentradas em um Plano de Apoio as
Comunidades Quilombolas (PACQ).

PARNAIBA IlI

BosicH Barreirinhas
u

SE BACABEIRA

* Comunidades quilombolas: “Grupos étnicos, predominante-
mente constituidos pela populagao negra rural ou urbana, que
se autodefinem a partir das relacées com a terra, o parentesco,
o territorio, a ancestralidade, as tradicoes e praticas culturais
préprias’ (INCRA, 2019).

PECEM Il

Meio
ambiente

Nossos
resultados

ARGO

Anexos GRI Sumario de
contelido da GRI
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Consultas
prévias

Promovemos reunioes de con-
sulta prévia, de acordo com o
estabelecido na OIT 169, en-
globando estudos ambientais
especificos realizados nos ter-
ritorios quilombolas e oficinas
de elaboracao participativa
no PBAQ e no PACQ. Assim,
houve definicao conjunta das
medidas de mitigacao e com-
pensacao e uma consulta de
aprovacao do PBAQ e PACQ.

65



Nosso A Argo Mensagem Como Nossos Nossos
relatorio Energia do Presidente atuamos projetos publicos

Buscamos
continuamente
contribuir com o
desenvolvimento
sustentavel das
comunidades do
entorno de nossas

operacoes
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ambiente
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Nosso A Argo
relatorio Energia

Mensagem Como Nossos Nossos Meio Nossos
do Presidente atuamos projetos publicos ambiente resultados

0 PBAQ e 0 PACQ foram executados ao longo de quase dois anos, 2 \ Fortalecimento territorial

com a participagao das comunidades. Os planos foram estruturados em O principal objetivo dessa linha de Também nessa linha de acao, realiza-

quatro linhas de acao, para as quais se destacam as seguintes ativida- acao foi promover ferramentas de gestao mos atividades de Etnomapeamento e doa-

des, realizadas entre fevereiro de 2018 e setembro de 2019:

1 \ Comunicacao Social

As acbes de comunicacao e nossos materiais
informativos levaram informacoes qualificadas a
respeito das etapas das obras das linhas de trans-
missao, bem como organizaram o planejamento
das atividades do PBAQ. Buscamos sempre es-
clarecer de forma transparente, didatica e ética a
todas as duvidas apresentadas. Para isso, fizemos
mobilizacoes face a face, com carro de som, por
meio de cartazes e telefone, além de elaborarmos
materiais informativos e calendario de atividades.
Na Gleba Sao Miguel, realizamos duas visitas guia-
das ao empreendimento, além de:
= 23 reunioes de articulacao institucional;
= 32 reunioes com as liderangas dos povoados

da Gleba; e
= 6 rodas de conversa, totalizando 677 participa-
cOes, com representatividade de 21 povoados.

Ja no PACQ, foram promovidas reunioes
em quatro comunidades para a divulgacao dos
informativos e planejamento das atividades a
serem executadas. Com os encontros, garanti-
mos o respeito e a participacao harmoniosa dos
quilombolas no processo de elaboracao e execu-
cao das acoes dos planos.
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Fei

67 7 QUILOMBOLAS

PARTICIPARAM EM
RODAS DE CONVERSA
NA GLEBA SAO MIGUEL

36 REUNIOES

REALIZADAS EM QUATRO
COMUNIDADES EM
BARREIRINHAS

que fortalecessem o territério quilombola.
Um destaque foi o trabalho realizado para
apoiar e desenvolver as associacoes. Para
tanto, ofertamos um curso de Associati-
vismo, que propiciou a regularizacao de
12 associagoes na Gleba Sao Miguel, com
uma série de orientagdes praticas, e um
Curso de Elaboracao e Gestao de Projetos.
Com as associacoes regularizadas, as co-
munidades estao aptas a acessar projetos
saciais e linhas de financiamento — temas
abordados na capacitacao ofertada.

Em Barreirinhas, as quatro associacoes
encontravam-se regularizadas e receberam
informacoes para se manterem aptas a par-
ticipar dos acessos a linhas de crédito.

ARGO

mos kits sobre a historia afro-brasileira para
a identificacdo dos elementos socioecon6-
micos, histéricos e naturais que compoem
os territorios da CRQ Sao Miguel. Além dis-
so, realizamos palestras sobre a identidade
quilombola, com participagao de cerca de
400 pessoas das cinco comunidades.

@ APOIAMOS A CONSTRUCAO

400 PARTICIPANTES

M\
NAS PALESTRAS SOBRE
&&& IDENTIDADE QUILOMBOLA
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do Presidente

Como Nossos Nossos
atuamos projetos publicos

s

Apoio a infraestrutura

As acoes dessa linha na CRQ Gleba Sao Miguel

tiveram como objetivo compensar os impactos da

mudanca dos modos de vida quilombola, das alte-

racoes na infraestrutura social e econémica local

e da sobrecarga de servicos publicos locais, entre

outros. Nossa intencao foi prover melhorias nain-

fraestrutura social e econdmica local, por meio da

execucao dos seguintes projetos:

= Construcao de sede de Associacao no povoado
Centro Grande Maria Madalena;

= Reconstrucao da Unidade Escolar Santa Terezi-
nha, que recebe alunos dos povoados de Andiro-
bal, Sitio Velho e Sao Benedito;

= [nstalacao de oito pocos artesianos;

= Relocacao do campo de futebol de Flexeiras;

= Construcao de duas agroindustrias beneficiado-
ras de farinha de mandioca, em Bom Jardim, e de
frutas, em Sao Miguel;

= Pavimentacao de 10 quilémetros da estrada vici-
nal que liga Sao Simao a Sao Miguel, o acesso de
maior utilizacao no territério quilombola; e

= Construcao de ponte sobre o igarapé de Humaita
de Cima, possibilitando um deslocamento mais
seguro da populagao nos periodos de cheia.

1 5 OBRAS DE

INFRAESTRUTURA NA
GLEBA SAO MIGUEL,
BENEFICIANDO 35
POVOADOS DA REGIAO

Meio Nossos
ambiente resultados

Jaem Barreirinhas, realizamos as
seguintes obras de infraestrutura:
= Melhoria e recuperagao da estrada
vicinal que da acesso a CRQ Cabe-
ceira do Centro, trazendo beneficios
para o escoamento da producao
agricola e facilitando o transito dos
quilombolas ao centro da cidade de
Barreirinhas;

Reforma da sede da Associacao de
Santa Rita, possibilitando um espa-
¢o adequado para a realizagao das
atividades comunitarias e fortaleci-
mento da sua organizacao social; e

Construcao de Beneficiadora de Ar-
roz, em Marcelino, e de Beneficiado-
ra de Frutas, em Santa Cruz, gerando
oportunidades de maior desenvolvi-
mento econdmico por meio de tra-
balho e renda.

ll' OBRAS DE
INFRAESTRUTURA
EM BARREIRINHAS

ARGO

Relatério de Sustentabilidade 2016 | 2019
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4 Geracao de renda, autonomia e sustentabilidade ambiental
Nessa linha de acao, atuamos com vistas a contribuir para o desenvolvimento de
atividades produtivas e permitir a troca de saberes entre quilombolas e técnicos
especialistas. O foco foi permitir a geracao de renda coletiva e em respeito as
particularidades locais. Assim, realizamos na Gleba Sao Miguel:

= Apoio para qualificacao da mao de obra local:
Foram ofertados cursos de Armador de Ferro,
Carpinteiro de Obras, Pedreiro de Alvenaria,
Eletricista Instalador Residencial e Mecanico
de Motocicleta. Nessas capacitacoes, foram
formados 137 quilombolas, um aproveita-
mento de 91% do total de inscritos. Em com-
plemento, contratamos uma assistente social
para realizar Oficinas de Apoio para Insercao
no Mercado de Trabalho.

= Curso de corte e costura: A iniciativa buscou
contribuir com aumento na geracao de renda,
principalmente das mulheres, pouco repre-
sentadas no curso de qualificacdo de mao de
obralocal. O objetivo foi ensinar a confeccionar

@ = Oficinas de valorizacao cultural: As oficinas

contaram com estratégia metodologica dife-
renciada e foram ministradas pelos proprios
quilombolas, de forma a possibilitar que os con-
teldos fossem multiplicados nas comunidades
e auxiliassem na difusao de informacoes a res-
peito da cultura da Gleba Sao Miguel.

Apoio a agroecologia e assisténcia técnica:
Promovemos um levantamento dos produto-
res rurais que possuiam interesse em receber
assisténcia técnica rural e, a partir da demanda,
promovemos 0 apoio a agroecologia. No total,
foram 349 participacoes, somando 40 agricul-
tores atendidos em visitas técnicas e 309 em
Oficinas de Agroecologia.

T W
e T
e

Em Barreirinhas, no pilar Geragao de renda, autonomia e sustentabilidade

pecas basicas e a operar maquina de costu- ambiental, computamos a formagao de 117 quilombolas em cursos profis- ﬁ 0
ra domeéstica com qualidade, produtividade e Gg = Viveiro de mudas: Construimos cinco viveiros sionalizantes; a elaboragao de 64 curriculos e a orientacao a 94 pessoas para <>
seguranca. Para a realizacao do curso, con- — de mudas com bases agroecologicas, com ca- insercao no mercado de trabalho formal. Realizamos ainda oficinas como a —|

tratamos uma consultora especialista e com-
pramos cinco maquinas de costura, sorteadas
entre as 29 participantes ao final do curso.

Curso de producao e comercializacao de ali-
mentos artesanais: Iniciativa realizada para
capacitacao na producao de doces e salgados,
como forma de incrementar a geracao de ren-
da, principalmente das mulheres, e incentivar a
criagao de uma cooperativa para a comerciali-
zacao da producao. Foram 27 pessoas forma-
das no curso.
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pacidade de producao de 4.000 a 4.500 mudas
a cada 120/160 dias. Os viveiros, apds escuta
aos quilombolas, foram instalados nas comu-
nidades de Flexeiras, Olhos D'Agua, Alto do
Pequizeiro, Andirobal e Bom Jardim — locais
selecionados por abranger o maior nimero de
comunidades e pela facilidade de acesso.

de Valorizagao Cultural, na qual os quilombolas tiveram a oportunidade de
aprender mais o saber tradicional no feitio de doces e artesanato em ativi-
dades que contribuiram para que 42 quilombolas vislumbrem outras fontes
de renda. Ainda, com os agricultores, trocamos experiéncias sobre o uso de
produtos quimicos na adubacao e no combate as pragas, para a reducao de
danos ao meio ambiente.

Ainda nesse pilar, ofertaremos, entre setembro de 2019 e setembro
de 2020, assessoria técnica as beneficiadoras de frutas, farinha de man-
dioca e arroz, com foco em gestao administrativa e de producao, benefi-
ciamento, comercializacao, plano de negocios, estudo de viabilidade, etc.

ARGO
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0 componente ambiental é intrinseco aos

nossos negocios e esta presente em todas as
etapas do ciclo de vida dos projetos, desde a de
desenvolvimento ou aquisicdo até a etapa de

operacao e manutencao.

Para tanto, nos valemos de politicas
e procedimentos de meio ambiente que
sao integrados aos demais procedimen-
tos de nossas areas.
Para participacao em leildes, sao de-
senvolvidos:
= Levantamento das principais normas e
instrumentos legais;
= Diagnostico de potenciais interferéncias
ambientais;
= Avaliacao de riscos socioambientais;
= Estudo de otimizacao do tracado, inte-
grando aspectos socioambientais aos
de engenharia, fundiario e regulatorio;
= Estratégias para o licenciamento am-
biental;
= Definicao dos prazos de licenciamento; e
= Orcamento para licenciamento ambiental.

Para a aquisicao de empreendimen-
tos, nossa analise de risco socioambiental
contempla:
= Avaliacao de impactos e levantamento
de pontos de atencao;

= Estudo do status/escopo do processo
de licenciamento do projeto, a partir de
analise documental;

= |dentificagao de gaps; e

= Cronograma prévio e custo para ade-
quacao dos pontos encontrados, caso
existam.
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Como Nossos Nossos
atuamos projetos publicos

Ja para a contratacao na modalidade
EPC, temos um Manual de Diretrizes Am-
bientais, que estabelece os principais re-
quisitos que as construtoras devem seguir
para a construcao dos nossos projetos. E
para a etapa de Operacao & Manutencao
(O&M), definimos os procedimentos que
nossa equipe de O&M deve seguir para
estarmos sempre em conformidade legal
e com as nossas diretrizes estratégicas de
meio ambiente.

Assim, nossas analises sao amplas,
rigorosas, transparentes e completas, com
foco na convivéncia respeitosa de nossos
projetos com o meio ambiente, buscando
sempre a mitigacao dos impactos.

Em Argo |, trabalhamos para restrin-
gir a area de supressao de vegetacao e
promovemos o alteamento das torres de
transmissao, sempre que possivel. Tam-
bém utilizamos, sempre que viavel, dro-
nes para o langamento de cabos em areas
de fragmentos florestais.

Relatério de Sustentabilidade 2016 | 2019
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Projetos
sustentaveis

Argo | foi planejado para o escoa-
mento de energia elétrica limpa e
renovavel gerada a partir de usinas
edlicas e solares no Norte e Nor-
deste do Brasil. Argo Il conta com
solucao de Dry Coolers para econo-
mia de agua (saiba mais em “Nos-
sos projetos”) e adota comparti-
Ihamento de instalagoes. Argo llI
foi concebido para a transmissao
de energia gerada por fontes hi-
drelétricas, em substituicao a ge-
racao térmica a 6leo diesel.

Saiba mais em
“Nossos projetos”
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POLITICA DE
MEIO AMBIENTE

Mantemos Politica de Meio Ambiente que es-
tabelece os compromissos e as diretrizes socioam-
bientais que assumimos e devem ser observados e
seguidos por nossos colaboradores e fornecedores.
O objetivo é:

= Promover a protecao do
meio ambiente e o respeito
as comunidades do entorno
dos projetos;

= Manter a qualidade da
gestao socioambiental;

= Promover o desenvolvimento
socioambiental nas regioes
em que atuamos; e

= Prevenir situacoes
de conflito erisco.
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Como Nossos Nossos
atuamos projetos publicog

Para isso, além de incorporarmos o componen-
te socioambiental nas fases de planejamento, cons-
trucao e operacao dos ativos, também:
= Nos valemos dos padrdes de desempenho socio-
ambiental da IFC em todo o ciclo de vida dos pro-
jetos;

= Buscamos sempre adotar as melhores praticas do setor;

= Cumprimos a legislacao vigente em todas as nos-
sas atividades;

= Precedemos todas as atividades das autorizacoes e
licengas ambientais aplicaveis;

= Adotamos elevado padrao de compliance e trans-
paréncia em nossas atividades;

= Conduzimos todas as atividades de forma ética e
responsavel;

= Monitoramos nosso desempenho socioambiental
por meio de indicadores (KPIs) e os reportarmos
periodicamente; e

= Mantemos estrutura organizacional qualificada e
engajada com a gestao de riscos e os impactos dos
projetos.

Nossa Politica de Meio Ambiente é objeto de
treinamento especifico, do qual participam todos os
colaboradores anualmente.

Meio Nossos
ambiente resultados

Anexos GRI Sumario de Créditos
contelGdo da GRI
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Em razdo de suas caracteristicas, nossos trés projetos possuem
interferéncias distintas no meio ambiente. Independentemente
do projeto, mantemos uma equipe dedicada de gestao ambiental
e relacionamento com comunidades, complementada por equipes
especializadas de consultoria ambiental.

Realizamos, em todos os projetos, estudos de
avaliacao de impacto, com as posteriores definicoes
de medidas de mitigacao e compensacao, aprovadas
pelos 6rgaos ambientais competentes. Dessa forma,
na execucao dos programas ambientais, garantimos
0 cumprimento da legislacdo ambiental aplicavel e
dos nossos requisitos socioambientais.
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Nosso A Argo Mensagem
relatorio Energia do Presidente

Argo I

O Programa de Gestao Ambiental
(PGA) de Argo | adotado na fase de insta-
lacao do empreendimento englobou um
conjunto de medidas de gerenciamento,
coordenacao e planejamento das acoes,
bem como Planos e Programas do Proje-
to Basico Ambiental (PBA). A construtora
seguiu ainda o Plano Ambiental de Cons-
trucao (PAC), com procedimentos, técnicas
e diretrizes ambientais para minimizar os
impactos negativos causados durante a
fase de instalacao do projeto. Outros efei-
tos foram diminuidos por meio de progra-
mas de educagao ambiental e de educagao
ambiental para trabalhadores, além de:

= Programa de Prevencao, Monitoramento
e Controle de Processos Erosivos e Re-
cuperacao de Areas Degradadas: Foram
identificadas cerca de 138 areas com al-
guma condicao de degradacao ambiental,
sendo necessaria, portanto, a adogao de
medidas fisicas e/ou biologicas de recupe-
racao, o que ocorre mediante prévia ava-
liacdo das necessidades e caracteristicas
de cada local. Também se buscou evitar,
para a correta minimizagao e recuperagao,
eventuais processos erosivos antes do
inicio e durante as obras. Assim, as areas
degradadas foram recuperadas paralela-
mente ao andamento da construcao e, ao
final da etapa de implantacao, todas con-
templavam as medidas de recuperacao
adequadas. Ao longo da etapa de O&M,
essas areas serao monitoradas.
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Como Nossos
atuamos projetos

= Programa de Supressao de Vegetacao:
As equipes responsaveis por executar
supressao vegetal foram treinadas e
instruidas. As espécies florestais supri-
midas foram identificadas por profissio-
nais capacitados e com experiéncia na
identificacao taxondmica, que acompa-
nharam diretamente a atividade. A area
total suprimida foi de 613,32 hectares
de vegetacao nativa.

Programa de Gerenciamento de Resi-
duos Soélidos e Efluentes Liquidos: En-
volve as acoes e medidas realizadas pela
construtora com vistas a minimizar os
impactos diretos e indiretos associados
a geracao de residuos e a efluentes liqui-
dos. Todos os residuos solidos gerados
durante a construgao foram segregados
de acordo com sua classificagao, acon-
dicionados em coletores identificados
e enviados as respectivas baias, com
destinacao final ambientalmente corre-
ta — sendo a dos residuos perigosos re-
alizada por empresa especializada, com
licencas e autorizacoes validas para rea-
lizar a coleta, o transporte e a destinacao
final. Para residuos reciclaveis e/ou reu-
tilizaveis, foi priorizada a destinacao as
cooperativas de reciclagem. Os efluen-
tes liquidos também tiveram dimensio-
namento adequado para o tratamento e
armazenamento, sempre em observan-
cia a legislacao vigente e as diretrizes do
processo de licenciamento ambiental.

Nossos
publicos

GRI306-2
306-4

LJ(\_
Yy
Iy

N —

Confira nos
Anexos

GRI mais
informacoes
sobre descarte
de residuos.

Meio Nossos Anexos GRI
ambiente resultados

No treinamento de Integracao, todos os cola-
boradores foram orientados para a segrega-
cao e destinacao correta dos residuos, o que
foiinspecionado pelo setor de meio ambiente
da construtora.

Programa de Afugentamento, Manejo e Res-
gate de Fauna: A acao teve como objetivo mi-
nimizar os impactos sobre a fauna terrestre
silvestre. Assim, adotamos atividades e proce-
dimentos em linha com as exigéncias do licen-
ciamento ambiental e da legislacao aplicavel,
sendo que todas as atividades foram ampa-
radas pela Autorizacao de Captura, Coleta e
Transporte de Material Biologico — (ABIO) N°
914/2018. Na realizacao do programa, foram
quase 10 mil registros. Os animais encontra-
dos feridos ou debilitados receberam cuidados
em campo e, quando necessario, foram enca-
minhados para tratamentos veterinarios em
clinicas conveniadas.

Programa de Prevencao e Monitoramento de
Colisdes da Avifauna: Durante a fase de ope-
racao das linhas de transmissao, ha risco de
colisao de aves com os cabos, especialmente
as migrantes, gregarias e associadas a areas
alagadas. Para minimizar esse impacto, foram
instalados sinalizadores anticolisao em trechos
da LT, dos quais 20 serao monitorados na fase
de operacao.

ARGO

Sumario de Créditos
conteldo da GRI

Investimos na minimizagao

dos impactos ambientais nas
obras dos empreendimentos
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Nossos Anexos GRI Sumario de

Créditos
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= Programa de Resgate de Germoplasma:
V/isa ao planejamento e a execucao das
atividades de resgate de material genéti-
co vegetal presente nas areas de implan-
tacao do projeto para mitigar os impactos
e contribuir com a conservacao do patri-
monio genético. Ao longo da execucao do
programa, foram feitas inspecoes em to-
das as frentes de obra antes da liberagao
das atividades de supressao. Foi priorizado
0 salvamento das espécies-alvo, principal-
mente frutos e sementes, aléem de mudas
de bromélias, orquideas e cactaceas. As
mudas resgatadas foram prioritariamen-
te relocadas na vegetacao remanescente
do entorno do empreendimento, enquan-
to as sementes foram utilizadas para o
enriguecimento da vegetacao ou destina-
das para doacao.

b8

@
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SEMENTES

DOADAS OU UTILIZADAS
PARA O ENRIQUECIMENTO
DA VEGETACAO

ARGO

= Programa de Compensacao Ambiental:
Orientado por legislacao especifica, o pro-
grama determina que haja destinacao de
0,5% do valor do investimento do projeto
para Unidades de Conservacao. Como
o tracado de Argo | intercepta a Area de
Protecdo Ambiental (APA) Serra da Ibia-
paba, a APA de Upaon-Acl/Miritiba/Alto
Preguicas e APA Delta do Parnaiba, todas
de Uso Sustentavel, além das zonas de
amortecimento do Parque Nacional dos
Lencois Maranhenses e do Parque Nacio-
nal de Ubajara, que sao Unidades de Con-
servacao de protecao integral, sugerimos
que as mesmas fossem as beneficiarias
do recurso da Compensacao Ambiental.
A Camara de Compensacao Ambiental do
Ibama é a responsavel pela definicao das
Unidades de Conservacao que serao be-
neficiadas e com as quais firmaremos os
Termos de Compromisso.

Programa de Reposicao Florestal: Ado-
tado como medida de compensacao pela
supressao de vegetacao de fitofisiono-
mias dos biomas Caatinga, Cerrado, Ama-
zOnia e Mata Atlantica. De acordo com
nosso Inventario Florestal, houve supres-
sao de aproximadamente 613 hectares
para a instalacao do projeto, o que resul-
tou em um débito de reposicao florestal
de 139 hectares. Os projetos de reposicao
serao executados entre 2020 e 2022.
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Nosso A Argo Mensagem
relatério Energia do Presidente
Argo 11

Como Nossos
atuamos projetos

Argo Il possui Sistema de Gestao Ambiental (SGA), que visa apoiar
0s demais programas aprovados pelo Ibama para a realizagao do pro-

jeto. Também conta com um profissional responsavel por acompanhar
as obras durante toda a construcao, com o objetivo de garantir as me-

lhores praticas ambientais. Outras agdes sao:

= Plano Ambiental de Construcao:
Agrega os procedimentos cons-
trutivos para adocao de efetivas
solugoes com foco ambiental.

GRI 306-2 = Programa de Gerenciamento de
Residuos: Para coleta, armaze-

m— . ~ .

LJ ~A— namento e a destinacao ambien-
T— talmente corretos, em linha com

a Resolucao Conama 307/02.

Confira nos
Anexos
GRImais  « Programa de Supressao Vege-
informacGes . ;
<obre descarte tal: Englo.bla 0s procgdlmentos
de residuos. para a atividade de limpeza de

terreno necessaria para a ins-
talacao da Subestacao Janauba
07 3, garantindo que seja cortada

apenas a area necessaria para a

d construgao do projeto.
7 ] 2 00 pvz " Programa de Reposicao Flo-
SERAO restal: Elaborado para com-

REFLORESTADOS pensar a vegetacao suprimida.
COM ESPECIES Serao reflorestadas areas de
NATIVAS cerca de 7.200 metros quadra-

dos com espécies nativas.
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= Programa de Afugentamento
e Resgate da Fauna Silvestre:
Inclui uma série de medidas
para evitar que animais sejam
feridos ou mortos durante a
atividade de limpeza do terre-
no. O programa conta com um
time de profissionais qualifi-
cados, que acompanha a su-
pressao vegetal para afugentar
ou capturar animais, sendo 0s
resgatados soltos fora da area
de supressao vegetal. No caso
de animais machucados, ha o
encaminhamento para médi-
cos veterinarios.

Programa de Educagao Am-
biental para Trabalhadores:
\/isa contribuir com a mitigacao
de impactos socioambientais,
culturais e econdmicos por
meio da disseminacao de acoes
de educacao ambiental.

0 desempenho ambiental de
Argo |l sera publicado no proximo
relatério, ap6s a cconclusao das
obras e o inicio das operacoes.

ambiente

GRI 306-2

Sumario de
contelido da GRI

Nossos
resultados

Argo 111

O SGA de Argo Ill esta estruturado em trés li-
nhas: Programas de Apoio as Obras e Liberacao da
Faixa de Servidao Administrativa, adotado na fase
anterior ao inicio das obras e durante parte delas;
Programas de Supervisao e Controle das Obras, re-
alizados na fase de instalacao do empreendimento,
garantindo que os processos construtivos ocorram
sem danos ao meio ambiente; e Programas Com-
plementares, com atividades desenvolvidas para o
correto e transparente fluxo de informagoes e inte-
gracao entre todos os programas.

Dessa forma, se destacam o Programa de Su-
pressao de Vegetacao, Programa de Prevencao de
Acidentes com a Fauna, Programa de Gestao de
Residuos, Programa de Prevencao e Controle de
Processos Erosivos e Recuperacao de Areas Degra-
dadas, além do Plano Ambiental para a Construcao.
Todas as acoes sao realizadas em linha com o deter-
minado pela legislacao e pelos 6rgaos competentes.

Mantemos ainda o Programa de Educacao
Ambiental para informar e dotar de conhecimento
sobre o0 tema os moradores das areas atravessadas
pela LT, para relacao e convivio harménicos. Espera-
mos que a divulgacao e o esclarecimento de nogoes
fundamentais de educacao ambiental tragam, no
longo prazo, mudancas no uso dos recursos natu-
rais que revertam em beneficios socioambientais.
Nesse sentido, os objetivos do programa sao:

Os resultados de Argo Il serao
reportados no proximo ciclo,
com a conclusao das obras

e o inicio das operacoes.

ARGO
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Créditos

= Desenvolver a pratica da Educacao
Ambiental nas areas atravessadas pela
LT, difundindo, nas comunidades locais,
conhecimentos e habitos sustentaveis,
de acordo com suas atividades
produtivas e com o ambiente onde vivem;

Desenvolver atividades educativas,
estimulando a participacao das
comunidades escolares proximas ao
empreendimento, além do Poder Piblico,
associacoes e proprietarios de terras
atravessadas pela LT;

Levar a populacao local a conhecer

as regras de seguranca das obras e

da operacao, destacando o Codigo de
Conduta do Trabalhador e os cuidados
com a preservacao da faixa de servidao;

Prevenir possiveis transtornos e conflitos
decorrentes da circulacao do contingente
de trabalhadores empregados na obra, o
que contempla a preservagao ambiental; e

= Realizar o monitoramento e avaliagao das

acoes do programa de forma continua,
possibilitando adequacoes de rumos.
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Nosso A Argo
relatério Energia

Divulgamos nosso desempenho
econdmico-financeiro consolidando

os resultados dos empreendimentos,
Argo |, Argo Il e Argo lll, em linha com

o Pronunciamento Técnico CPC n°

47 — Receita de Contrato com Cliente
(IFRS 15) e em acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e as
normas internacionais de relatorio
financeiro da International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standards
Board (IASB). Os dados foram auditados
pela Deloitte Touche Tohmatsu.

Receita operacional (em R$)

Mensagem Como Nossos Nossos
do Presidente atuamos projetos pablicos

Receita operacional cri102-7

Em 2019, alcancamos receita operacional bruta de
R$ 1.940.411 e receita operacional liquida de R$ 1.764.723, va-
lores 7,0% e 6,8% inferiores aos registrados no ano anterior, res-
pectivamente As variacoes estao diretamente ligadas ao valor da
receita de construcao, que em 2019 foi 39,21% menor, quando
comparado com o ano de 2018.

No periodo, a receita de remuneragao do ativo de contrato
foi de R$ 528.530, 227,7% superior em relacdo ao ano de 2018.
Ja a receita de operacao e manutencao apurada em 2019 é de
R$ 9.823 — em 2018 ndo tinhamos nenhum outro ativo em opera-
cao e, dessa forma, nao ha valores comparativos.

2019 2018 0% 2019/2018
Receita de construcao 1.000.205 1.645.319 -39,21
Adogao CPC 47 401.853 279.990 43,52
Receita de remuneracao do ativo de contrato 528.530 161.281 227,71
Receita de operagao e manutencao 9.823 - -
Receita operacional bruta 1.940.411 2.086.590 -7,01
(<) PIS e Cofins -173.811 -193.010 -9,95
(-) Encargos regulatérios -1.877 - -
Deducoes -175.688 -193.010 -8,97
Receita operacional liquida 1.764.723 1.893.580 -6,80
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Lucro operacional

Nosso lucro operacional antes do resultado financeiro foi de
R$ 802.227 (111,77% maior que em 2018). O valor é o resultado
do lucro bruto, deduzidas despesas operacionais, que foram de
R$ 37.004 em 2019. O lucro bruto, em relagdo a 2018, cresceu
109,57% no ano, totalizando R$ 839.231. O valor é decorrente de
uma receita liquida apurada de R$ 1.764.723, subtraido o custo
dos bens construidos e servigos prestados, que foi de R$ 925.492.

Meio Nossos Anexos GRI
ambiente resultados

Jaolucro operacional antes do imposto de ren-
da e contribuicao social somou R$ 588.764, 85,97%
superior ao apurado em 2018.

Ebitda

Nosso Ebitda (Lucros antes de Juros, Impos-
tos, Depreciacdao e Amortizacao) cresceu 111,77%
quando comparado com o ano de 2018. Em 2019, o
valor apurado foi de R$ 802.227 e, em 2018, de R$
378.818. A margem Ebitda, no ano, foi de 45,56%, 0
que representa um aumento de 25,55 p.p. em rela-
¢ao a margem de 2018, no percentual de 20,01%.

Lucro liquido

Em 2019, nosso lucro liquido foi 125,06% maior
gue em 2018, totalizando R$ 459.013 (R$ 203.955
em 2018). O aumento decorre, especialmente, da
reducao dos custos de construcao e do aumento da
receita referente a aplicagao do CPC 47.

Endividamento

Em 31 de dezembro de 2019, nossa divida
bruta era de R$ 2.863.575, superior em 63,29% em
relacao a posicao consolidada do exercicio anterior
(R$ 1.753.681). O aumento se deve, principalmente,
as novas captacoes realizadas no ano com o Banco
de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES)
para os empreendimentos Argo Il e Argo Ill, e a
emissao de acoes preferenciais resgataveis na Argo
Energia no valor de R$ 200.000.000, que somaram
R$ 2.133.347.

ARGO

Sumario de Créditos
contelido da GRI

Endividamento 2018

R$ 1.285.255
R$ 468.426

BNDES - Argo |

Debéntures

Endividamento 2019

R$ 1.718.482
R$ 64.906

R$ 349.959
R$ 520.320
R$ 209.908
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GRI 201-1

Nosso A Argo
relatério Energia

Patrimoénio liquido
Nosso patriménio liquido
totalizou R$ 1.208.705 no en-
cerramento de 2019, acima dos
R$ 749.426 computados no ciclo
anterior. O acréscimo decorre do
lucro apurado no do periodo.

Demonstracao do
valor adicionado

Por meio das demonstra-
¢Oes de nosso valor adicionado,
evidenciamos a riqueza que cria-
mos ao longo de cada ano e como
distribuimos esse valor por meio
da destinacao de recursos entre
pessoal, impostos, taxas e contri-
buicoes, remuneracao de capitais
de terceiros e remuneracao de
capitais proprios.
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Mensagem Como Nossos Nossos
do Presidente atuamos projetos pablicos
Patriménio liquido (em R$)
2019 2018
Capital social 528.483 528.483
Reservas de capital 9.245 16.802
Reserva de lucro 670.977 204141
Dividendos adicionais propostos - -
Lucros acumulados - -
Total do patriménio liquido 1.208.705 749.426

Distribuicao do valor adicionado (DVA) 2019

30,8%
21,5%
L, 7%

3,0%

Impostos, taxas e contribuicoes
(tributos federais)

Remuneracao de capitais
de terceiros (juros)

Remuneracao de capitais
de préprios (lucro liquido)

Pessoal

Meio Nossos Sumario de Créditos
ambiente resultados conteddo da GRI
2019 2018

Receitas
Receitas relativas a construcao de ativos proprios 1.000.205 1.645.319
Receitas relativas a operacao de ativos proprios 9.823 279.991
Receitas relativas a ativo de contrato (adocdo do CPC 47) 401.853 161.288
Receitas relativas a remuneracao do ativo da concessao 528.530 -
Insumos adquiridos de terceiros
Servicos de terceiros -931.563 -1.501.974
Valor adicionado bruto 1.008.848 584.624
Depreciacao e amortizacao -964 -
Valor adicionado liquido produzido pela companhia 1.007.884 584.624
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado da equivaléncia patrimonial - -
Receitas financeiras 19.927 23.649
Valor adicionado total a distribuir 1.027.811 608.273
Distribuicao do Valor Adicionado (DVA)
DVA 1.027.809 608.273
Pessoal 30.930 11.807
- Remuneracao direta 27.225 10.836
- Beneficios 2.668 738
- FGTS 1.037 233
Impostos, taxas e contribuicdes (tributos federais) 316.523 331.495
Remuneracdo de capitais de terceiros (juros) 221.343 61.016
Remuneracao de capitais proprios (lucro liquido) 459.013 203.955

ARGO
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Nosso AArgo Mensagem Como Nossos Nossos
relatorio Energia do Presidente atuamos projetos pablicos
ANEXOS GRI
EQUIPE
Total de empregados por contrato de trabalho GRI 102-8
2017 2018 2019
Homens Mulheres  Homens Mulheres  Homens Mulheres
Prazo indeterminado ou permanente 22 7 L4 21 81 25
Prazo determinado ou temporario 0 0 0 0 0 0
Total 22 7 Lo 21 81 25
Total de terceiros por contrato de trabalho GRI 102-8
2017 2018 2019
Homens  Mulheres Homens  Mulheres Homens  Mulheres
Prazo indeterminado ou permanente 1 3 1 3 1 3
Prazo determinado ou temporario 0 0 0 0 0 0
Total 1 3 1 3 1 3
Total de empregados por tipo de emprego GRI 102-8
2017 2018 2019
Homens  Mulheres Homens  Mulheres Homens  Mulheres
Em tempo integral 22 6 43 20 81 25
Meio periodo 0 1 1 1 0 0
Total 22 7 4Ly 21 81 25
Total de empregados por regiao GRI 102-8
2017 2018 2019
Homens  Mulheres Homens  Mulheres Homens  Mulheres
Sudeste (Sao Paulo — SP) 15 7 22 16 Lt 21
Nordeste (Parnaiba — PI) 5 0 16 3 14 2
Nordeste (Bacabeira — MA) 2 0 2 0
Nordeste (Tiangua — CE) 0 0 0 0
Norte (Ji-Parana — RO) 0 0 0 2
Total 22 7 L4 21 81 25
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Meio Nossos
ambiente resultados

Anexos GRI Sumario de Créditos

conteldo da GRI

Diversidade em 6rgaos de governanca e empregados 2019* GRI 405-1

Percentual de individuos dos 6rgaos de governanca por faixa etaria

Abaixo de 30 anos Entre 30 e 50 anos

Mais de 50 anos

Conselho de Administracao 0 2 2
Diretoria 0 3 1
*Nao ha mulheres e representantes de minorias no Conselho de Administracao e na Diretoria.
No quadro de colaboradores, ha negros, nas seguintes proporcoes: 25% no Nivel Operacional;
4% no Administrativo e 1% no Gerencial.
Diversidade em 6rgaos de governanca e empregados GRI 405-1
Percentual de empregados por faixa etaria (%)
2017 2018 2019
Categoria Abaixo Entre Maisde  Abaixo Entre Maisde  Abaixo Entre Mais de
funcional de30 30e50 50anos de30 30e50 50anos de30 30e50 50anos
anos anos anos anos anos anos
Nivel Operacional 0 0 0 100 0 28 66 6
Nivel 50 50 0 75 25 68 27
Administrativo
Nivel Gerencial 12 85 3 11 85 4 8 83 9
Diversidade em 6rgaos de governanca e empregados GRI 405-1
Total e percentual de empregados por género
2017 2018 2019
; Total % Total % Total % Total % Total % Total %
?ua;iﬁ_’?_]r;? homztnas Homens Mulh:rEs Mulheres homoe';\as Homens Mulheorteas Mulheres hom?;as Homens Mulht:rteas Mulheres
Nivel Operacional 7 100 0 0 17 94 1 6 47 94 6
Nivel 5 50 5 50 9 41 13 59 9 39 14 61
Administrativo
Nivel Gerencial 10 83 2 17 18 72 7 28 25 76 8 24
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publicos

Novas contratacoes e rotatividade de empregados (niimero total e taxa de novos empregados) GRI 401-1

2017 2018 2019
Ndmero total de contratacoes de empregados por faixa etaria
Abaixo de 30 anos 17 21
De 30 a50 anos 25 36
Acima de 50 1 0 5
Taxa de novas contratacdes de empregados por faixa etaria
Abaixo de 30 anos 56% 40% 34%
De 30 a 50 anos 38% 60% 58%
Acima de 50 5% 0% 8%
Ndmero total de contratac6es de empregados por género
Homens 11 24 67
Mulheres 5 18 9
Taxa de contratagdes de empregados por género
Homens 69% 57% 88%
Mulheres 31% 43% 12%
Ndmero total de contratacoes de empregados por regiao
Sudeste (Sao Paulo — SP) 12 20 42
Nordeste (Parnaiba — Pl) 2 14 8
Nordeste (Bacabeira — MA) 2
Nordeste (Tiangua — CE) 0
Norte (Ji-Parana — RO) 0 14
Taxa de contratacoes de empregados por regiao
Sudeste (Sao Paulo — SP) 75% 4L8% 55%
Nordeste (Parnaiba — Pl) 13% 33% 11%
Nordeste (Bacabeira — MA) 13% 10% 7%
Nordeste (Tiangua — CE) 0% 10% 8%
Norte (Ji-Parana — RO) 0% 0% 18%
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Meio Nossos Anexos GRI Sumario de Créditos
ambiente resultados contelGdo da GRI

Novas contratacdes e rotatividade* de empregados (niimero total e taxa de rotatividade) GRI 401-1

2017 2018 2019
Ndmero total de desligamentos de empregados por faixa etaria
Abaixo de 30 anos 5 3 4
De 30a50 anos 1 3 16
Acima de 50 0 0 2
Taxa de rotatividade de empregados por faixa etaria
Abaixo de 30 anos 1.7% 0,5% 0,4%
De 30a 50 anos 0,3% 0,5% 1,6%
Acima de 50 0,0% 0,0% 0,2%
Ndmero total de desligamentos de empregados por género
Homens 3 2 17
Mulheres 3 4 5
Taxa de rotatividade de empregados por género
Homens 1% 0,4% 1,7%
Mulheres 1% 0,7% 0,5%
Ndmero total de desligamentos de empregados por regido
Sudeste (Sao Paulo — SP) 6 4 15
Nordeste (Parnaiba — PI) 0 0 3
Nordeste (Bacabeira — MA) 0 2 3
Nordeste (Tiangua — CE) 0 0 1
Norte (Ji-Parana — RO) 0 0 0
Taxa de rotatividade de empregados por regiao
Sudeste (Sao Paulo — SP 2% 0,7% 1,5%
Nordeste (Parnaiba — PI) 0% 0,0% 0,3%
Nordeste (Bacabeira — MA) 0% 0,4% 0,3%
Nordeste (Tiangua — CE) 0% 0,0% 0,1%
Norte (Ji-Parana — RO) 0% 0,0% 0,0%

*Total absoluto de headcount anual dividido pelo total absoluto de desligamentos anual
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Nosso AArgo Mensagem Como Nossos Nossos
relatorio Energia do Presidente atuamos projetos publicos
Proporcao do menor salario pago, por género, comparado ao salario minimo local GRI 202-1
2017 2018 2019

Homens  Mulheres Homens  Mulheres Homens  Mulheres
Salario minimo local (Brasil — em R$) 937,00 937,00 954,00 954,00 998,00 998,00
Menor salario pago pela 8.000,00 3.500,00 3.206,00 2.800,00 3.000,00 3.150,00
organizacao (em R$)
Relacao salario mais baixo/salario 8,54 3,74 3,36 2,94 3,01 3,16
minimo local
Tipos e taxas de les6es, doencas ocupacionais, dias perdidos, absenteismo
e nimero de 6bitos relacionados ao trabalho* GRI 403-2

2017 2018 2019

Homens  Mulheres Homens  Mulheres Homens  Mulheres
Unidade de lesoes 0 0 21 0 25 0
Taxa de lesdes (Taxa de frequéncia) 0 0 1 0 2,2 0
Taxa de doenca ocupacionais 0 0 0 0 0 0
Taxa de dias perdidos 0 0 12.154 0 570 0
Taxa de absenteismo 0 0 0 0 0 0
Ndmero de 6bitos 0 0 2 0 0 0
*Pequenas lesdes (nivel de primeiros socorros) e fatalidades estao incluidas na taxa de lesées. Dados para funcionarios

proprios e terceiros.
Porcentagem de trabalhadores terceirizados e subcontratados
submetidos a treinamento relevante de saiide e seguranca GRI EU18
Treinamento em salde e seguranca para contratados de terceiros
2017 2018 2019

N° de empregados de contratados ND 4.303 4,889
% do nimero de empregados de contratados ND 100 94

que receberam treinamento

Treinamento por categoria de contratados de terceiros 2019 GRI EU18

Total % de treinados
Operario em linha de transmissao ou distribuicao 3.903 100
Operadores e mecanicos de subestacao 1.068 100
Operadores e agentes auxiliares 270 100
Soldadores 14 100
Mecanicos 9 100
Técnicos 56 100
Engenheiros 26 100
Eletricistas 73 100
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Meio Nossos Anexos GRI Sumario de Créditos
ambiente resultados conteldo da GRI
PARCEIROS
Proporcao de gastos com fornecedores locais GRI 204-1
2017 2018 2019
Argo | NA* 32,33% 56,46%
Argo Il NA* NA* 9,75%
Argo Il NA* NA* 29,58%
*Atividades de obras ndo iniciadas no periodo.
GESTAO AMBIENTAL
Residuos por tipo e método de disposicao 2019 (em toneladas) GRI 306-2
Argo | Argo ll Argo lll
Residuos Residuos nao Residuos Residuos nao Residuos Residuos nao
perigosos perigosos perigosos perigosos perigosos perigosos
Reutilizacao 0 0 0 0,45 0 0
Reciclagem 0 83,96 0 0 4,18 0
Incineracao 0 0 0,51 0 6,113 46,3
(queima de massa)
Aterro 0 200,47 0,2 33,4
Armazenamento 14,24 284,43 0 0,25 0
no local
Estacao de Tratamento 0 0 0,48 0 10,93 0
de Esgoto (m’?)
Lixo ambulatorial 0 0 0 0 0,0057 0
Transporte de residuos perigosos* (em toneladas) GRI 306-4
2017 2018 2019
Residuos perigosos transportados ND 3,82 14,23
Residuos perigosos tratados ND 0 6,623
Total ND 3,82 20,853

*Nao ha residuos perigosos importados ou exportados.
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GRI 102-55

Nosso A Argo Mensagem Como
relatério Energia do Presidente atuamos

Nossos Nossos
projetos publicos

SUMARIO DE CONTEUDO DA GRI

Conteiidos gerais

Perfil da Organizacao

Indicadores Pagina/Resposta
102-1: Nome da organizacao 8

102-2: Principais atividades, marcas, produtos e servicos 8

102-3: Localizacao da sede da organizacao 8

102-4: Localizagao das operagoes 8

102-5: Propriedade e forma juridica 8

102-6: Mercados atendidos 8

102-7: Porte da organizagao 8,90

102-8: Informacdes sobre empregados e outros trabalhadores 50, 94

102-9: Cadeia de fornecedores 56, 99

102-10: Mudancas significativas na organizacao e/ou em sua
cadeia de fornecedores

Nao aplicavel, por se tratar
do primeiro relatério.

102-12: Iniciativas externas

Nao subscrevemos ou adotamos oficialmente
cartas ou principios, mas nos valemos dos
Padroes de Desempenho Socioambiental da
International Finance Corporation (IFC) para
0S NOssos projetos.

Meio Nossos Anexos GRI Sumario de

Créditos

ambiente resultados conteiido da GRI

Engajamento das partes interessadas

102-40: Lista das partes interessadas

Acionistas e investidores, clientes, fornece-
dores, empregados e terceiros, represen-
tantes de 6rgaos, programas piblicos, orga-
nizagoes sociais, ambientais e comunidades.

102-41: Acordos de negociacao coletiva

Ao fim de 2019, 100% de nosso quadro de
colaboradores estava abrangido por acordos
de negociacao coletiva

Praticas de relato

102-45: Entidades incluidas nas demonstragoes 4
financeiras consolidadas

102-46: Processo de definicao do conteldo do relatério 4

102-50: Periodo coberto pelo relatério 4

102-52: Ciclo de emissao de relatoérios

Este & o nosso primeiro Relatorio e, com a
entrada em operagao comercial de nossos
projetos, divulgaremos anualmente ao mer-
cado nossos resultados.

102-13: Participacao em associacoes

Somos filiados a Associagao Brasileira das
Empresas de Transmissao de Energia Elétrica
(Abrate), na qual Marcio Severi e Sany Me-
deiros, respectivamente Diretor de Rl e Gerente
Regulatério, ocupam assentos na governanga.

102-53: Ponto de contato para perguntas sobre o relatorio 4
102-55: Sumario de conteddo GRI 100, 101, 102, 103
102-56: Asseguracao externa 4
GRI 201 Desempenho Econdmico
201-1: Valor econémico direto gerado e distribuido 92,93
GRI 202 Presenca de mercado
202-1: Variacao da proporcao do salario mais baixo, discriminado 55,98
por género, comparado ao salario-minimo local
GRI 204 Pratica de compras
204-1: Proporcao de gastos com fornecedores locais 57,99

GRI 205 Anticorrupgao

Estratégia

102-14: Declaragao do mais alto executivo 16,17
102-15: Principais impactos, riscos e oportunidades 30, 31
Etica e integridade

102-16: Valores, principios, padroes e normas de comportamento 9,25
102-17: Mecanismos de aconselhamento e preocupacdes éticas 25

Governanca

205-3: Casos confirmados de corrupcao e medidas tomadas

Desde nossa constituicao, nao registramos
nenhum caso de corrupcao envolvendo nos-
sas operagoes.

102-18: Estrutura de governanga

GRI 206 Concorréncia desleal

102-20: Responsabilidade de executivos por questoes
econdmicas, ambientais e sociais

Nosso Diretor Institucional & o responsavel por
topicos ambientais e sociais e nosso CFO por
questdes econdmicas. Ambos se reportam dire-
tamente ao Conselho de Administracao.

206-1: A¢des judiciais por concorréncia desleal, praticas
de truste e monopolio

Desde nossa constituicao, nao fomos alvo de
acoes relacionadas a concorréncia desleal,
praticas de truste e monopélio.

102-22: Composicao do mais alto 6rgao de governanca 28
e seus comités
102-23: Presidente do mais alto 6rgao de governanca 28

100
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Nosso A Argo Mensagem Como
relatério Energia do Presidente atuamos

Nossos Nossos
projetos publicos

GRI 304 Biodiversidade

Meio Nossos Anexos GRI Sumario de

Créditos

ambiente resultados conteiido da GRI

GRI 406 Nao discriminacao

406-1: Casos de discriminacao e medidas corretivas tomadas

Nao foram registrados.

GRI 411 Direitos dos povos indigenas e tradicionais

304-1: Unidades operacionais proprias, arrendadas ou administradas 85
dentro ou nas adjacéncias de areas protegidas e areas de alto
indice de biodiversidade situadas fora de areas protegidas

304-2: Descricao dos impactos significativos de atividades, 81

produtos e servicos sobre a biodiversidade

411-1: Casos de violagoes dos direitos dos
povos indigenas ou tradicionais

Nao houve.

304-3: Habitats protegidos ou restaurados

Argo | fara a reposicao florestal de 139,9 hec-
tares (ha), sendo 16.52 ha na Flona Sobral
(CE); 73,41 ha no PE Mirador (MA); 5,15 ha no
PN Sete Cidades (Pl). Também serao destina-
dos 44,78 ha para a compensagao de Mata
Atlantica, em local a definir.

GRI 415 Politicas piblicas

415-1: Contribuicoes politicas

Nao realizamos contribuicoes a politicos ou a
partidos politicos.

EU Indicadores setoriais

GRI 306 Efluentes e residuos

EU4: Comprimento das linhas de transmissao e distribuicao aéreas e 38, 46
subterraneas, discriminadas por voltagem e regime regulatério
EU6: Forma de gestao para assegurar a disponibilidade e confiabili- 35

dade do fornecimento de eletricidade a curto e longo prazo

306-2: Peso total de residuos, discriminado 82,86,87,99
por tipo e método de disposicao
306-4: Transporte de residuos perigosos 82,99

GRI 307 Conformidade ambiental

DMA (Antigo EU8): Atividades e despesas referentes a pesquisa e
desenvolvimento

Nossos projetos de P&D serao iniciados em
2020 e serao reportados em 2021.

307-1: Nao conformidades com leis e regulamentacdes ambientais

Nao recebemos san¢oes ou multas ambien-
tais no periodo coberta por este relatério.

GRI 401 Emprego

401-1: Novas contratacoes de colaboradores e turnover

50, 96, 97

EU18: Porcentagem de trabalhadores terceirizados e subcontratados 98
submetidos a treinamento relevante de salde e seguranca
EU20: Abordagem para gestao dos impactos 59

do deslocamento involuntario

401-2: Beneficios concedidos a empregados de tempo integral
que nao sao oferecidos a empregados temporarios ou em
regime de meio periodo

EU25: NGmero de acidentes e 6bitos de usuarios
do servico envolvendo bens da empresa

Nao foram registrados.

GRI 403 Saide e seguranca no trabalho

403-1: Representatividade dos trabalhadores
nos comités formais de salde e seguranca

Nao ha comités formais de salde e seguranca.

403-2: Tipos e taxas de lesoes, doencas ocupacionais, dias perdidos, 98
absenteismo e nimero de 6bitos relacionados ao trabalho

403-4: Topicos relativos a salde e a seguranca cobertos Nao ha.
por acordos formais com sindicatos

GRI 404 Treinamento e educacao

404-1: Nimero médio de horas de treinamento 52
por ano por empregado

404-3: Percentual de empregados que recebem regularmente 52
analises de desempenho e de desenvolvimento de carreira

GRI 405 Diversidade e igualdade de oportunidades

405-1: Diversidade dos grupos responsaveis 28,29, 50, 95

pela governanca e entre os colaboradores
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