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Mensagem da
administracao

GRI 102-14

O ano de 2018 certamente foi um dos
melhores na historia da ISA CTEEP.

Com orgulho, apresentamos agqui 0S N0SS0S
desempenhos financeiro e operacional e nossas
contribuicdes para temas relevantes como as
agendas social, ambiental e tecnoldgica. Um ano
marcado por expressivos resultados em todas as
nossas frentes de gestao, totalmente alinhados
as conquistas que temos alcancado nos ultimos
anos e que consolidam nossa posicao como
uma empresa de ponta no segmento de
transmissao do setor elétrico brasileiro.

A nossa forte geracao de caixa foi um dos
destaques do ano. Em 2018, alcancamos o
primeiro ciclo de recebimento pelos ativos
Nnao amortizados existentes em maio de
2000 (RBSE), decorrentes do processo

de prorrogacao da concessao. A receita
operacional liguida em IFRS totalizou RS 3,2
bilhdes e o EBITDA consolidado em IFRS,
conforme a ICVM 527/12, alcancou RS 2,5
bilhdes, com margem de 78%. O lucro liquido
consolidado em IFRS atingiu RS 1,9 bilhdo,
um crescimento de RS 510 milhdes quando
comparado ao ano de 2017.

O balanco robusto permitiu a melhor
captacao do ano no mercado de debéntures

de infraestrutura com a emissao de RS 621
milhdes em “Debéntures Verdes”, a primeira
emissao do setor de transmissao enquadrada
nessa classificacao. Nessas condicoes, a Fitch
reafirmou a nota de crédito da ISA CTEEP
como Investment Grade em ‘AAA (bra)’, com
perspectiva estavel.

O desempenho financeiro solido da nossa
empresa refletiu positivamente no mercado,
com a valorizacao de 24% das acoes
preferenciais negociadas em bolsa, que

em dezembro chegaram ao valor de RS

75,74 por acao TRPL4, a cotacao maxima
historica ja registrada até aguele momento

e gue prossegue atingindo novos recordes.
Tambeém elevamos a geracao de valor para
NOSSOS acionistas, com a distribuicao de
aproximadamente RS 2 bilhées em proventos, o
maior valor desde a constituicao da Companhia.

Em termos operacionais, elevamos nossos
patamares de eficiéncia, qualidade e seguranca.
Nesse contexto, um dos indicadores mais
significativos foi o indice de Energia N3o
Suprida - que ha anos qualifica a nossa
companhia como uma referéncia no setor
elétrico -, o qual registrou nosso melhor
resultado nos ultimos 15 anos.

Outra questao relevante em 2018 foi a
participacao no processo de revisao tarifaria.
Seguimos atentos a definicdo de um valor
adequado para a Receita Anual Permitida
(RAP) de Operacao e Manutencao, assim

como para o Custo Medio Ponderado de
Capital (WACC) dos projetos e da Base de
Remuneracao Regulatodria (BRR), para que

as empresas tenham condicdées necessarias
para manter a qualidade de suas operacdes e
permanecer investindo.

O crescimento continua como um dos vetores
de nossa estratégia. No ano passado, 0s
investimentos da Companhia em reforcos

e melhorias somaram RS 144 milhdes e as
energizacoes de novos projetos adicionaram
RAP de RS 61 milhdes. Ja os investimentos em
nossas subsidiarias, operacionais e

pré-operacionais, totalizaram RS 294 milhoes.
A conquista de dois novos empreendimentos,
no leildao de transmissao da ANEEL realizado
em junho do ano passado, reafirma a nossa
posicao como um player altamente competitivo.
Ao todo, estamos trabalhando na execucao
de 10 novos empreendimentos arrematados
em leildes, que representam compromisso

de investimento de cerca de RS 2,9 bilhdes.
Continuaremos atentos a oportunidades de
novos projetos com rentabilidade adequada.
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Na frente de sustentabilidade, seguimos como
signatarios do Pacto Global e incrementamos
0S aportes em projetos sociais, alcancando

O maior valor ja investido pela companhia
por meio de leis de incentivo fiscal. Tao
importante quanto esses valores foi a escolha
das iniciativas a serem apoiadas, as quais
estao em linha com as tematicas sociais e
ambientais prioritarias da organizacao, que
sao a formacao e capacitacao de jovens, o
desenvolvimento das comunidades do

entorno de nossas instalacées e as mudancas
climaticas - comprovando nossa sintonia e
cCOompromisso com a superacao dos desafios
propostos pela agenda mundial atual.

Destacamos também nossa atuacao nos
desafios tecnoldgicos e nos temas de inovacao
do setor elétrico. Investimos RS 9 milhdes em
projetos de P&D e abrimos as portas para

as startups com o objetivo de buscar novas

solucdes e inspirar o ambiente de trabalho mais
agil e inovador, sendo reconhecidos com o 2°
lugar no Top 50 Open Corps, organizado pela
100 Open Startups.

RS 621 milhoes

CAPTADOS POR MEIO DE
“DEBENTURES VERDES"

O desempenho singular de 2018 se deve
muito ao empenho e a capacitacao do nosso
time de mais de 1.500 colaboradores, o

gue torna a construcao de um ambiente de
trabalho saudavel e produtivo uma de nossas
prioridades. Por isso, o resultado da pesquisa
de clima organizacional de 2018 - o melhor
ja registrado na empresa - e a presenca

pelo terceiro ano consecutivo no ranking das
Melhores Empresas para Trabalhar da GPTW
sao motivos de grande satisfacao.

O ano que se encerrou também marca

a definicdo de um novo direcionamento
estratégico para a nossa organizacao, voltado
para 2030 e cujo foco principal é a geracao

de valor sustentavel. Para isso, buscaremos o
crescimento baseado no continuo aumento de
eficiéncia e na incorporacao cada vez maior

da inovacao em todos os niveis da companhia.
E é esse posicionamento que ira permitir
sermos protagonistas frente as transformacdes
tecnoldgicas e regulatorias que irao determinar
o futuro do setor elétrico nacional.

®

— L

O LUCRO LIQUIDO ATINGIU

RS 1,9 bilhao,

UM CRESCIMENTO DE RS 510 MILHOES
EM RELACAO AO ANO DE 2017

Os excelentes resultados do ano passado

tornam 2019 particularmente desafiador. Com

as conquistas que alcancamos, aumenta a
responsabilidade por elevar o nivel das nossas
operacoes, da gestao e da geracao de valor. Alem
disso, 2019 é muito especial para nos por outro
motivo: completamos 20 anos de existéncia, uma
trajetoria que esta intimamente conectada a
propria histdria do setor elétrico brasileiro.

Estamos em um momento de grande satisfacao
e motivacdao. A comprovada capacidade de nos
reinventarmos para vencer desafios nos habilita
a aproveitar as oportunidades que a retomada
do crescimento do pais apresenta. E chegar

a duas décadas nos traz orgulho por tudo o

gue construimos e nos estimula a permanecer
CcoOmo uma empresa simbolo de qualidade e
comprometida com o desenvolvimento do Brasil.

Reynaldo Passanezi Filho
PRESIDENTE
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Sobre o relatorio

Pelo segundo ano consecutivo, publicamos
Nnossos desempenhos econdémico e
socioambiental, com geracao de valor para

os diferentes publicos de relacionamento,

por meio do atendimento aos principios

do Relato Integrado, desenvolvido pelo
Conselho Internacional para Relato Integrado
(IIRC, na sigla em inglés). Este documento,
também pela segunda vez, foi elaborado em
conformidade com a GRI Standards: opcao de
acordo Essencial, da Global Reporting Initiative
(GRI). Cumpre ainda as determinacdes do
Manual de Elaboracao do Relatdorio Anual de
Responsabilidade Socioambiental das Empresas
de Energia Elétrica, requisito da Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (Aneel). Gri 102-54

As informacdes sao referentes ao ano de
2018 e as praticas de gestao descritas

consideram nossa performance e as das
subsidiarias nas quais possuimos participacao
integral. Ja os indicadores GRI ao longo do
documento abrangem somente nosso papel
como controladora, com excecao dos dados
econdmico-financeiros, que incluem também
as subsidiarias integrais e as empresas com
equivaléncia patrimonial, em linha com nossas
Demonstracdes Financeiras consolidadas, que
podem ser acessadas agui. GRI 102-45, 102-50

Duvidas em relacao a este documento
e sugestdes - que sao bem-vindas -
podem ser direcionadas aos e-mails
isacteep@isacteep.com.br e/ou

sustentabilidade@isacteep.com.br. A Geréncia

de Comunicacao Corporativa e Sustentabilidade
também esta a disposicao para tratar dos
temas aqui publicados. Gri 102-53

=

Capitais

&

®

O
capital capital capital
NATURAL FINANCEIRO INTELECTUAL
K‘QJ % Q O
capital capital capital
HUMANO INFRAESTRUTURA SOCIAL E DE RELACIONAMENTO
Stakeholders
f\@ \ \
L O
- ‘
SOCIEDADE COLABORADORES ESTADO
(o o
-
/
| \& O = t@® O
FORNECEDORES ACIONISTAS E INVESTIDORES CLIENTES
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Materialidade Temas  Subtemas , Indicadores GRI

GRI 102-47 GRI 102-47 relacionados

II\E4mt2C')1|§'3C’i rZV'SltamOS 'nter?amler][t,e .nossatMat”lZ de Confiabilidade/disponibilidade do sistema EU3, EUG, EU12, EU21, EU23, EU28, EU29

aterialigade, para que este relatorio contempiasse ' . A . . .

P : d , . . . P o Quahd?deN Tecnologias de eficiéncia operacional nos servicos oferecidos EUG, EU8, EU21
nosso atual planejamento estratégico, finalizado no € prestacdo
, . A . de servicos ~ , Tema transversal, abordado por diversos indicadores,

exercicio, e os temas de relevancia para os stakeholders Gestao de ativos especialmente 103-1. 103-2 e 1033

[ ] ’ . 1 . !
prioritarios’, ConS,UItados fc,)rm,alment,e em ,2015' Relacionamento com Estado e 6rgao regulador 102-13, EU23
colaboradores, clientes, acionistas e investidores, | | , o |
fornecedores, sociedade e Estado. Assim, esta publicacio €) Engajamento Relacionamento com clientes (monitoramento da satisfacao e das necessidades) 416-1, 419-1, EU3, EU6, EU23, EU28, EU29

! . . . " Com grupos - iani - - _ _ i i

tem atualizado o eixo de negdcios e considera todos os de interesse Relacionamento com acionistas e investidores 102-43, 102-44, 102-46, 102-54
temas priorizados em 2015, bem como os indicadores Consideracao das demandas e opinides dos grupos de interesse (stakeholders) 102-40, 102-42, 102-43 102-44. 102-46, EU23

N Nno planejamento e nos procedimentos internos
GRI a eles correspondentes, divididos em subtemas Sl P

L i _ i i Ftica e integridade dos negdcios (valores, principios, padrdes, normas, mecanismos internos e externos de 102-12, 102-16, 102-7, 102-18, 205-1, 205-2, 205-3, 406-1,
materials. GRI 102-40, 102-43, 102-46, 102-49 9 Governanca orientacdes sobre comportamentos éticos e medidas tomadas em caso de comportamentos nao eticos, etc.) 408-1, 409-1, 4111, 4121, 412-2, 412-3, 4141, 414-2
. : e Compliance Perenidade econdmica do negdcio no longo prazo (contexto macroecondmico, estratégia, etc.) 102-10, 102-14, 201-1, EU8, EU19
Em 2019, revisaremos a metodologia para promover ' . . — R .
uma nova consulta com os publicos de relacionamento. Conformidade com leis, regulamentos e normas internas; ocorréncias de multas e sancdes nao financeiras 102-12, 102-2, 102-4, 307-1, 407-1, EU22, EU25
de forma a atendermos és demandas por |nformacées Gestao do conhecimento e sucessao 205-2, 404-1, 404-2, EU14, EU15
a respeito dos nossos negoécios. Passaremos ainda a O ggsceggﬁgfl'meﬂto Analise de desempenho, gestdao de competéncias e desenvolvimento de liderancas 404-2, 404-3, 405-2, EU14
atualizar nossa Matriz de Materialidade a cada dois Humano Plano de carreira e aprendizagem continua 404-1, 404-2, 404-3
anos, em linha com o aperfeicoamento continuo que Saude, seguranca e qualidade de vida dos colaboradores 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, EU16, EU17, EU18
direciona nossas acoes. .
O Ecossistemas, | | . o . 304-1, 304-2, 304-4, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5,
paisagens e Atendimento a leis e requisitos ambientais, incluindo licencas/condicionantes 307-1 30841 308-2 EUT3
. o biodiversidade ’ ' '
Matrlz d e Materla | | dad S 201 8 Avaliacao da qualidade dos produtos e/ou servicos e cumprimento do contrato
+ '
o ~ (6 Eocrgﬁtcreazctj;(;iz Relacionamento com fornecedores e feedback sobre desempenho 102-9 10210 102-11. 102-40 & 102-44. 4141, 414-2
6 Avaliacao de praticas trabalhistas (praticas empregaticias; praticas de saude e seguranca; relacoes sindicais;
jornadas de trabalho, etc.)
o e%o Relacionamento e conscientizacdao das comunidades sobre a convivéncia segura com as estruturas de transmissao
w - (Ex.: orientacOes sobre prevencao de incéndios, descarte de residuos, ocupacoes irregulares/invasoes, etc.)
5 (8} 12, 7 xelacionamento , _ : , EU21, EU23, EU24, EU25, 103-2, 416-1, 416-2
a com comunidades  procedimentos para prevencdo de riscos de salde e seguranca para as comunidades
‘é (Ex.: queda de estruturas, descargas elétricas, exposicao a campos elétricos e magnéticos, etc.)
§ Q Eficiéncia ambiental decorrente de melhorias em instalacdes, infraestruturas e equipamentos
E (Ex.. idade das instalacdes; manutencao, etc.)
= O Ecoeficiencia Consumo responsavel de energia (energia elétrica e combustiveis) nas operacdes/instalacdes 2027, 302 2, U2 4, 025, 5 2

Uso responsavel de materiais nas operacoes/instalacoes

Q Mudancas

climaticas Riscos e oportunidades financeiras relacionadas as mudancas climaticas 201-2, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5, 305-6, 305-7

- ISA CTEEP +

1 A definicao desses stakeholders foi baseada no impacto que nossas
atividades exercem sobre 0s diferentes publicos e a influéncia desses
publicos em Nosso negocio.
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A ISA CTEEP

GRI 102-1

Uma das principais empresas de transmissao
de energia do Brasil, somos uma sociedade
andbnima de capital aberto, com acodes listadas
na B3, na qual integramos, desde 2002, o Nivel
1 de Governanca Corporativa, que reconhece

a adocao voluntaria de reconhecidas praticas
no tema. Fazemos parte do Grupo ISA e temos

1

entre nossos investidores a Eletrobras, lider no
Brasil no setor de energia elétrica. Possuimos
ainda mais de 60 mil acionistas, entre pessoas
fisicas e juridicas de diferentes paises. Detemos
participacao acionaria, integral ou dividida com
outras organizacdes, nas seguintes empresas:
GRI 102-2, 102-5

CTEEP

IE Pinheiros

IE Serra do Japi

IE Aguapei

IE Itaunas

IE Itaquereé

IE Tibagi

IE Sul

Evrecy

IE Itapura (Lote 25)

IE Biguacu

IE Itapura (Lote 10)

IE Madeira
Pumas 24,5% | Chesf 24,5%

IE Ivai
TAESA 50%

IE Paraguacu
TAESA 50%

IE Garanhuns
Chesf 49%

IE Aimoreés
TAESA 50%

51%

50%

50%

51%

50%

100% ISA CTEEP

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

A

EQUIVALENCIA PATRIMONIAL
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Presenca no Brasil

Atuamos em 17 estados do Brasil? e temos
como principais clientes outras concessionarias
de servico publico de energia - em 2018

eram 46 geradoras e autoprodutores, 15
transmissoras e nove distribuidoras de energia
-, além de consumidores livres (11 no ano).

Por nossas redes de transmissao passam
aproximadamente 25% (V4) de toda a energia
transmitida no Pais, percentual que chega

a 60% se considerarmos o total de energia
consumida no Sudeste, a regido brasileira mais
populosa. Em Sao Paulo, respondemos por
quase 100% da energia transmitida.

GRI 102-2, 102-4, 102-6, EU3

Y

SUBESTACOES COM
O TENSAOQ ATE 550 KV

O

126 18,6 mil

QUILOMETROS DE LINHAS O
DE TRANSMISSAQ

Além disso, no leildo n° 02/2018 de transmissao
da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel),
arrematamos dois lotes, reforcando nossa
atuacao no Estado de Sao Paulo e na Regiao
Sul do Brasil. Ao todo, trabalhavamos em 2018
na execucao de dez novos empreendimentos
arrematados em leildes, com investimentos da
ordem de RS 2,9 bilhdes.

Para desempenhar um um papel
fundamental no Sistema Interligado
Nacional (SIN), com inovacao e
qualidade, mantinhamos, ao fim

de 2018: Gri 102-7, 102-8

25,8 mil
QUILOMETROS
DE CIRCUITOS

2.358

QUILOMETROS DE CABOS
DE FIBRA OPTICA PROPRIA

CAPACIDADE INSTALADA DE

65,9 mil

MVA DE TRANSFORMACAO

)

| O

1.524

COLABORADORES?

2 Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parana, Sao Paulo, Minas Gerais, Espirito Santo, Ronddnia, Mato
Grosso, Mato Grosso do Sul, Goias, Tocantins, Maranhao, Piaui, Paraiba, Pernambuco, Alagoas e Bahia.
3 Inclui o total conselheiros, estagiarios e aprendizes.

|IE Pinheiros

|IE Serra do Japi

|IE Itaqueré

IE Itapura (Lote 10)
|E Itapura (Lote 25)
IEMG

IE Aimoreés

EVRECY

|E Paraguacu

I[E Itaunas

IE Madeira

IE Aguapei

IE Tibaagi

|E Garanhuns

IE Sul

IE Ivai

|E Biguacu

IENNE

SP

SP

SP

SP

SP

MG

MG

MG e ES
MG e BA
ES

SP, MG, GO, MT e RO
MS

MS

PB, PE e AL

PR, SCeRS

PR

SC

TO
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Grupo ISA

Nossa holding, a Interconexion Eléctrica S.A.
E.S.P. - ISA, € um grupo empresarial multilatino,
constituido como sociedade andnima e
vinculado ao Ministério de Minas e Energia da
Coldmbia. Suas acdes sao negociadas na Bolsa
de Valores da Coldbmbia e por meio de programa
American Depositary Receipts (ADRs) — Nivel |,
Nno mercado norte-americano.

Com operacdes baseadas na criacao de

valor sustentavel e orientadas por ética,
transparéncia, respeito socioambiental, inovacao
e transformacao digital - compromissos que
pautam os negocios das 43 filiais e subsidiarias
controladas pelo Grupo -, a ISA é reconhecida
pela exceléncia de suas operacdes nos setores
de energia elétrica, concessao de rodovias

e telecomunicacdes. Em 2018, pelo quarto

ano consecutivo, foi incluida no Indice de
Sustentabilidade Dow Jones (DJSI) e, pela
terceira vez, no The Sustainability Yearbook,
realizado pela RobecoSAM. No ano, a ISA
recebeu ainda o Selo de Qualidade da Bolsa
de Valores da Coldbmbia, pela manutencao de
critérios de governanca corporativa.

Por meio desses diferenciais e pela prestacao
qualificada de suas atividades, a ISA contribui
com a melhoria da qualidade de vida de mais de
170 milhdes de pessoas no Brasil, na Coldmbia,
no Chile, no Peru, na Bolivia, no Equador, na
Argentina e na Ameérica Central.

13

Equador

Peru

Chile

¢

Ameérica Central

Bolivia

Brasil

Argentina

Manifesto ISA

Se somos conscientes de que todos
somos um, ha conexao.

Se reconhecemos que Nnosso planeta é
fragil e temos que cuida-lo, ha conexao.

Se compreendemos gue Nnossas acoes,
POr menores que sejam, impactam, ha
conexao.

Se descobrimos que em cada um de nos
esta a mudanca gque gqueremaos ver No
mundo, ha conexao.

Se temos certeza gue Nosso bem-estar
esta ligado ao de todos, ha conexao.

Se sabemos que a exceléncia é resultado
do esforco que dedicamos a cada acao,
ha conexao.

Se nos comprometemos a ter uma
participacao construtiva e responsavel na
tomada de decisdes, ha conexao.

Se nos comove saber gue somos feitos
para grandes desafios, ha conexao.

Depois de meio século nos renovamos,
criando conexoes, uma apos a outra.

Sem fronteiras. Sem barreiras. Esse é o
nosso legado para as futuras geracoes.

Estamos convencidos, que
se ha conexao, ha vida.
Celebremos.
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Modelo de negocios

TENDENCIAS DE MERCADO:

Digitalizacao, Descentralizacao, Descarbonizacao, Mudancas climaticas,
Mobilidade inteligente, Consumidor protagonista, Inclusao

/\

» Subestacoes
« Linhas de
transmissao

capital
INFRAESTRUTURA
r « Investimentos
e gastos com
\ mitigacdo de
impactos
capital
NATURAL

» Capital Social
proprio e de
terceiros

- Dividendos

&

capital
FINANCEIRO

» Diversidade dos
colaboradores

» Treinamentos
e capacitacoes

capital
HUMANO

e [nvestimentos em
projetos sociais

&

« Medidas de
tratamento de
capital impacto na
SOCIAL E DE sociedade
RELACIONAMENTO

« Ecossistemas
de Inovacao
» Investimentos
em Inovacao
capital e P&D
| INTELECTUAL

Verde

Articulacao

CONEXOES

QUE

INSPIRAM

i

O ~
Inovacao

Desenvolvimento

PLANO SETORIAL:
PLANEJAMENTO
ENERGETICO NACIONAL

DEMANDA DE
INFRAESTRUTURA
DE TRANSMISSAO

PARTICIPACAO
EM LEILOES

INVESTIMENTO EM
CONSTRUCAO, REFORCOS
E MELHORIA DE ATIVOS

OPERACAO E MANUTENCAO PARA
GARANTIR A DISPONIBILIDADE DA
LINHA PARA ENTREGA DE ENERGIA

capital
INFRAESTRUTURA

%,

capital
NATURAL

)

capital
FINANCEIRO

capital
HUMANO

capital
SOCIAL E DE
RELACIONAMENTO

capital
INTELECTUAL

» Disponibilidade
dos ativos

« Geracao de residuos

» Emissdes

« Consumo de
recursos naturais

» Divisao de valor
adicionado

- Remuneracao
dos colaboradores
- Pacote de
beneficios
» Saude e seguranca
« Desenvolvimento
dos colaboradores

* Impacto dos
projetos sociais

« Desenvolvimento
de fornecedores

« Patentes

» Novos processos
e sistemas

« Aumento da
eficiéncia

(. \
@

SOCIEDADE

COLABORADORES

ESTADO

&

FORNECEDORES

®_@®

ACIONISTAS E
INVESTIDORES

ooo

(a]u]n ‘
(1]
o|0

CLIENTES

RISCOS:

Juridico e regulatdrio; Ambiental, social e predial; Mercado, liquidez e crédito; Fornecedores; Erros ou omissodes



Destaqgues 2018

RS 9,4 milhoes
DE INVESTIMENTOS EM P&D

Sete projetos
DE PESQUISA & DESENVOLVIMENTO (P&D)

RS 2.471 milhoes
DE EBITDA

RS 1,9 bilhdo
DE LUCRO LIQUIDO

RS 144 milhdes
DE INVESTIMENTOS EM REFORCOS E MELHORIAS

Emissao de RS 621 milhoes
DE DEBENTURES VERDES (GREEN BONDS)

12,8% de reducao
DE GASES DO EFEITO ESTUFA (GEE - ESCOPO 1E 2)

64,5% de reducao
NO CONSUMO DE COMBUSTIVEIS FOSSEIS

RS 2,5 milhoes
EM INVESTIMENTOS AMBIENTAIS
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Sao todas as
infraestruturas, linhas,
torres, subestacdes que
compoem a operacao
da companhia.

O
capital
INFRAESTRUTURA
Composto pela marca,
reputacao e projetos
inovadores desenvolvidos
dentro do negodcio.
@)
capital
INTELECTUAL
O
capital
HUMANO
E o recurso financeiro
investido e gerado pelas
operacdes da companhia.
@)
capital
FINANCEIRO

E a gestdo dos

colaboradores e de todos

0S seus conhecimentos.

capital
SOCIAL E DE
RELACIONAMENTO

Sao todas as interacoes
que a companhia tem

com meio ambiente e seus
Servicos ecossistémicos.

capital
NATURAL

E o relacionamento
com todos os publicos
da companhia.

/
\

&)
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Leildo n° 02/2018 da Aneel:
ARREMATAMOS OS LOTES 1 E 10, COM
INVESTIMENTO PREVISTO DE RS 879 MILHOES

Aquisicao IE Sul:
EM 2018, NOS TORNAMOS CONTROLADORES
INTEGRAIS DO ATIVO

99,99% de disponibilidade
MEDIA DE NOSSAS LINHAS DE TRANSMISSAO

RS 4,5 milhoes
EM INVESTIMENTO EM CAPACITACAO E EDUCACAOQ
PARA EQUIPES DE ALTA PERFORMANCE

86% de favorabilidade
NO CLIMA ORGANIZACIONAL

RS 15,8 milhoes
INVESTIDOS EM PROJETOS INCENTIVADOS NAS
AREAS DE SAUDE, CULTURA, ESPORTE E EDUCACAO

RS 414 mil

DE INVESTIMENTO EM PROGRAMA DE RELACIONAMENTO
COM A COMUNIDADE, BENEFICIANDO 8 MIL

PESSOAS POR MEIO DE 49 ATIVIDADES

99,53%
DOS FORNECEDORES CONTRATADOS SAO LOCAIS
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Prémios e reconhecimentos

wh
257 O

Melhores para Trabalhar:

PELO TERCEIRO ANO SEGUIDO, INTEGRAMOS O RANKING DO GREAT PLACE TO WORK (GPTW),
COMO UMAS DAS MELHORES EMPRESAS PARA TRABALHAR, FIGURANDO ENTRE AS 80
COMPANHIAS NACIONAIS E MULTINACIONAIS COM MAIS DE MIL EMPREGADOS.

CONCEDIDO PELA ASSOCIACAO NACIONAL DOS EXECUTIVOS DE FINANCAS, ADMINISTRACAO
E CONTABILIDADE (ANEFAC) EM PARCERIA COM A FUNDACAOQ INSTITUTO DE PESQUISAS
CONTABEIS, ATUARIAIS E FINANCEIRAS (FIPECAFI) E A SERASA EXPERIAN, O TROFEU
REFERENDA NOSSA EXCELENCIA E TRANSPARENCIA NA DIVULGACAO DE INFORMACOES
CONTABEIS. FOMOS PREMIADOS NA CATEGORIA COMPANHIAS COM RECEITA LIQUIDA

Encontro para Debates de Assuntos da Operacao (Edao):

+3.¢ © Troféu Transparéncia 2018:
ATE RS 5 BILHOES.
7
o) C

NOSSO PROJETO DE MELHORIA DO MONITORAMENTO DA SAUDE FISICA E PSICOLOGICA DOS
COLABORADORES DA SALA DE COMANDO DOS OPERADORES DO SISTEMA DE POTENCIA FOI
UM DOS PREMIADOS NA 5% EDICAO DO EDAO.

*sf ¢ Top 50 Open Corps:
FOMOS RECONHECIDOS COMO A SEGUNDA MAIS ENGAJADA COM STARTUPRPS NO TOP 50 OPEN
CORPS, ORGANIZADO PELA 100 OPEN STARTUPS.
7 _
TR Open Innovathn Week: ~
PRIMEIRO LUGAR TAMBEM ENTRE AS EMPRESAS MAIS ENGAJADAS COM STARTUPS NA EDICAO
2018 DO OPEN INNOVATION WEEK, QUE CONTOU COM A PARTICIPACAO DE MAIS DE 100
GRANDES EMPRESAS E 250 STARTUPS.
7
TOXE Valor 1000:
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PRIMEIRO LUGAR NO SEGMENTO DE TRANSMISSAO E SEGUNDA POSICAO NA CATEGORIA
ENERGIA ELETRICA. O RECONHECIMENTO DO JORNAL VALOR ECONOMICO AVALIA UMA SERIE
DE INDICADORES, COMO RECEITA LIQUIDA, MARGEM EBITDA, CRESCIMENTO SUSTENTAVEL,
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO LIQUIDO, MARGEM DA ATIVIDADE, LIQUIDEZ CORRENTE, GIRO
DO ATIVO E COBERTURA DE JUROS.

Estrategia

GRI 102-11

Em 2018, nosso Grupo adotou uma

nova estratégia, com as diretrizes de
desenvolvimento sustentavel que nos guiarao
até 2030. Nomeada ISA 2030 e cujo lema é
“Nosso futuro inspirado por valor sustentavel”,
a estratégia é fruto de um longo processo de
elaboracao, do qual participamos ativamente.

O planejamento teve como ponto de partida
nosso Manifesto - de forma a materializar
conexdes inspiradoras, que vao muito além

da transmissao de energia elétrica - e
considerou tendéncias de mercado e cenarios,
apurados com o apoio de consultorias
nacionais e internacionais. Entre elas estao

os 3 Ds - Descentralizacao, Descarbonizacao

e Digitalizacao -, acrescidos de um quarto, a
Disrupcao, além de temas relevantes, como
ecossistema, integracao, transformacao digital,
prosumidor (neologismo para a uniao das
palavras consumidor e produtor), protagonismo,
inclusao e mobilidade.

Com essa base, em marco de 2018 a Vice-
Presidente de Estratégia Corporativa do Grupo
ISA realizou um encontro de liderancas no
Brasil, no qual apresentou uma prévia do
planejamento estratégico, aperfeicoado com
dinamicas promovidas com os profissionais
para levantamento de contribuicdes. Ja

com a estratégia definida, em outubro foi

promovido no Pais um Encontro de Liderancas
para apresentacao da ISA 2030 a nossa alta
administracao. Em seguida, houve um grande
evento de lancamento, no qual, simultaneamente,
todas as empresas do Grupo conheceram 0s
pProximos passos que permitirao a continuidade
do crescimento rentavel e perene dos negdcios,
com geracao de valor para todos os publicos de
relacionamento e o meio ambiente.

FUTURO INSPIRADO
POR VALOR SUSTENTAVEL

Tendo a sustentabilidade como ponto central,
nossa estratégia prevé o desenvolvimento
equilibrado do portfdlio de negdcios e a
expansao em novas geografias, com respostas
aos grandes desafios atuais e orientacao por
meio do fortalecimento da proposta de valor
com inovacao, digitalizacao e a criacao de
aliancas e sinergias. O investimento em negdbcios
do futuro determina irmos além das atividades
principais, com inovacao transformacional e
considerando as contribuicdées de ecossistemas
de inovacao aberta.

Com essas aspiracdes, o planejamento
estratégico se baseia em quatro pilares - que
formam a palavra VIDA e desafiam a forma de
fazer e de se relacionar com o mundo:
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Minimizar os impactos
ambientais nas operacdes

Promover iniciativas que geram
impacto ambiental positivo

Estabelecer parcerias para melhorar
a competitividade e desenvolver
capacidades de longo prazo

Participar de esqguemas colaborativos
para impulsionar a inovacao

Integrar capacidades de diferentes
negocios para gerar oportunidades

Articulacao

20
(§G—3

V.I.D.A.

o)

Inovacao

Desenvolvimento

Integrar a digitalizacao em operacoes, ativos
e desenvolvimento de ofertas de valor

Aproveitar as oportunidades de negodcios
derivadas de novos modelos operacionais e
a interrupcao das tecnologias

Apoiar a conducao da estratégia com novos veiculos
de inovacao para melhorar a competitividade e o 3 i]
desenvolvimento de novos negocios (G o 0)

Integrar a digitalizacao como uma
alavanca fundamental para permitir a
exceléncia competitiva nos negdocios

]
]
Ativar iniciativas com <:

impacto social positivo %D
g P
g ©

Desenvolver um estilo de lideranca que
enfrente desafios adaptativos e técnicos

Aventurar-se em negocios inovadores e novos
mercados para diversificar o portfolio atual
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COMPROMISSO

Nosso planejamento estratégico também reflete o compromisso com os desafios expressos na
Agenda 2030 da Organizacao das Nacdes Unidas, especialmente considerando os seguintes

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS):

OBIJETIVE:
DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

INDUSTRIA, INOVAGAO
EINFRAESTRUTURA

1

Para o sucesso no alcance desse proposito,
foram elaborados 28 projetos corporativos
globais, dos quais 20 estamos diretamente
envolvidos. Cada iniciativa possui um
responsavel e marcos concretos de alcance,
medidos por metas estratégicas, cujas
evolucdes sao registradas em Quadro

EDUCAGAODE
QUALIDADE

AGAQO CONTRA A
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

INSTITUIGOES

1 PAZ JUSTIGAE
EFICAZES .,

de Gestao Integral (QGIl), acompanhado
mensalmente e apresentado ao nosso Conselho
de Administracao.

Além disso, nosso portfdolio de projetos locais,
que considera as particularidades regulatodrias e
do mercado brasileiros e a forma como nos

comunicamos com 0s principais stakeholders,
busca direcionar o rumo a ser seguido para
contribuirmos efetivamente com a consecucao
da estratégia ISA 2030.

Por sua relevancia e para o compromisso de
todos, o alcance dos marcos predefinidos, tanto
para os projetos corporativos guanto para os
locais, configura 30% da remuneracao variavel
de nossa lideranca. A avaliacao individual

de performance de cada colaborador, no

ciclo iniciado em 2019, também se baseia

na estratégia, com a definicao, para cada
area, de até cinco desafios, com objetivos

e, pelo menos, um indicador com meétricas
claras e transparentes. Esses indicadores sao
desdobrados no Integro, nosso sistema de
avaliacao individual de performance, ja que as
equipes sao fundamentais para o sucesso da
estratégia e a criacao de um futuro inspirado
por valor sustentavel.

CRESCIMENTO

Nossa estratégia de geracao de

valor sustentavel prevé nossa
perenidade, com a adicao de negdcios
voltados ao crescimento. Nesse sentido,
participamos ativamente dos
leiloes de transmissdo promovidos pela
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel).

Em 2018, arrematamos dois lotes
em leildo realizado em junho, reforcando
nossa atuacao no Estado de Sao Paulo e na
Regidao Sul do Brasil, além de concluirmos a
aquisicao de 100% do capital da IE Sul. Ao
fim do periodo, eram dez empreendimentos
em andamento, com investimentos
totais de RS 2,9 bilhodes.

A analise de oportunidades

de novos empreendimentos e de
reforcos e melhorias é realizada por um
grupo multidisciplinar, que considera a
complexidade, a relevancia dos projetos
e o investimento autorizado. NOSSO
foco é sempre a proposicdo e adocdo
de projetos e solucdes que prezem

pela robustez técnica-operacional e

pelo equilibrio econdmico-financeiro

da concessao, em beneficio da
sociedade. Nesse sentido, realizamos,
estudos para definicao do melhor
tracado, com o objetivo de mitigar
impactos socioambientais.
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CONEXAO JAGUAR

O Programa Conexao Jaguar é a coluna
vertebral do nosso posicionamento estratégico
de valor sustentavel, razao pela qual envolve
todas as empresas do Grupo para contribuicdes
com os ODS considerados na ISA 2030, por
meio de trés vertentes: combate as mudancas
climaticas, desenvolvimento das comunidades

e preservacao da onca-pintada (Jaguar, em
espanhol).

Para isso, promove a restauracao e a
conservacao de florestas que absorvem Gases
do Efeito Estufa (GEE), permitindo a geracao

de créditos de carbono em areas de atuacao
prioritarias para a protecao das oncas-pintadas.
Além disso, visa colaborar para a melhoria das
condicdes de vida das populacdes rurais e
fortalecer suas organizacdes sociais; sensibilizar
e gerar mais consciéncia sobre o cuidado com
0 meio ambiente e a biodiversidade do planeta.

19

O Conexao Jaguar atingira sua sustentabilidade
financeira a partir dos recursos oriundos da
comercializacao de parte dos créditos de
carbono que serao reinvestidos para financiar
novos projetos e beneficiar a comunidade

do entorno. A acao ratifica ainda nossa
contribuicdo e a de nossas empresas ao
cumprimento da Convencao Sobre Diversidade
Bioldgica (CDB) e aos compromissos assumidos
pelos paises na 212 Conferéncia das Nacoes
Unidas sobre Mudancas Climaticas (COP-21).
Também confirma nossa disposicao de gerir 0s
negocios em um contexto de desenvolvimento
sustentavel e comprometimento com as
grandes causas mundiais.

Em 2018 realizamos a segunda convocatoria
para projetos no Brasil e obtivemos nove
inscritos para participacao no Conexao Jaguar.
Em 2019, eles serao priorizados e avaliados
por meio de due diligence para posteriormente
integrarem o Programa.

Reducao das emissoes
de Gases do Efeito Estufa (GEE)

Apoio técnico e ecoNOMIcCo para a emissio
e comercializacado de creditos de carbono
aderente a metodologias internacionais:

(ARR) (5 (REDD+)
Agroflorestal Reducao de emissdes
Reflorestamento de GEE provenientes
Restauracao do desmatamento e da

degradacao florestal

HHED

Projecao
20320: Reduzir 9 milhdes de toneladas de
CO, por meio dos projetos do Programa

Para 2030, Conexao Jaguar selecionara

20 projetos de reCUperacao e preservacao
de florestas da América Latina, em paises onde

a ISA esta presente.

Retorno dos recursos
pela comercializacao de
créditos de carbono
Investimento ISA de
USD 1,6 milhao
Investimento de terceiros:

e Financiadores
« Cooperacao técnica

% de recursos
para o Programa
Conexao Jaguar

7

Emissao e
comercializacao de
créditos de carbono

6

% de recursos para os
proprietarios dos
projetos

Financiamento de
novos projetos

icas

t

das mudancas cli

itigacao

|JoARIUDISNSSOINE eweshoad wifn

Desenvolvimento de comunidades rurais

CONEXAO
JAGUAR

8LOZ SEI03}EeI0AU0d Sep sopeynsay

Melhoria na qualidade de vida

Os projetos que fazem
O parte do Programa
geram beneficios para
as comunidades

Como?

Geragg_o de ) %‘-@-
emprego digno /rg]\

)

Consciéncia sobre a
) perda da biodiversidade
do planeta

Educacao e
sensibilizacao

M)

Geracao de renda
por meio da
comercializacao de
créditos de carbono

Colombia

109 projetos
inscritos

Peru

67 projetos
inscritos

Bolivia

5 projetos
inscritos

Brasil

9 projetos
inscritos

Mais de 200

projetos inscritos na
Ameérica Latina

Chile

10 projetos
inscritos
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Governanca corporativa

GRI 102-18

Nosso modelo de governanca segue
reconhecidas praticas, com papeéis bem
definidos dos 6rgaos da administracao

para uma gestao ética e transparente, com
foco no desenvolvimento sustentavel dos
negocios e geracao de valor para os publicos
de relacionamento. Com esse compromisso,
desde 2002 participamos do Nivel 1 de
Governanca Corporativa da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcao, segmento de listagem com
melhor avaliacdo das empresas que aderem,
voluntariamente, as obrigacdes adicionais as
exigidas pela Lei das Sociedades por Acdes
(Lei das S.As.). Entre elas, esta a manutencao
de, no minimo, 25% das acdes em circulacao
no mercado (64,2% ao fim de 2018) e

89.50%
ISA Capital do Brasil
Total: 57.714.208

Composicao
acionaria
(31/12/2018)

9,75%

Eletrobras
Total: 6.289.661

0,75%
Outros
Total: 480.564

o reforco a transparéncia e ao acesso as
informacdes pelos investidores: no site de
Relacdes com |Investidores, disponibilizamos,
em portugués e inglés, dados financeiros e
do mercado de acdes, nosso Estatuto Social e
politicas, entre outros documentos relevantes.

Em razao dos diferenciais de governanca
corporativa adotados, nossas acoes também
integram diversos indices, como o indice de
Governanca Corporativa (IGCT) e o Indice
Brasil 100 (IBrX 100), que agrega as acoes
mais negociadas na B3. Além disso, desde
1999 participamos do programa de American
Depositary Receipts (ADRs) - Regra 144%dos
Estados Unidos.

Acoes
ordinarias
TRPL3

TOTAL: 64.484.433
100%

1,28%
ISA Capital do Brasil
Total: 1.286.132

51,88%
Eletrobras
Total: 52.005.758

46,83%
Outros
Total: 46.944.503

O ano foi marcado pela valorizacao de
nossas acoes ordinarias e preferenciais,
que encerraram 2018 cotadas a RS 68,89
e RS 69,18, respectivamente. Em dezembro,
o valor da TRPL4 atingiu a cotacao
maxima historica ja registrada até

aquele momento, de RS 75,74 por acao,

e prosseguiu atingindo novos recordes.
Além disso, nossas acdes preferenciais
apresentaram volume médio diario de
negociacdo na B3 de RS 26,9 milhdes,
com media de 2,3 mil negdcios por dia.
Ja nosso valor de mercado, em 31 de
dezembro de 2018, era de RS 11,4 bilhdes
(RS 10,5 bilhdes em 31 de dezembro

de 2017).

Acoes
preferenciais
TRPL4

TOTAL: 100.236.393
100%

35,82%
ISA Capital do Brasil
Total: 59.000.340

TOTAL

35,39%

Eletrobras
Total: 58.295.419

TOTAL: 164.720.826

28,79% 100%

Outros
Total: 47.425.067

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2018 | ISA CTEEP


http://www.isacteep.com.br/ri

ESTRUTURA
GRI 102-18

Somos administrados pelo Conselho de
Administracao (CA), o qual tem prazo de
mandato de um ano, e pela Diretoria, a

qual tem prazo de mandato de trés anos. A
Assembleia Geral (AG) se reune ordinariamente
até o dia 30 de abril de cada ano para, entre
outras atribuicdes, tomar as contas dos
administradores e examinar, discutir e votar as
Demonstracdes Financeiras relativas ao ultimo
exercicio social; deliberar sobre a destinacao do
lucro liguido do exercicio e a distribuicao dos
dividendos; e eleger os membros do Conselho
de Administracao e Conselho Fiscal, bem como
a Diretoria, se for o caso.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO (CA)

« Constituido por até dez membros (oito em
2018), eleitos em AG apods indicacdes do
acionista controlador e pelos minoritarios,
para mandatos de um ano, permitida a
reeleicao;

« Um representante dos colaboradores,
indicado apos eleicao direta e homologacao
em AG;

e Dois membros independentes:

« Cargos de Presidente do CA e de Presidente
da Companhia exercidos por diferentes
profissionais, de forma a evitar conflitos de
interesses;

e Reunides realizadas conforme calendario
anual ou quando ha convocacao do
Presidente do CA ou de qualquer conselheiro;

 Responsavel por aprovar nosso plano
estratégico, que considera temas financeiros,
sociais, ambientais, eficiéncia, inovacao,
mercado e gestao de pessoas, entre outros;

o Atribuicdes de fiscalizar a gestao do negdcio
e avaliar o Relatdorio da Administracao, as
Demonstracdes Financeiras e as contas da
Diretoria;

e Eleger membros da Diretoria; e
e Escolher e destituir Auditores Independentes.

Demais atribuicdes do CA estao disponiveis no
Estatuto Social.

Membros
do Conselho
Administrativo

César Augusto
Ramirez Rojas

MEMBRO DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO

Marcos
Simas Parentoni

MEMBRO DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO
(INDEPENDENTE)

Bernardo
Vargas Gibsone
PRESIDENTE

Fernando Augusto
Rojas Pinto

MEMBRO DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO

Milena
Lopez Rocha

MEMBRO DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO
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Gustavo Carlos
Marin Garat

VICE-PRESIDENTE
(INDEPENDENTE)

José Andrés
Romero Tarazona

MEMBRO DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO

Orivaldo Luiz
Pellegrino

MEMBRO DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO




Diretoria
GRI 102-18

———

Nossa Diretoria € composta por até cinco membros, com mandatos
de trés anos, admitida a reeleicao e com funcdes exercidas nos
termos das atribuicdes estabelecidas por lei e pelo Estatuto Social.
As responsabilidades da Diretoria estao descritas no Estatuto Social.
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Conselho Fiscal

o Carater permanente;

« Formado por trés a cinco membros efetivos e igual numero de suplentes (cinco em 2018),
com a participacao de representantes dos acionistas minoritarios e preferencialistas; e

» Responsavel por fiscalizar os atos dos administradores; garantir o cumprimento de
deveres legais e estatutarios; opinar sobre o Relatdrio da Administracao; analisar
0 balancete e demais demonstracoes financeiras; e examinar e opinar sobre as

Demonstracdes Financeiras a cada exercicio social.

MEMBROS EFETIVOS

Ricardo Lopes Cardoso

Manuel Domingues de Jesus e Pinho
Flavio Cesar Maia Luz

Paula Prado Rodrigues Couto

Felipe Baptista da Silva

Comités
GRI 102-18

Para subsidiar as decisdes das atividades da
Diretoria e o relacionamento de seus membros
com o CA, priorizando a eficiéncia administrativa
e a profissionalizacao dos gestores, mantemos 0s
seguintes comités de assessoramento:

Comité de Remuneracao: Responsavel por
acompanhar, analisar e propor ao CA assuntos
relativos aos acordos coletivos trabalhistas e a
remuneracao dos colaboradores e diretores, o que
inclui a politica de remuneracao fixa e variavel e

a Participacao de Lucros Retidos (PLR). Em 2018,
seus membros eram Milena Lopez Rocha, Bernardo
Vargas Gibsone e César Augusto Ramirez Rojas.

MEMBROS SUPLENTES

Luiz Flavio Cordeiro da Silva

Joao Henrique de Souza Brum

Joao Antonio Pinheiro Sampaio Meirelles
Eduardo da Costa Ramos

Luiz Alberto Meirelles Beleiro Barreiro

Comité de Auditoria: Tem como funcdes
principais aprimorar sistemas de controle interno
e de gestao de riscos, bem como das praticas

de governanca corporativa; aperfeicoar a
efetividade da Auditoria Interna; acompanhar o
trabalho dos Auditores Independentes; e aprovar
o plano de trabalho anual da Auditoria Interna,
supervisionando seu cumprimento. No ano,
estava constituido por Milena Lopez Rocha, César
Augusto Ramirez Rojas e Marcos Simas Parentoni.

Os curriculos dos membros de todos os 6rgaos
da administracao podem ser conferidos em
nosso site de Relacoes com Investidores.
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Ftica e compliance

GRI 103-1, 103-2, 103-3 - 412-1, 412-2, 412-3 | GRI 102-16

Noss0os negdcios sao norteados por principios
eticos, de transparéncia e equidade e
baseados na manutencao e no reforco
continuo de condutas honestas, construtivas,
idOneas e socialmente responsaveis. Para

a institucionalizacao e estruturacao dessas
atitudes, ja expressas nas atividades
prestadas, instituimos a area de Compliance
em 2018. O objetivo foi formalizar o
direcionamento interno em relacao ao tema
e, nesse sentido, a area materializa nosso
compromisso com a éetica no dia a dia. Para
isso, esta ligada a Auditoria Interna e responde
diretamente a Presidéncia, mantendo ainda
vinculo com o Comité de Auditoria, o Comité
de Etica e a Vice-presidéncia de Auditoria e
Compliance.

A instituicao da area permitiu aprimoramentos
ja em 2018, como a maior énfase na avaliacao
dos possiveis fornecedores e dos requisitos
para aporte financeiros em patrocinios e
doacdes, por meio de processos de due
diligence que considera aspectos econOmicos,
socioambientais e de direitos humanos
(antecedentes legais, trabalho infantil

@ escravo e riscos reputacionais, entre

outros). Além disso, os novos fornecedores
passaram a ser continuamente monitorados,
O que se estendera em 2019 a todos os
parceiros comerciais.

Outras iniciativas de 2018 foram a revisao do
Codigo de Etica e Conduta e a elaboracao de
Politica Anticorrupcao, ambos aprovados pelo
CA, com lancamentos no inicio de 2019. A
politica engloba uma série de diretrizes para a
conducao ética dos negocios em temas como
conflito de interesse, brindes e presentes,
relacionamento com entes publicos e doacdes
e patrocinios, convite e participacao em
eventos, pagamentos indevidos para facilitar
procedimentos, entre outros.

Todas essas iniciativas sao parte do

trabalho de desenvolvimento de um
estruturado Programa de Etica Empresarial,

a ser lancado em 2019. Além disso, a
divulgacao do programa, do Codigo e da
Politica Anticorrupcao sera fortalecida com
treinamentos de compliance, do qual todos os
colaboradores deverao participar em 2019 e,
apos, de reciclagens anuais.

Somos signatarios do Pacto Global das Nacdes
Unidas desde 2011, comprometendo-nos

com os dez principios relacionados a Direitos
Humanos, Direitos do Trabalho, Protecao

do Meio Ambiente e Combate a Corrupcao.

Em 2018 realizamos em 100% de nossas
operacdes analises de impactos relacionados

a direitos humanos. Além disso, 72% (159) de
Nnossos contratos de investimentos significativos

possuiam no periodo clausulas que resguardam
os direitos humanos, protegendo a dignidade
da pessoa, em especial os direitos do trabalho
e 0 meio ambiente. Entre as clausulas estao as
que exigem o cumprimento de todas as normas
vigentes, a protecao ao trabalho, a proibicao

de trabalho infantil e escravo, antiterrorismo

e a exigéncia de atuacao em respeito as leis
ambientais. GriI 102-12, 412-1, 412-3

Cédigo de Etica e Conduta

GRI 102-16

Reformulado em 2018 para abranger
aspectos da Lei Anticorrupcao, nosso Codigo
de Etica e Conduta é aplicavel a todas as
operacoes para formalizar nossa filosofia e
NOossos valores corporativos, por meio de
critérios orientadores da atuacao de todos os
colaboradores e membros do Conselho de
Administracao. No documento, tratamos da
questao de direitos humanos e formalizamos
a nao tolerancia, por qualguer um dos
grupos de interesse, direta ou indiretamente,
de praticas que violem os direitos humanos
e promovam o trabalho infantil ou qualgquer
forma de trabalho escravo.
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AUDITORIA INTERNA
GRI 103-1, 103-2, 103-3 - 205-1, 205-2, 205-3

Fomos a primeira empresa do setor elétrico

a obter a certificacao internacional Quality
Assessment (com vigéncia até 2020),
concedida pelo The Institute of Internal
Auditors (lIA, em portugués, Instituto dos
Auditores Internos), que reconhece a qualidade
de nossa Auditoria Interna.

O destaque em 2018 foi o0 avanco na
execucao da auditoria com foco no negdcio
@ NOoS riscos mapeados como criticos, com
ainda mais proatividade na antecipacao e
minimizacao de riscos variados, de

financeiros a reputacionais. Nesse sentido,
apoOs 0 mapeamento de todos os riscos de
corrupcao, em 2019 iniciaremos trabalho de
identificacao de riscos de fraude.

Em 2018, além de termos avaliado 100% dos
riscos relacionados a corrupcao, treinamos

a Alta Administracao, os Gerentes e os
Coordenadores em politicas e procedimentos
de combate a corrupcao. O tema também foi
comunicado a nossa totalidade de parceiros
e negocios no periodo, o que possibilitou
encerrarmos O exercicio sem incidentes de
COrrupcao e sem romper ou nNao renovar
contratos com fornecedores por essa mesma
razao. GRI 205-1, 205-2, 205-3

LINHA ETICA
GRI 103-1, 103-2, 103-3 - 406-1 | GRI 102-17

Mantemos o canal Linha Etica para denuncias,
pelos publicos interno e externo, a respeito

de nao conformidades com nosso Codigo

de Etica e Conduta, incluidos aspectos de
direitos humanos e anticorrupcao. Os contatos,
confidenciais e com garantia de anonimato,
sao apurados com rigor e acompanhados pela
Presidéncia, por meio do Comité de Etica.

Em 2018, entre os contatos recebidos, nao foram
identificadas violacbes de direitos humanos
(discriminacao, assédio e trabalho infantil, entre
outros) ou casos de corrupcao. GRI 205-3, 406-1

Gestao integral
de riscos

GRI 102-11, 102-15

Adotamos um processo estruturado de Gestao
de Riscos, comum a todas as empresas do
Grupo ISA. Dessa forma, ha uma visao integral
e consolidada dos possiveis impactos, sejam
eles positivos ou negativos. O processo esta
fundamentado em conceitos da Norma

ABNT NBR ISO 31000 (Gestao de Riscos

— Principios e Diretrizes) e descrito em

nosso Manual de Gestao Integral de Riscos,
revisado em 2017, e na Politica Corporativa

de Gestao Integral de Riscos, segundo a qual
os profissionais “devem buscar a integridade
dos recursos empresariais, a continuidade e

a sustentabilidade dos negdcios por meio da
gestao permanente de riscos identificados por
NOS e nossas empresas’.

Em 2018, esse processo ganhou mais agilidade
e facilidade a partir do desenvolvimento, com
recursos internos, de um Aplicativo de Gestao
Integral de Riscos que permite que as proprias
areas insiram suas avaliacdes de riscos de
forma independente, em uma base de dados
centralizada. Todos os riscos sao analisados
criticamente e consolidados por nossa area

de Gestao de Riscos. Ainda, em linha com o
modelo de governanca de riscos adotado pelo
lIA (The Institute of Internal Auditors), cada
linha de defesa possui responsabilidades
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especificas e independentes no gerenciamento
dos riscos, 0 que garante a transparéncia do
processo entre todas as partes envolvidas.

Outro aperfeicoamento foi a realizacao de
programas de conscientizacao e capacitacao
dos colaboradores na metodologia de gestao
de riscos. Ao fim de 2018, 87% de nossas areas
de negocios utilizavam o aplicativo e cerca de
50 colaboradores foram treinados no processo
de gestao de riscos.

Esse trabalho também permitiu que o volume
de riscos identificados e monitorados passasse
de aproximadamente 55, em 2017/, para 190
em 2018 - todos distribuidos nos processos,
projetos e ativos.

CLASSIFICACAO

Os riscos sao classificados em 14 categorias

— Juridico e Regulatoério, Social, Ambiental,
Predial, Mercado, Fornecedores, Erros e
Omissoes, Politico, Capital Humano e Relacdes
de Trabalho, Governanca, Fraude, Falhas de
Equipamentos, Tecnologia da Informacao e
Fendmenos Naturais - e em trés disciplinas:
Projeto, Ativo e Processo.

Os riscos de Projeto englobam reforcos,
melhorias e possiveis eventos nas etapas de
estruturacao (da oferta de portfolio até a
efetiva estruturacao do projeto), execucao
(fases de realizacao dos projetos, incluindo

contratacoes e interacbes com agentes
externos, inclusive governamentais) e operacao
dos projetos (iniciada a partir da data de
energizacao do empreendimento).

Os riscos em Ativos contemplam o ciclo

de vida e analises mais completas, com
aplicacao de técnicas e ferramentas que
permitem diagnodsticos precisos e qualificam

as tomadas de decisdes. Em 2018, com o

App e a estruturacao do Processo de Gestao
de Ativos, computamos um ganho relevante
de maturidade da gestao dos riscos em

ativos: em uma escala de O a 4, de acordo
com a Metodologia de Autoavaliacao Plus do
Instituto de Gestao de Ativos (Institute of Asset
Management - |IAM) alcancamos pontuacao de
3.02, acima da nota de 2017/, de 2.3, e de nossa
meta para o periodo, de 3.0.

Ja os riscos de Processos consideram

uma serie de variaveis, com foco em ética e
compliance, reforcados com a incorporacao da
analise de riscos de corrupcao.

As areas sao responsaveis por identificar

0S eventos de riscos em suas atividades, as
causas, a probabilidade de ocorréncia e os
possiveis impactos (que podem ser perdas
financeiras, de reputacao, operacionais, etc.).
Com essas variaveis, 0s riscos sao classificados,
O que suporta a decisao sobre como serao
gerenciados. No caso da adocao de planos

de acado, para riscos com alto impacto, ha
monitoramento pela area de Gestao de Riscos,

que determina ainda a necessidade eventual de
envolvimento direto de nossa Auditoria Interna.

Os riscos consolidados sao apresentados

e apreciados em reunides de Diretoria e,
trimestralmente, reportados para a ISA, em que
sao analisados em Comité e no Conselho de
Administracao da holding.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2018 | ISA CTEEP



CTEEP



Macroecondmico

O ano de 2018 foi marcado por elevado

grau de incerteza em relacao a conducao da
politica econdmica e de indefinicdes em razao
das disputas eleitorais. Foi um ano de lenta
recuperacao, no qual o Produto Interno Bruto
(PIB) encerrou o periodo em RS 6,8 trilhdes,
alta de 1,1%, segundo dados do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). O
consumo das familias cresceu 1,9% e o PIB
per capita apresentou leve evolucao, de 0,3%
na comparacao com 2017. A inflacao, medida
pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo (IPCA) foi de 3,7% no acumulado do ano
e a taxa basica de juros Selic atingiu a minima
histérica de 6,5% a.a.

Regulatorio e setorial

EU23

Mantemos participacao ativa nas discussoes
em prol do aprimoramento do setor elétrico
nacional. Nosso relacionamento com 6rgaos
reguladores e governamentais € pautado pela
proatividade e parceria na busca de solucoes
que visem ao desenvolvimento do setor e do
Pais. Exemplos nesse sentido, em 2018, sao

0 acordo de cooperacao técnica firmado com
o Operador Nacional do Sistema (ONS) para

o0 desenvolvimento conjunto de projetos de
pesquisa e desenvolvimento e a participacao
de nosso diretor de Relacdes Institucionais em
painel de debate que discutiu Custo de Capital
Regulatério em Transmissao de Eletricidade, em
evento realizado em Brasilia (DF).

Visamos firmar nosso papel como agente de

construcao sustentavel do futuro do setor

elétrico, o que inclui a participacao estratégica

em associacdes e entidades: Gri 102-13

e Instituto Acende Brasil;

o Associacao Brasileira das Empresas de
Transmissao de Energia Elétrica (Abrate);

e Associacao Brasileira da Infraestrutura e
Industrias de Base (Abdib);

o Associacao Brasileira de Companhias
de Energia Elétrica (ABCE);

e Associacao Brasileira dos Contadores do
Setor de Energia Elétrica (Abraconee); e

» Associacao Brasileira das Companhias
Abertas (Abrasca).

Mantemos contatos frequentes com a Agéncia
Nacional de Energia Elétrica, o ONS - do qual
Nnosso Presidente € membro - e a Empresa

de Pesquisa Energética (EPE), bem como
contribuimos com as consultas publicas abertas
pelo regulador, especialmente as relacionadas
ao setor de transmissao.

No ano, nossas interacdes focaram no apoio a
manutencdao da estabilidade juridico-regulatoria
do setor, com participacao ativa no processo

de audiéncias publicas para a definicdo das
metodologias para revisao tarifaria, postergada
para 2019 (com efeitos retroativos a julho de
2018). Os escopos das audiéncias publicas
incluiram a definicdo da metodologia para
estabelecimento da Receita Anual Permitida (RAP)
de Operacao e Manutencao das empresas, do
banco de precos de referencial Aneel, que servira
de base para precificar a base de remuneracao
regulatodria, além de contribuicdes para definicao
da metodologia do WACC regulatério.

Para 2019, os principais desafios sao dar
continuidade ao recebimento da Rede Basica
do Sistema Existente (RBSE) e fazer com que
as principais contribuicdées das transmissoras
sejam consideradas na revisao da metodologia
de Revisao Tarifaria, pois visam preservar o
equilibrio econbmico-financeiro dos contratos
de concessao.
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SETOR DE TRANSMISSAO

Segundo dados do Ministério de Minas
e Energia (MME), no acumulado de 2018

entraram em operacao 3.966 quildbmetros 230kV 40,2 /50kV

de linhas de transmissao e 13.061 MVAde = - -mmoooooomooooos Linhas de :r

capacidade transformadora adicional. Com - ~ :

isso, em dezembro, o Sistema Elétrico Brasileiro 345kV 7,7% Transmissao __2_’_9_?/?_ 800KV (CC)

(SEB) somava 145.543 quilémetros de linhas de energia eletrica

de transmissao, sendo cerca de 40% referente ' i

a participacdo do sistema de 230 kV, embora 600kV (CC) 8,8% instaladas no SEB. E____3_4'_’_6_O_/C_’_E_’Q_Q|fy____ —

a projecdo para os proximos trés anos seja \

de maior crescimento da classe de 500 kV,
em razao, principalmente, do reforco em

interligacoes 440KV ! e =
gaces. e Previsao de expansao
Nossa contribuicdo ao sistema esta expressa na de NOVAas |II’1 haS de tl’a NSIMISSao
manutencao de 18.642 quildmetros de linhas
c wolloaring) o aLs omresmance s 108% Linhas de
total gmantid’o ncl Braci aopﬁm de 201’8 ° Classe de Transmissao Classe de Previsao Previsao Previsao
' Tensao (kV) Instaladas (km)* % Total Tensao (kV) 2019 2020 2021
230 58.438 40,2% 230 1.233,5 1.720,0 1.6478
345 10.319 1% 345 0,0 131,0 150,0
440 0.756 4,6% 440 0,0 0,0 150,0
500 50.363 34,6% 500 3.421.8 351,0 3.940,0
600 (CC) 12.8716 3,8% 600 (CC) 0,0 0,0 0,0
* Considera as linhas de transmissao em operacao da Rede Basica, 750 2083 1,8% 750 0,0 0,0 0,0
conexdes de usinas, interligacdes internacionais e 190,0 quildmetros
instalad ist isolado de Boa Vista, Roraima. E
dezembro, 31ém do acrésdimo em km de nhas referentes & 800 (CC) 4168 2.9% 800 (CC) 5.096,0 0,0 0,0
expansao verificada no més, foram realizados ajustes nos valores
historicos, em decorréncia da reuniao de fechamento realizada Total SEB 145.543 100,0% Total SEB 9.751,3 2.702,0 5.887,8

entre MME, Aneel e ONS. Fonte dos dados: MME/Aneel/ONS

Fonte: MME/SSE

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2018 | ISA CTEEP




CTEEP



Geracao de valor compartilhado

Como parte de nosso compromisso com a geracao de valor sustentavel, incorporamos em

Nnosso modelo de gestao os principais publicos de relacionamento, com 0s quais construimos e

compartilnamos interesses de desenvolvimento. Para isso, mantemos um modelo de Responsabilidade
. Social Empresarial, no qual assumimos compromissos com os diferentes grupos: Gri 102-40, 102-42, 102-43

Sociedade: Para gerar valor a partir de assuntos relevantes, alinhamos as expectativas da
sociedade aos N0sSsSOS compromissos, baseando-nos no respeito e na promocao dos direitos
humanos, no desenvolvimento humano sustentavel e em demandas de interesse em geral.

Colaboradores: Como reconhecimento e incentivo as contribuicdes das equipes aos resultados
almejados, prezamos por relacdes de trabalho claras e respeitosas, que proporcionem
ambiente de confianca e desenvolvimento integral nos aspectos humano, de trabalho e social.

—0

Estado: Por meio de uma atuacao transparente e com regras claras, com respeito e para a
promocao do estado de direito, visamos contribuir para a construcao de um contexto favoravel
a prestacao de servicos.

\&/ :’/' Fornecedores: Investimos em processos de fornecimento éticos e imparciais, que agreguem
valor a cadeia de abastecimento e estejam fundamentados em critérios de custo-beneficio,
eficiéncia e competitividade.

® ®
@ Acionistas e investidores: Para promover crescimento com rentabilidade e geracao de valor,
=@ assegurando nossa sustentabilidade, mantemos boas praticas de governanca.

i

Clientes: Por meio da prestacao de servicos de qualidade a precos competitivos, orientamos
0S Nnegocios para assegurar a satisfacao dos clientes e construir relacdes de longo prazo.
GRI 103-1, 103-2, 103-3 - 416-1, 416-2

Medimos ainda nossa geracao de valor com base nos capitais do Relato Integrado, de forma a
comunicar com transparéncia a contribuicao de nosso desempenho - a exemplo deste relatorio.
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Capital
Infraestrutura

Somos uma empresa em constante evolucao,
cuja atuacao tem como foco impulsionar

o0 desenvolvimento social e econbmico do
Brasil. Para isso, priorizamos a eficiéncia e

a qualidade em todos 0S NOSSOS Servicos e
atividades prestados e realizamos continuos
investimentos, mantendo nossa rede
modernizada e contribuindo diretamente para

a expansao do sistema de transmissao nacional.

Ao fim de 2018, além de ativos proprios,
mantinhamos 13 subsidiarias integrais, das
quais seis em operacao e sete em construcao.
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Em operacao

Interligacao Elétrica Norte e Nordeste
(IENNE);

Interligacao Elétrica de Minas Gerais
(IEM@G);

Interligacao Elétrica Pinheiros;

Interligacao Serra do Japi (Serra do
Japi),

Evrecy Participacdes Ltda; e

Interligacao Elétrica Sul (IE SUL),
aquisicao concluida em 2018, pelo
montante aproximado de RS 20
milhdes, com inicio de nosso controle

integral. Gri 102-10

Em construcao

Interligacao Elétrica Itaunas;
Interligacao Elétrica Itapura;
Interligacao Elétrica Aguapei;
Interligacao Elétrica Itaqueré;
Interligacao Elétrica Tibaagi;

Interligacao Elétrica Itapura e
Interligacao Elétrica Biguacu - ambas
arrematadas no leildo de transmissao
n° 02/2018, realizado pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (Aneel),
em 28 de junho de 2018, com

prazos de concessao de 30 anos.

A |E Biguacu tem Receita Anual
Permitida (RAP) de RS 38,2 milhdes
e prazo maximo de construcao de 60
meses. Ja a |E Itapura tem RAP de
RS 10,1 milhdes e prazo maximo de
construcao de 48 meses.

Adicionalmente, em consolidacao via
equivaléncia patrimonial, mantinhamos
participacdes nos ativos: Interligacao Elétrica
Madeira (51% ISA CTEEP, 24,5% Furnas e 24,5%
Chesf), Interligacao Elétrica Ivai, Interligacao
Elétrica Garanhuns e Interligacao Elétrica
Aimorés, sendo as trés ultimas em consorcio
com a Taesa. Nesses ativos, atuamos de forma
a influenciar a adocao das boas praticas que
regem Nnossos negocios.

OPERACIONAIS

As subsidiarias integrais em operacao

sao continuamente fortalecidas com as
diretrizes de governanca, seguranca, gestao,
responsabilidade socioambiental e incentivo
a capacitacao. Além disso, o planejamento

e a execucao de projetos e de manutencao
sao unificados, com integracao e otimizacao
na alocacao de recursos, 0 que permite mais
rentabilidade aos nossos negocios.

ATIVOS EM CONSTRUCAO

Os ativos, ao fim do periodo, se apresentavam
com 0sS seguintes status:

e IE Itaunas
O empreendimento esta localizado no
estado do Espirito Santo e é formado pela
implantacao da linha de transmissao de 345 kV
(79 km), que interligara a subestacao 345 kV

Viana 2 a subestacao Joao Neiva 2, a
construcao da nova subestacao 345/138 kV
Joao Neiva 2 e a ampliacao da subestacao de
345 kV Viana 2. A subsidiaria iniciou as obras
de construcao da subestacao Viana 2 no 3T18,
porém as licencas de instalacao para a linha
de transmissao e a subestacao Joao Neiva 2
ainda nao foram emitidas.

IE Itapura

O empreendimento esta localizado no Estado
de S3o Paulo e é formado pela implantacao de
um compensador estatico 440 kV (-125/+250)
MVAr na subestacao Bauru (existente). A
instalacao desse equipamento na subestacao
garante beneficios para o SIN e, em especial,
no controle de tensao na malha de 440 kV do
Estado de Sao Paulo. As obras foram iniciadas
em maio de 2018. Nessa SPE, foi incorporado
o Lote 10 do leildao de transmissao 02/2018,
formado pela implantacao de uma subestacao
440 kV com poténcia maxima de 1.200 MVA,
na cidade de Lorena (SP).

IE Aguapei

O empreendimento esta localizado no Estado
de Sao Paulo e é formado pela implantacao
das subestacOes Baguacu e Alta Paulista
de 1.400 MVA de poténcia, 107 km de linha
de transmissao, 440 kV da subestacao

Alta Paulista ao seccionamento da linha de
transmissao Marechal Rondon - Tagquarucu
e trecho de linha de transmissao 440 kV da
subestacao Baguacu ao seccionamento da
linha de transmissao llha Solteira - Bauru.
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e IE Itaqueré
O empreendimento esta localizado no Estado
de S3o Paulo e é formado pela implantacao
de trés compensadores sincronos 500 kV
(-180/+300) MVAr na subestacao Araraquara
2 (existente, operada pela State Grid).
A instalacao desses equipamentos na
subestacao garante beneficios para o SIN
e, em especial, no controle de tensao para
os sistemas de 440 e 500 kV do Estado de
Sao Paulo. A subsidiaria iniciou suas obras no
terceiro trimestre de 2018.

e IE Tibagi
O empreendimento esta localizado nos
Estados de Sao Paulo e do Parana. E formado
pela implantacao da linha de transmissao (18
km) de 230 kV Nova Porto Primavera (SP)
- Rosana (PR) e a subestacao 230/138 kV
Rosana, que interligara a subestacao Nova
Porto Primavera. A subsidiaria obteve Licenca
de Instalacao do Ibama e iniciou suas obras
no terceiro trimestre de 2018.

e |IE Itapura/IE Biguacu
Inicio das interacdes com o0s 6rgaos
ambientais para definicao das formatacdes
de estudos necessarios, bem como as
negociacoes fundiarias. A |[E Biguacu possui
particularidades que demandarao solucdes
para minimizar impactos ambientais, ja que
contempla a interligacao do continente a
ilna de Florianopolis, 0 que se dara por meio
de cabos submarinos. Também em linha
CcoOm O compromisso socioambiental, todo
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0 cabeamento necessario em Florianopolis
sera subterraneo, sem impactos para as
comunidades. Outro destague foram ajustes
no desenho do tracado original do edital de
concessao, de forma a nao interferirmos

em uma comunidade quilombola e em espaco
de Unidade de Conservacao Ambiental.

Temos como diferenciais a capacidade técnica
das equipes e uma forte disciplina financeira,
atributos que nos permitem a realizacao e
entrega da obra dentro do prazo estabelecido
pela Aneel e, muitas vezes, a entrega
antecipada. Todos os projetos sao conduzidos
com base na filosofia Project Management
Institute (PMI) e gestdo proxima e transparente.

HELEELGEL
energeético e
desenvolvimento
de infraestrutura

| EU19 |

Os processos decisorios de planejamento
energético e desenvolvimento da infraestrutura
do setor de transmissao estao sob a
responsabilidade de 6rgaos setoriais como a
Empresa de Pesquisa Energética (EPE) para
o0 planejamento de médio e longo prazos,

e o0 Operador Nacional do Sistema Elétrico
(ONS) para o planejamento de curto prazo.
Ja o planejamento da expansao do sistema
elétrico brasileiro é consolidado com base no
Plano Decenal de Transmissao e no Programa
de Expansao de Transmissao (PET), com

horizonte de cinco anos. O PET resulta de
estudos desenvolvidos pela EPE em conjunto
com agentes do setor, por meio de Grupos de
Estudos de Transmissao Regionais.

Ha também um Plano de Ampliacdes e Reforcos
(PAR), com horizonte de trés anos, desenvolvido
pelo ONS, com base em uma visao de curto
prazo. A partir de solucdes consensuais desses
grupos de estudos regionais sao definidas

as obras de infraestrutura necessarias para a
expansao do sistema elétrico do Pais.
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GESTAO DE ATIVOS
EU6, EU23

A partir de programa de Pesquisa e
Desenvolvimento da Aneel, iniciamos em

2017 a estruturacao formal de projeto de
Gestao de Ativos. Em 2018, o que era projeto
evoluiu para processo, com importantes
resultados registrados e ganhos na avaliacao de
maturidade. As ferramentas de Gestao de Ativos
ja estao incorporadas no dia a dia, fomentando
melhores escolhas durante o ciclo de vida dos
ativos, desde a elaboracao de projetos ate a
eventual escolha pela desativacao.

Com uma nova mentalidade, os colaboradores
tém suporte nas tomadas de decisao a partir da
metodologia SALVO, que permite identificar e
priorizar as atividades de forma adequada, por
meio da analise de:

iticidade:
DETERMINA QUAIS ATIVOS POSSUEM
MAIOR POTENCIAL DE IMPACTO PARA
O NEGOCIO:

)ude dos ativos:
MOSTRA A CONDICAO EM QUE OS
ATIVOS SE ENCONTRAM, COMO, POR
EXEMPLO, A DETERMINACAO DA
PROBABILIDADE DE FALHAS: E

— elhoria de ativos:
3 AJUDA A IDENTIFICAR QUAIS SAO 0S

ONP ATIVOS QUE GERARAM MAIS IMPACTO
NAS ATIVIDADES NOS ULTIMOS ANOS.

Essas avaliacdes sao consolidadas em uma
matriz de prioridade, por meio da qual nossos
ativos sao classificados por niveis de riscos,
permitindo a priorizacao de investimentos.
Contamos ainda com softwares que englobam
Ferramentas de Apoio a Tomada de Decisao,
considerando custos, riscos e desempenhos dos
ativos; e Gestao da Mudanca, para o correto
gerenciamento de riscos e impactos oriundos
de mudancas técnicas, administrativas,
regulatorias e da aplicacao de novas
tecnologias, entre outras.

Para o sucesso do processo de Gestao de
Ativos, desenvolvemos em 2018 um programa
de capacitacao, com duracao de trés anos

e formato de aulas presenciais e on-line. O
objetivo & capacitar 100% dos colaboradores
e consolidar a visao de ciclo de vida de longo
prazo - em 2018 foram treinados 70,6% de
Nnossos colaboradores. Com esse propadsito,
sediamos no ano a 12 Feira de Gestao de

Ativos, com a participacao de 250 pessoas,
entre colaboradores e representantes de 12
empresas do setor elétrico. O evento contou
com palestras, na qual demonstramos, na
pratica, como o processo de Gestao de Ativos
tem transformado areas e projetos.

ATIVOS EM OPERACAO
E QUALIDADE DO SERVICO
GRI 103-1, 103-2, 103-3 - 416-1, 416-2

Somos uma das referéncias de desempenho
em Nosso setor, posicao que se deve ao
compromisso com a responsabilidade
assumida como prestadores de servico
publico. Remunerados pela disponibilidade dos
ativos por meio da Receita Anual Permitida
(RAP), monitoramos minuciosamente nossa
performance operacional e niveis de eficiéncia
- em 2018, a disponibilidade média de nossas
linhas alcancou 99,99%. eue

indice de Energia Nao Suprida (IENS):
Obtido pela relacao percentual entre o total
de energia nao suprida acumulada de todas
as perturbacdes no ano e o total da energia
transportada por meio de nosso sistema de
transmissao - ou seja, mede a efetividade de
garantia de entrega de energia. O indicador foi
de apenas 0,000303% em 2018, o melhor dos
ultimos 15 anos.

Indice de Energia Nao Suprida (IENS)

2016 2017 b 2018

0,000654% 0,000572% 0,000303%

Frequéncia Equivalente de Interrupcao
(FREQ) e Duracao Equivalente de
Interrupcao (DREQ): Indicam quantas vezes
e com que frequéncia, em meédia, houve
desligamentos.

Indicadores técnicos
EU28, EU29

2016 2017 ‘ 2018

FREQ 0,112 0,093 0,001

DREQ 2,23 min. 1,86 min. 1,04 min.
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2014 2015 20716 2017 2018

A conquista de desempenho qualificado

se deve também a nossa disciplina de
manutencdo e aos Nossos continuos
investimentos em modernizacao - em 2018
investimos RS 10,8 milhdes em expansao

e RS 251 milhdes em renovacao de nossas
linhas de transmissao -, além da contribuicao
de nossas equipes, capacitadas para
acompanhar a performance dos ativos e cujas
atividades sao prestadas com seriedade e
cuidado. Um dos programas de reforco a
esse compromisso € o Atencao Total, que
engloba procedimentos adicionais em tarefas

2014 2015 20716 2017 2018

de manutencdo e operacao de maior risco,

de forma que todos os procedimentos sejam
rigorosamente cumpridos, minuciosa e
meticulosamente. Para tanto, prevé registros
fotograficos e auditorias em etapas criticas de
intervencdées em campo.

Também adotamos referenciais de nivel
mundial, a exemplo dos indicadores do The
International Transmission Operations &
Maintenance Study (ITOMS), além de sermos
a unica no Brasil a integrar o programa que
mensura o desempenho de transmissoras

2014 2015 2016 2017 2018

de energia elétrica de diversos paises.
Desenvolvemos ainda solucdes focadas na
melhoria de desempenho, como um novo
processo para os desligamentos programados,
qgue ficaram mais ageis e simples, sem prejuizo
dos altos niveis de seguranca ja demonstrados.
Por meio da iniciativa, que considera nossa
nova realidade, de crescimento do portfdlio
de linhas de transmissao, ha ganhos

de produtividade e ao meio ambiente:
documentos fisicos, antes impressos, foram
centralizados em sistema digital, com reducao
significativa de consumo de papel.
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Outro marco de 2018 foi a completa
modernizacao da subestacao Milton Fornasaro,
uma das mais relevantes para nGs o Municipio
de S3o Paulo, pelo atendimento as cargas

da zona oeste da capital paulista, com ainda
mais disponibilidade de energia elétrica e
confiabilidade no sistema a partir de acdes
remotas do Centro de Operacao. A digitalizacao
focou nos sistemas de controle, protecao,
automacao e supervisao, permitindo: ev23

(=10 Mais automatizacao:
OS RELES, EQUIPAMENTOS QUE FAZEM
PARTE DO SISTEMA DE PROTECAO DA
SUBESTACAO, ANTES OPERADOS POR
PAINEIS ELETROMECANICOS, FORAM
SUBSTITUIDOS POR DISPOSITIVOS
ELETRONICOS INTELIGENTES, QUE
SAO MENORES E TRABALHAM COM
INFORMACOES EM FORMATO DIGITAL.

@ Mais confiabilidade:
AS INFORMACOES DQOS DISPOSITIVOS
ELETRONICOS INTELIGENTES SAO MAIS
PRECISAS E CONCISAS, TORNANDO A
OPERACAO DA SUBESTACAO MAIS CONFIAVEL.

@; Mais seguranca

" e agilidade:
COM MAIOR QUALIDADE NOS DADOS, E
POSSIVEL REALIZAR ACOES REMOTAS COM
RAPIDEZ E SEGURANCA NOS PROCESSOS
DE RECOMPOSICAO DA SUBESTACAO.

m Manutencao facilitada:

A MANUTENCAO DO SISTEMA DIGITAL E
MAIS SIMPLES E MENOS ONEROSA, ALEM
DE MINIMIZAR A OCORRENCIA DE FALHAS.

35

Futuro da
transmissao

Temos direcionado investimentos
em digitalizacao, em consideracao
as transformacdes do setor
elétrico e em linha com nossa
estratégia de crescimento

e manutencao de elevados
padrdes de eficiéncia. Um dos
projetos nesse sentido é o do
teleassistimento, por meio do qual
NOssos ativos sao monitorados

e supervisionados remotamente
pelo nosso Centro de Operacao
de Bom Jardim, com atividades

a partir de telecomando, a
exemplo do acionamento de
disjuntores e de alternadores

de emergéncia. O projeto foca

na melhoria continua e, com a
adocao de novas tecnologias,
buscara a automatizacao total

do sistema, sem necessidade de
interferéncias humanas, ainda
que de forma remota. Esse € um
dos caminhos que sinaliza a nossa
atencao a inovacao e a criacao

de um futuro inspirado por valor
sustentavel.

PREVENCAO A EMERGENCIAS
GRI 103-1, 103-2, 103-3 - 416-1, 416-2 | GRI EU21, EU23, 102-11

Investimos na prevencao de emergéncias que
possam afetar a disponibilidade dos ativos, o
meio ambiente e a sociedade, o que inclui a
constante analise dos indices de desempenho
dos equipamentos e das condicbes das
instalacoes. O objetivo é a deteccao precoce
de falhas que impactem a disponibilidade
dos ativos, com substituicbes preventivas de
equipamentos e investimento em outros mais
robustos e confiaveis, entre outras medidas.

Mantemos Plano de Atendimento Emergencial
em Linhas de Transmissao, com as diretrizes
em caso de queda de estruturas para
recuperacao provisoria e definitiva das linhas
de transmissao, e Plano de Preparacao e
Resposta a Emergéncias Ambientais, aplicavel a
nossas subestacoes e linhas de transmissao. Ja
para a rapida resposta em caso de ocorréncias,
ha um Comité de Crise, responsavel pela

tomada de decisdes e adocao de processos de
atendimento a emergéncias.

Adotamos praticas de monitoramento em
NOSsas areas para minimizar situacdées que
exponham as pessoas a quaisquer riscos. Em
ocupacoes irregulares, notificamos formalmente
0S Oocupantes sobre 0s riscos, além de
fornecermos meios para a desocupacao
voluntaria, como o transporte ou guarda

de bens e pertences. Caso a saida nao seja
voluntaria, é ajuizado pedido de reintegracao
de posse, realizada sempre de forma articulada
com o poder publico local e outros 6rgaos.

Em parceria com as distribuidoras do Estado de
Sao Paulo, formamos um grupo denominado
“Plano Verao”, que tem como objetivo preparar
as instalacdes que abastecem as cidades
litoraneas para o aumento da demanda por
energia na regiao, devido ao crescimento da
populacdo em virtude do turismo durante os
meses de novembro a marco.
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Capital
Financeiro

GRI 103-1, 103-2, 103-3

Para a divulgacao de nossos resultados
econdmico-financeiros e de nossas controladas,
seguimos os Pronunciamentos Técnicos CPC n°
47 - Receita de Contrato com Cliente (IFRS 15)

e CPC n° 48 - Instrumentos Financeiros (IFRS

9), revisados pelos Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM) e International Accounting Standards
Board (IASB), que entraram em vigor a partir de
1° de janeiro de 2018.

A aplicacdo do CPC 47 gerou impacto positivo de RS
188 milhdes no lucro liquido de 2018 e de RS 680
milhdes no patrimdnio liquido. O ativo financeiro

da Rede Basica do Sistema Existente (RBSE),, até
entdo classificado como ativo financeiro ao custo
amortizado, passou ainda a ser mensurado a valor
justo com a aplicacdo do CPC n° 48.

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

Em 2018, nossa receita operacional bruta
consolidada totalizou RS 3.637 milhoes,
aumento de 19% em relacao a 2017, sendo o
crescimento explicado, principalmente, pela
adocao do CPC n° 47 e pelo aumento na receita
de infraestrutura decorrente do avanco nas
subsidiarias em construcao.

- 19%

RS MILHOES RECEITA DE OPERACAO E MANUTENCAO

A receita de operacao e manutencao
consolidada totalizou em 2018 RS 1.043 milhdes,

18% superior a de 2017. O aumento se justifica
pela variacao positiva referente ao IPCA/IGPM

do ciclo da Receita Anual Permitida (RAP) de
2017/2018 para 2018/2019, pela variacao da
parcela de ajuste, pela entrada em operacao de
1496 novos projetos de reforcos e melhorias e pelo
aumento na tarifa da Conta de Desenvolvimento
Energético (“CDE") para consumidores livres.
3 . 18% ____
RS MILHOES :r 1
i 1.043
881
26___
Receita de Infraestrutura
@ Receita de O&M
@ Receita de Remuneracdo do ativo de concessdo - RBSE
Receita de Remuneracao do ativo de concessao
@ Adocdo CPC n° 47
@ Outros
I
B
21___ o
RECEITA DE INFRAESTRUTURA 35 - . ”a
. o Y s
Nossa receita de infraestrutura consolidada foi
2017 2018

de RS 387 milhdes em 2018, aumento de 57%
em relacao a 2017, em razao, principalmente,
do aumento dos investimentos nas controladas
em fase pré-operacional.

Receita de O&M
@ Novos Projetos
@ Antecipacao

@ CDE/PROINFA
@ Parcela Variavel
Parcela de Ajuste

RECEITA DE REMUNERACAO
DOS ATIVOS DA CONCESSAO

A receita de remuneracao dos ativos da
concessdo da RBSE somou RS 1.269 milhdes
em 2018, queda de 15% em relacao ao ano
anterior. A diminuicao decorre, principalmente,
do reconhecimento nao recorrente, em 2017, do
valor complementar do laudo da RBSE, de RS
432 milhdes, compensado parcialmente pela
atualizacao do IPCA mensal e o ajuste de ciclo
da RAP 2018/2019 pela inflacao.

Ja a receita de remuneracao dos ativos da
concessdo consolidada foi no ano de RS 523
milhdées, 30% mais que em 201/. A variacao
positiva reflete o reconhecimento mensal do
efeito inflacionario e a atualizacao do IPCA e
IGPM pelo ajuste de ciclo da RAP 2018/2019.
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OUTRAS RECEITAS

Nossas outras receitas, referentes,
principalmente, a aluguéis de infraestrutura
para empresas de telecomunicacao, cabos para
fibra opticas e cabos para-raios, totalizaram RS
27 milhdées em 2018, resultado em linha com o
de 2017, de RS 26 milhoes.

DEDUCOES DA RECEITA OPERACIONAL

As deducobes da receita operacional consolidadas
atingiram RS 452 milhdes em 2018, aumento

de 30% em relacao a 2017. A elevacao ocorreu
principalmente pelo incremento dos encargos
regulatorios decorrente do aumento da Conta de
Desenvolvimento Energético (CDE), relacionado
aos consumidores livres.

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
GRI 102-7

Em 2018, nossa receita operacional liquida
alcancou RS 3.185 milhdes, valor 18% superior em
relacdo a 2017, quando foi de RS 2.701 milhdes.

DESPESAS ADMINISTRATIVAS E CUSTOS
DE O&M (OPERACAO E MANUTENCAO) E
INFRAESTRUTURA

As despesas administrativas e os custos dos
servicos de implementacao da infraestrutura e
de operacao e manutencao em 2018 alcancaram

RS 892 milhdes, aumento de 23% em relacdo
aos RS 724 milhoes registrados em 2017. Os
custos de infraestrutura consolidados atingiram
RS 359 milhdes, aumento de 60% decorrente da
variacdo na receita de infraestrutura, pela maior
compra de materiais, em funcao da fase de
obras das controladas pré-operacionais.

As despesas gerais administrativas consolidadas
foram de RS 167 milhdes em 2018, aumento de
28% na comparacao com 2017. O acréscimo é
explicado por aumentos nas demandas judiciais,
em pessoal pelo acordo sindical, nos servicos

de terceiros, com a realizacao de gastos com
consultorias externas, tecnologia da informacao
e honorarios advocaticios, e nas despesas em
projetos engquadrados nas leis de incentivo fiscal.

—---23% -

RS MILHOES |
| 892

2017 2018

Custos de
Infraestrutura

@ Custos de O&M @ Despesas

OUTRAS RECEITAS
E DESPESAS OPERACIONAIS

O resultado de outras receitas e despesas
operacionais totalizou RS 24 milhdes, em
razao do registro da aquisicao da IE SUL, no
valor de RS 25 milhdes. Em 2017, foi registrada
despesa de RS 55 milhdes, em funcao da
Provisao nao recorrente para reversao das
instalacdes do Sistema Existente (RBSE), no
montante de RS 57 milhdes.

EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

Em 2018, registramos resultado da
equivaléncia patrimonial consolidado com
receita de RS 201 milhdes, aumento de 61%
em relacao ao ano anterior, principalmente
pelo impacto negativo da revisao tarifaria na
IE Garanhuns ocorrida em 2017/, pelo reajuste
inflacionario da RAP no ciclo 2018/2019 e pela
atualizacao de IPCA mensal no fluxo do ativo
financeiro da concessao.

EBITDA

O Ebitda Consolidado de 2018, conforme ICVM

527/12, foi de RS 2.471 milhdes, aumento de RS
411 milhdées em relacao ao Ebitda de 2017. Ja a
margem Ebitda no ano foi de 78%.

RESULTADO FINANCEIRO

Nosso resultado financeiro totalizou em 2018
uma despesa de RS 142 milhdes - em 2017
a despesa foi de RS 66 milhdes. A variacao
entre 0s anos resulta do reconhecimento nao
recorrente em 2017 da reducao de juros e
encargos, referente a adesao ao Programa
Especial de Reqgularizacao Tributaria, no
montante de RS 54 milhdes; do aumento

de encargos e juros sobre empreéstimos

em funcao do aumento da divida, ambos
compensados pelo maior rendimento de
aplicacdes financeiras.

IMPOSTO DE RENDA
E CONTRIBUICAO SOCIAL

Em 2018, o imposto de renda e contribuicao
social apresentou reducao de 29%, totalizando
RS 421 milhdes. A queda é decorrente da
economia fiscal de RS 201 milhoes pelo
pagamento de Juros sobre Capital Proprio
(JCP) aos nossos acionistas, sendo a taxa
efetiva de imposto de renda e contribuicao
social de 18% no ano (30% em 2017).
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LUCRO LIQUIDO

Alcancamos RS 1.895 milhdes de lucro liquido
em 2018, 37% mais que no ano anterior,
principalmente por: reducao no IR/CSLL pelo
pagamento de JCP; adocao do CPC n° 47, com
impacto de RS 188 milhdes no lucro; aumento
no resultado da equivaléncia patrimonial; e
reducao em outras despesas operacionais.

ENDIVIDAMENTO

Em 31 de dezembro de 2018, nossa divida
bruta era de RS 3.015 milhdes, aumento

de RS 1.072 milhdes em relacdo ao mesmo
periodo de 2017, principalmente em funcao
das captacdes realizadas no periodo. O
destaque foi nossa 7% emissdo de debéntures
verdes, no montante de RS 621 milhodes, a
primeira emissao do negocio de transmissao
enquadrada nessa classificacao. Outro marco
importante foram as operacdes de Credit
Agreement, nos termos da Lei n° 4.131/62, no
valor de USD 210 milhdées, com contratacao do
instrumento de swap como forma de protecao
a variacao cambial no periodo.

Nossas disponibilidades consolidadas somaram
RS 698 milhdes em 31 de dezembro de 2018,
aumento de 13% em comparacao ao registrado
em 31 de dezembro de 201/, quando

atingiu RS 617 milhdes. O aumento decorre,
principalmente, do maior volume de captacoes
No periodo, assim como pela geracao de caixa

operacional e pelo fluxo de recebimento da
RBSE. Dessa forma, a divida liquida consolidada
totalizou RS 2.317 milhdes. J4 o custo médio da
divida consolidada passou de 8,3% a.a. em 31
de dezembro de 2017 para 79% a.a. em 31 de
dezembro de 2018, quando seu prazo medio
era de 3,2 anos.

_____________ 601
2017

H RS 1943 e
milhoes

___________ 559
""" 2018
RS 3.015
Mmilhdes

______ 819

Debéntures @ BNDES @ Credit Agreement Outros

REMUNERACAO AOS ACIONISTAS

Em linha com nosso Estatuto Social, prevemos
uma distribuicao de dividendo minimo cujo
maior valor esteja entre RS 359 milhdes e 25%
do lucro liquido do exercicio. Adicionalmente,
prevemos a possibilidade do pagamento de
dividendos extraordinarios.

Em junho de 2018, informamos ao mercado

a pratica de proventos com proposta de
distribuicao de no minimo 75% do lucro liquido
regulatorio, operacao sujeita a aprovacao em
Assembleia e limitada a alavancagem maxima
de 3,0x Divida Liquida/Ebitda e possibilidade
de pagamento de dividendos intercalares,
conforme previsto no Estatuto Social.

Em 2018, realizamos distribuicao de
aproximadamente RS 2,0 bilhdes em proventos,
correspondentes a RS 12,05 por acao.

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
GRI 201-1

Em 2018, apuramos Valor Adicionado de RS
3,6 bilhdes, superior ao resultado de 2017, de
RS 2,8 bilhdes. O resultado reflete o valor da
riqgueza gque geramos, distribuido no exercicio
majoritariamente para Remuneracao de
capital proprio, seguida de impostos, taxas e
contribuicdes.

-.-963,3

Distribuicao do
valor adicionado
(milhoes)

GRI 2011

_656,7

@ Lucro Retido
Colaboradores
Remuneracao de capital proprio
@ Impostos, taxas e contribuicoes
@ Remuneracdo de capitais de terceiros

RATING

Ao longo de 2018, a Fitch Ratings afirmou
nosso Rating Nacional de Longo Prazo
‘AAA+(bra)’ e de nossas emissdes de
debéntures da espécie quirografaria (475267 e
72 emissdes) com perspectiva Estavel.
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Capital
HumMmano

GRI 103-1, 103-2, 103-3 - 405-2

=

A eficiéncia e qualidade operacional que
destacam nossa atuacao sao resultado da
atracao e retencao de equipes de elevada
capacidade técnica, comprometida com

a exceléncia, visao de responsabilidade
social e, principalmente, senso de ética e
inovacao, ambos em alinhamento aos valores
corporativos e as diretrizes norteadoras dos
negdcios, explicitadas no Codigo de Etica e
Conduta.

Nesse sentido, mantemos seis tracos culturais,
que orientam nossa forma de agir e nos
relacionar com os diferentes stakeholders.

GRI 102-16

 Responsaveis: Somos focados em nossos
objetivos, buscamos performance diferenciada
e aceitamos desafios;

. Ageis: Somos ageis para tomar decisoes e
buscar resultados sustentaveis:

 Prudentes: Priorizamos a vida;

« Colaborativos: Contribuimos uns com os
outros e construimos solucdées conjuntas;

« Simples: Fazemos nosso trabalho com
confianca e simplicidade; e

e Integrados: Nossa identidade é unica.

EQUIPES
GRI 103-1, 103-2, 103-3 - 404-1 | GRI 102-8

Contavamos com 1.524 colaboradores no
encerramento do exercicio, dos quais 1.294
homens e 230 mulheres. O aumento do
quadro, de 3,5% em relacao a 2017, se deve a
internalizacdao, em novembro, dos profissionais
das subsidiarias responsaveis por atividades
de operacao e manutencao - com excecao

da IE SUL, cujo controle integral teve inicio

NO ano —, apos autorizacao da Aneel de
compartilhamento de recursos. A primarizacao
visa ganhos na satisfacao interna a partir

da uniformidade das praticas de gestao

de pessoas, fortalecendo o sentimento de
pertencer desses profissionais a um Grupo
qgue reconhece as atividades prestadas.

Para reforco constante ao tema, divulgamos
informacdes de seguranca nos espacos de
circulacao de pessoas entre as obras e as
areas de convivéncia, denominados Corredores
de Seguranca, com vistas a manter os
colaboradores atentos e atualizados.

Nossa taxa de rotatividade foi de 7,9% em
2018, 0,6 ponto percentual abaixo do ano
anterior. Gri 401-1

Com objetivo de atrair, formar e reter jovens
talentos que cursam graduacao e cursos
técnicos, contamos com um Programa de
estagio, no qual o integrante participa de
treinamentos presenciais e de educacao a
distancia, avaliacdes periddicas e feedback

do supervisor de estagio. No decorrer do
programa, o jovens devem apresentar um
projeto de melhoria. No ano de 2018 o
programa bateu seu recorde de candidaturas,
com mais de 30 mil inscritos, dos quais 45
jovens talentos foram selecionados para
compor o novo ciclo de 2019.

Confira as taxas completas
de rotatividade no Anexo GRI.
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GESTAO DE SAUDE E SEGURANCA

Seguranca
GRI 103-1, 103-2, 103-3 - 403-1, 403-2, 403-3, 403-4

Mantemos normas e Politica de Saude

e Seguranca do Trabalho para proteger
e preservar a saude e a seguranca dos
colaboradores, fornecedores, terceiros,

visitantes e partes interessadas, alem de
investirmos em ambientes de trabalho seguros
e saudaveis. Contamos com um Comité
Gerencial de Saude e Seguranca do Trabalho,
que reune mensalmente colaboradores de
diferentes niveis hierarquicos para discutir
melhorias que possam fortalecer estratégias
de saude e seguranca no trabalho. Entre os
assuntos abordados pelo Comité estao

comportamento seguro, formalizacao e revisao
de procedimentos de saude e seguranca do
trabalho (como comunicacao de ocorréncias
de acidentes do trabalho, gestao de
contratadas e de sistematizacao das diretrizes
do Processo Comportamental), exposicao e
analise de indicadores para a proposicao de
acdes e medidas de reforco e eventuais causas
de acidentes do trabalho, além de temas de
outras areas, como Gestao de Obras e Meio
Ambiente, que impactam diretamente a saude
e a seguranca dos colaboradores. Evi6

Mantemos ainda estruturas de Gestao

e Dialogo, como a Comissao Interna de
Prevencao de Acidentes do Trabalho (Cipa),
responsavel pela conscientizacao de temas
relevantes para saude, bem-estar e seguranca.
Em 2018, eram 14 Cipas atuantes nas unidades.
Mensalmente, ocorrem ainda Encontros de
Seguranca nas localidades que mantém Cipa,
com participacao de profissionais de empresas
contratadas, nos quais sao discutidos temas
relevantes e variados, previamente definidos.
As atividades que englobam Trabalho com
Tensao (TcT) sao acompanhadas regularmente
pela area de Engenharia de Manutencao, com
a intensificacao da analise de processos e

de eventuais falhas pelos Coordenadores de
Linhas, sendo que os lideres de atividades
recebem avaliacao psicoldgica e treinamento
técnico. Evis

Todas as nossas estruturas formais de
Gestao e Didlogo (Comité Gerencial, Cipa e

Encontro de Seguranca) abrangem 100%

dos colaboradores, fixos e temporarios. Além
disso, todos os profissionais que acessam
nossas instalacdes, tanto préprios quanto de
empresas contratadas, passam por Integracao
de Seguranca. GRrI 403-1, EU18

Em 2018 também implantamos o Dialogo
Semanal de Seguranca (DDS), com o objetivo
de fazer com que os lideres e colaboradores
discutam temas relacionados a saude e a
seguranca, além de avaliarem potenciais
riscos de acidentes e tratar de prevencao.

O DSS foi constituido como parte do
Programa Atencao Total, implantado pela
area de Operacdes e que se estende para
as empresas contratadas que participam de
nossas atividades. Gri 403-1, Ev18

Temas de saude e seguranca do trabalho
também sao abordados em 100% dos
Acordos Coletivos de Trabalho, contemplando,
entre outros, comunicacao de acidente de
trabalho, estabilidade no emprego por um
ano em caso de acidente, eleicao da Cipa e
reunides regulares sobre saude e seguranca
no trabalho. Gri 403-4

Estruturamos acdes de seguranca no
processo MAIS - Mudanca de Atitude Inspira
Seguranca, que tem como objetivo principal
estimular o comportamento seguro. Para
iISSO, preparamos uma ampla campanha de
comunicacao interna, na qual a principal
mensagem era “Com o MAIS diminuimos
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0S riscos e multiplicamos a seguranca”. O
MAIS é um processo continuo, no qual sao
observadas as atitudes dos colaboradores
para identificar falhas que podem levar a
acidentes. Para tanto, é necessario que haja
a valorizacao do comportamento seguro,

a participacao de todos os colaboradores,
bem como capacitacao e engajamento das
pessoas. Nesse sentido, ha a formacao de
“observadores” a partir de capacitacao (86
profissionais em 2017 e 70 em 2018) para
observacdes voluntarias e planejadas, com
estabelecimento de rotina de identificacao
de comportamentos e condicdes que possam
representar riscos e consequente adocao de
medidas de controle.

Mantemos ainda o + seguran¢a com VOCé&,
uma das cinco iniciativas de reconhecimento
do Programa + Conexdes com Vocé, que

visa incentivar a adocao de habitos e
comportamentos seguros em todos os

niveis hierarquicos e promover a gestao de
seguranca para colaboradores e contratados.
Assim, esse reconhecimento busca estimular
a conscientizacao coletiva entre equipes

por meio da exposicao dos indicadores de
seguranca de cada area, proporcionando o
engajamento do colaborador com a prevencao
de acidentes. As areas sao reconhecidas
quando atingem um determinado numero de
dias sem acidentes, com ou sem afastamento,
de acordo com seu grupo de classificacao.

Ha trés pilares de reconhecimento: para area,
gestor e colaboradores.
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Seguranca nas alturas

Adquirimos em 2018 um cesto aéreo,
com braco articulado e telescopico,
acionamento hidraulico e giro infinito,
que eleva mais de 350 quilos a até

32 metros de altura, com garantia de
isolamento para até 500 kV. A inovacao
promove seguranca e conforto aos
colaboradores de campo que realizam
atividades de manutencao no sistema,
como substituicao de cadeia de
isoladores, trocas de componentes no
cabo condutor, abertura de jumpers

e limpeza de contatos de chave
seccionadoras, entre outras, sem
contato entre partes energizadas e
pontos sem tensao.

O ano foi marcado ainda pela realizacao de
Workshop de Saude, Seguranca e Meio
Ambiente, que teve como publico-alvo
nossas empresas contratadas, que atuam
em nossas unidades. Durante o evento foi
feito o reconhecimento de trés empresas
gue encerraram seus contratos conosco
sem registro de nenhum tipo de acidente.
Também foi abordado no workshop o tema
de meio ambiente e lancado o Programa de
Reconhecimento de Fornecedores.

Confira, no Anexo GRI,
indicadores de saude e seguranca

SAUDE E QUALIDADE DE VIDA

O ano foi marcado pelo reforco a abordagem
de saude preventiva, com iniciativas para
aperfeicoarmos o bem-estar fisico e emocional
dos colaboradores. Destague foi o lancamento
do programa de Qualidade de Vida - Vida
360°com o propdsito de atuacao integral

para adocao de habitos mais saudaveis e

que promovam felicidade, dentro e fora do
ambiente corporativo. A acao segue o conceito
de promocao da saude da Organizacao Mundial
da Saude (OMS), que engloba seis pilares:

Saude fisica: Baseada na
alimentacao balanceada

| ‘ e pratica de atividade
fisica reqgular;

Saude profissional:
Contempla a relacao
entre o individuo e
seu trabalho;

Aborda a relacao
entre o individuo e a sociedade,
incluindo as relacdes interpessoais
(entre os proprios colaboradores,
com a familia, com amigos, com a
comunidade, etc.);

Saude espiritual: Incentivo a
busca do significado de ter um
proposito na vida, o que facilita o
enfrentamento das dificuldades e
problemas do dia a dia;

Saude emocional: Relacionado

a autoestima, com o reforco da
importancia como individuo, além
dos papeéis assumidos como pai/
mae, irmao(a), filho(a), amigo(a),
colaborador(a), etc.; e

Saude mental: Relacionado

a parte cognitiva, com auxilio

para “filtrar” o que é realmente
relevante em um contexto em que
as pessoas sao expostas a novas
informacdes constantemente.
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O ano contou ainda com a presenca de medico
do trabalho em nossas unidades e a realizacao
de campanhas especificas, além de ampla
divulgacdo de temas de saude nos materiais

de comunicacao internos. No Dia da Saude
realizamos a Semana Interna de Prevencao de
Acidente do Trabalho (Sipat), com o lancamento
formal do Vida 360° e o desenvolvimento

de atividades como circuito de saude, com
afericao de pressao arterial, glicemia capilar e
orientacdées quanto a pratica de exercicio fisico
e a alimentacao saudavel, além de palestras
sobre proposito de vida e prevencao a Aids e a
Doencas Sexualmente Transmissiveis (DSTs). O
evento foi realizado em todas as regionais e na
sede, contemplando cerca de 80 colaboradores.

Promovemos mensalmente avaliacdao e consulta
nutricional, na sede e nas regionais, assim como
a participacao de colaborares em corridas

de rua, como forma de incentivo a saude, a
integracao, ao lazer e ao reconhecimento de
atletas. Nossos colaboradores participaram de
trés corridas em 2018. Ja em datas nacionais
de conscientizacao sobre doencas, ha reforco
interno. Nos Outubro Rosa e Novembro Azul
(de prevencao, respectivamente, ao cancer de
mama e de prostata), foram divulgadas noticias
e ofertada coparticipacao para realizacdo

de exame: 50% para o publico masculino
acima de 45 anos em exame de afericao de
PSA - antigeno prostatico especifico - e 50%
em mamografias, para mulheres com mais

de 50 anos, além de citologia oncdtica para
colaboradoras de todas as idades. Houve

ainda acao de afericao de pressao arterial e
glicemia capilar na sede, com participacao de
mais de 100 colaboradores; desenvolvimento
do Sistema Integrado de Saude e Seguranca;
avaliacdes psicoldgicas e um premiado
projeto de aperfeicoamento do processo de
monitoramento de saude fisica e psicologica
dos colaboradores da Sala de Comando dos
Operadores do Sistema de Poténcia.

DESENVOLVIMENTO
GRI 103-1, 103-2, 103-3 - 404-1, 404-2
GRI 103-1, 103-2, 103-3 - 410-1 | EU14

Para mantermos equipes preparadas, que
contribuam com solucdes para os desafios

do setor de transmissao de energia no Brasil,
oferecemos aos colaboradores programas

de formacao (internos e externos), além de
oportunidades de insercao de jovens no
mercado de trabalho. Em 2018, investimos

na qualificacao de multiplicadores técnicos,
para disseminacao dos conhecimentos nessas
atividades. Mantemos Politica Corporativa de

Informacao e Conhecimento, que estabelece o

desenvolvimento de estratégias e praticas de
gestao do conhecimento capazes de capturar,
manter e transferir a experiéncia e a memoria
institucional.

Ha também o Programa de Incentivo a
Educacao, por meio do qual subsidiamos a
profissionais com um ano de trabalho parte
dos custos em treinamentos relacionados

as Nossas areas de negocio e competéncias
desejaveis. Foram 195 beneficiados em 2018,
em cursos técnicos e de graduacao, idiomas

e pos-graduacao/MBA. Também firmamos
parcerias e convénios com universidades,
escolas de idiomas, associacoes, centros de
pesquisa, institutos e sindicatos. E, para todas as
necessidades de desenvolvimento, consideramos
participacdes em eventos, internos e externos,
como seminarios, workshops, simposios,
conferéncias, palestras, foruns e congressos.

Em 2018, foram investidos RS 4,3 milhdes,
aproximadamente 30% acima de 2017, na grade
de cursos Técnicos e Administrativos, incluindo o
Programa de Incentivo a Educacao e projetos de
customizacao de cursos on-line e desenvolvimento
de lideranca. No total, foram ofertadas 58 mil
horas de treinamento, o que equivale a cerca de
38 horas por colaborador. Gri 404-1

Confira mais informacdes sobre as

horas de treinamento no Anexo GRI

Programa ELO (Evoluir, Liderar e Obter)

O programa de desenvolvimento de liderancas teve continuidade em 2018, com duas iniciativas
de formacao baseadas em aspectos para qualificar a Tomada de Decisao e aperfeicoar a

Gest3do do Exito e do Fracasso.
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GESTAO DE DESEMPENHO
GRI 103-1, 103-2, 103-3 - 404-3

Por meio de avaliacdao de desempenho e
feedbacks, buscamos a retencao e evolucao
profissional de talentos que contribuam com
0 alcance dos objetivos estratégicos e a
criacao de um futuro com valor sustentavel.
Nesse sentido, implantamos, em 2017, a
ferramenta Nine Box, cuja analise considera o
desempenho alcancado pelos colaboradores
com base no cumprimento de metas pre-
acordadas (registradas na ferramenta integro)
e 0 desenvolvimento das competéncias
necessarias a cada funcao. Para a efetividade
da ferramenta, ha uma etapa de calibracao,
realizada por comité multidisciplinar, o que
permite a avaliacao integral das entregas

e dos comportamentos observados,
formalizados em feedbacks e que suportam
a elaboracao de Planos de Desenvolvimento
Individual (PDIs).
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Em 2018, as acdes de capacitacao previstas nos
PDIs foram baseadas na metodologia 70/20/10,

segundo a qual 70% do aprendizado decorre
das experiéncias profissionais vivenciadas
cotidianamente; 20% de observacao e convivio
com outros colaboradores, o que pode
abranger praticas de coaching e mentoring,

e 10% a partir de cursos e treinamentos.
Assim, o desenvolvimento é reflexo também
do protagonismo dos colaboradores, que
assumem, Conosco, a responsabilidade pela
evolucao profissional.

Outro marco do ano foi 0 mapeamento de
conhecimentos criticos e dos colaboradores
que os detém para que, em 2019, tenham
inicio acdes para o compartilhamento dessas
informacdes, essenciais a continuidade dos
negocios. Isso se deve ao numero de

colaboradores ativos em idade ou periodo de
contribuicao suficiente para aposentadoria,

O que demanda a criacao de Programa

para Aposentaveis, contemplando, além de
transferéncia de conhecimento, planos de
sucessao. Por sua relevancia, anualmente ha
reuniao de profissionais de Recursos Humanos
e dos presidentes das empresas do Grupo para
identificar os futuros sucessores em cargos de
lideranca. evis

Confira no Anexo GRI a porcentagem de
empregados com direito a aposentadoria

CLIMA ORGANIZACIONAL

Anualmente, promovemos pesquisa de clima
organizacional, com resultados que apontam a
assertividade das acdes de gestao de pessoas.
Em 2018, a adesao a pesquisa foi de 95% e o
indice de favorabilidade de 86% - o melhor da

nossa historia, trés pontos percentuais acima de
2017 (83%) e oito acima do registrado em 2016
(78%). Com esse resultado, fomos novamente
incluidos entre as empresas com melhor clima
organizacional do Brasil (denominado P9O),

em ranking da consultoria Hay Group. Um dos
aspectos que contribuem para o bom clima
organizacional é a oferta diferenciada de
beneficios, que extrapolam a legislacao.

Reconhecimento

A plataforma “Mais conexdes com vocé”
reconhece colaboradores que atuam
em linha com nossas diretrizes de
seguranca; homenageia profissionais
por tempo de empresa (5, 10, 15,

20, 25, 30, 35 e 40 anos); reconhece
profissionais que inscrevem historias a
partir de desempenhos nas categorias
exceléncia, lideranca e sustentabilidade;
destaca resultados alcancados com
base em nossa cultura e nos valores;

e incentiva a cultura de celebracao em
datas comemorativas, predeterminadas
no calendario corporativo. Em 2018,
contou ainda com a categoria Inovacao,
para estimular a contribuicao de nossos
colaboradores com novas ideias que
gerem valor aos negocios.
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- Capital
égv Social e de
. Relacionamento

Gerimos nossos relacionamentos de forma

a criar conexoes inspiradoras. Priorizamos

a comunicacao transparente, oportuna e
coerente, que contribua para o cumprimento
de nossa estratégia e fortaleca a conexao com
os diferentes publicos.

FORNECEDORES
GRI 103-1, 103-2, 103-3 - 408-1 - 409-1 | GRI 103-1, 103-2, 103-3
- 414-1, 414-2 - 308-1, 308-2 - 204-1 | GRI 102-9

Para a eficiéncia de nossas operacoes,
buscamos firmar relacionamentos de confianca
com fornecedores, tendo em vista que a
infraestrutura de transmissao de energia
depende de uma grande quantidade de
materiais e equipamentos, que devem

ser compativeis entre si, além de cumprir
requisitos técnicos e de desempenho, em
volume e disponibilidade apropriados para
atender ao longo ciclo de vida de linhas e
subestacoes.

Gerimos estogues e 0s mantemos em nivel
adequado, com levantamento detalhado dos
itens disponiveis nos centros de distribuicao
e classificacao dos materiais de modo a

facilitar a identificacao de equipamentos com
compatibilidades de aplicacao. Ha parametros
de estogue minimo e maximo e critérios para
acumulos de prontidao, com segregacao das
necessidades para atividades de manutencao
e NovVos negocios.

E mantido processo de abastecimento
estratégico, pelo qual visamos as melhores
contratacdes em termos de custo, risco

e desempenho. Ha ainda um Nucleo de
Gestao de Fornecimento, com analises
técnicas, financeiras, socioambientais e

de compliance, sendo as informacdes dos
parceiros comerciais concentradas na célula
de Gestao de Fornecedores. A novidade em
2018 foi o lancamento da plataforma de
pré-qualificacao de fornecedores, na qual as
empresas interessadas devem registrar seus
dados para participacao em concorréncias. A
implantacao do portal € parte da estratégia de
aprimoramento dos processos de suprimentos
e confere mais seguranca as contratacodes,
visando mitigar possiveis riscos.

Em novembro de 2018, realizamos ainda

0 workshop de Saude e Seguranca, uma
parceria entre as areas de Suprimentos,
Projetos Sustentaveis e Saude e Seguranca
do Trabalho. Na ocasiao foram reconhecidos
os fornecedores que se destacaram durante
janeiro a outubro de 2018, no quesito Saude
e Seguranca. Durante o workshop também foi
lancado o programa de Reconhecimento de
Fornecedores, com o objetivo de buscar

empresas conscientes e engajadas em
sustentabilidade, inovacao e melhoria continua,
desenvolver parcerias estratégicas e de
longo prazo, bem como articular e incentivar
os fornecedores na busca da exceléncia.

O programa contempla seis pilares: Pré-
qualificacao, Atendimento na execucao do
contrato, Gestao documental, Qualidade

na prestacao dos servicos, Engajamento e
responsabilidade com Saude e Seguranca do
Trabalho e Meio Ambiente.

Ao fim de 2018 mantinhamos relacionamento
comercial com aproximadamente 500
fornecedores, 222 dos quais contratados no
ano. Foram destinados RS 429,1 milhdes a
fornecedores no periodo.

COMUNIDADES
GRI 103-1, 103-2, 103-3 - 413-1

Grande parte de nossas linhas de transmissao
esta localizada em areas urbanas, onde

se concentra 89% do déficit habitacional
brasileiro. Nesse sentido, areas livres, como

as faixas de seguranca de transmissao de
energia elétrica, ficam vulneraveis a invasoes -
situacao que aumenta a exposicao a riscos da
comunidade do entorno.

Para minimizar o problema, buscamos
solucdes de uso das faixas, com seguranca e
beneficios socioambientais. Acao nesse sentido
é o P&D "Desenvolvimento de Sistema de
Monitoramento e Gestao Sustentavel de Faixas
de Servidao”, que considera demandas de
expansao urbana, producao de alimentos,
entre outras variaveis, para definicao de usos

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2018 | ISA CTEEP



adequados nas faixas de servidao. Assim,
utilizamos técnicas de georreferenciamento

e sistemas de informacao geografica, com
softwares de manipulacdo de dados espaciais.

Projetos desse tipo ja estao em andamento
em algumas localidades. Exemplo é o piloto
“Plantando na faixa”, realizado embaixo

do trajeto de passagem de uma linha de
transmissao no bairro Vila Nilo, em Sao Paulo,
onde haviam frequentes registros de invasao
e ocupacao irregular. A solucao consistiu em
utilizar o espaco, de cerca de 2.400 m?, para
o cultivo, sem a utilizacao de agrotoxicos, de
alimentos como alface, rucula, tomate, salsa e
cebolinha. Além de inibir a invasao do terreno,
eles podem ser vendidos a precos acessiveis
para a comunidade do entorno. O espaco conta

ainda com compostagem, processo no qual
residuos organicos, como restos de alimentos,
sao transformados em adubo, sendo que a
empresa responsavel pela atividade realiza
também a vigilancia do local. Ja em outras
linhas, como em Taubaté, foram criados Postos
de Entrega Voluntaria (PEV), minimizando
acumulo de lixo irregular.

Temos identificado também solucdes inteligentes
para minimizar impactos de desapropriacoes.
Além de adotarmos modelagem de contratacao
por incentivo, que tem possibilitado alto indice
de acordos amigaveis, buscamos ofertar,

por meio de comodato, o uso de partes dos
terrenos para geracao de receitas sustentaveis,
principalmente a pessoas carentes que ocupam
terras improdutivas. No Espirito Santo, a

inovacao englobou um projeto para alocacao
de pesqueiro. Em 2018, foram 50 contratos
firmados em regime de comodato, com
beneficios a sociedade.

Investimento social

Em consonancia com a estratégia ISA 2030 e o
Manifesto que rege as atividades do Grupo ISA,
com foco na construcao de futuro inspirado
por valor sustentavel, estruturamos nossas
diretrizes de investimento social com o objetivo
de deixar um legado positivo e perene. Para
isso, definimos trés pilares de atuacao:

 Protagonismo jovem: Para destinacao de
recursos em projetos sociais que empoderem
O jovem e o preparem para o mercado
de trabalho, proporcionando uma melhor
perspectiva intelectual e profissional;

 Desenvolvimento local: Para definicao das
prioridades, engloba processos de escuta das
comunidades e apoio a projetos de geracao
de renda e empoderamento social; e

« Meio ambiente: Tem foco na minimizacao
de impactos e acdes que agreguem valor a
fauna, a flora e as comunidades.

O tema educacao surge de forma transversal nas
acoes, permeando os trés pilares. Além disso,
temos aprimorado nosso modelo de governanca
social ao refinar os critérios de selecao dos
projetos realizados por meio de leis de incentivo

fiscal e/ou recursos proprios. A busca é por
transparéncia e iniciativas de alto impacto social.

Com o intuito de potencializar nossa
capacidade de transformacao, em 2018
iniciamos a estruturacao da estratégia de
Investimento Social Privado. Selecionamos e
investimos RS 15,5 milhdes em 24 projetos, que
serao desenvolvidos ao longo de 2019, dentre
0S quais destacamos:

- Jaguar Parade: Exposicao ao ar livre de
mais de 60 esculturas alusivas a valorizacao
da fauna brasileira, representada pela
onca-pintada. Ao final do evento, algumas
pecas serao leiloadas e parte dos recursos
arrecadados direcionada a entidades com
foco na preservacao da espécie e seu
ecossistema;

 Virada Sustentavel: Maior festival de
sustentabilidade da Ameérica Latina, que trara
uma visao positiva e inspiradora sobre o tema,
além de reforcar as redes de transformacao
e impacto social existentes na cidade de Sao
Paulo;

« Festival Semear: Englobara acdes culturais
e sustentaveis, com o proposito de gerar
renda, envolver e impactar positivamente
a comunidade de forma perene. Serao
implantadas hortas nas faixas de algumas
de nossas linhas de transmissao, com o
envolvimento direto da comunidade do
entorno;
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» A Terceira ldade faz, conhece, aprende
e joga: Consiste num conjunto de oficinas
e estratégias educativas direcionadas a
prevencao e a promocao de saude na terceira
idade, a socializacao, a valorizacao da cultura,
a0 aumento da autoestima, a insercao social e
a0 acesso a hovas tecnologias. E um programa
gratuito de educacao permanente que atende
cerca de 1.500 idosos;

 Distribuicao de Alimentos a Pessoa ldosa:
Em articulacdo com o entreposto comercial
CeasaMinas, a acao prové frutas desidratadas
e em formato de polpa, alimentos in natura e
pacotes de sopa desidratada a entidades nao
governamentais que desenvolvem programas
de atendimento a pessoa idosa;

 Programa de Capacitacao Profissional
- Casa do Moinho: Formacao cidada,
educacional e profissional de mulheres em
situacao de vulnerabilidade social; e

- Polo Esportivo Gerando Falcoes: Conjunto
de oficinas esportivas para criancas e jovens
de regides periféricas, além de atendimento
psicossocial para promover desenvolvimento e
inclusao social.

Além dos recursos incentivados, também
realizamos iniciativas com recursos proprios,
totalizando RS 414 mil. Exemplo é o “Amigos
da Energia”, programa que visa a prevencao
de acidentes com comunidades, fortalecendo
O relacionamento e trazendo seguranca ao

sistema de transmissao de energia, além de
reduzir os impactos ambientais por meio

de palestras e interacdes educativas. Para

isso, engloba acbes com escolas, associacoes
de bairro, agricultores, usinas e publicos de
atendimentos emergenciais. No ano, foram
realizadas 349 atividades, beneficiando

mais de 8 mil pessoas com palestras sobre

a importancia do negocio de transmissao

de energia; faixas de seguranca das linhas

de transmissao; riscos relacionados a pipas,
baldes e queimadas irregulares; alem de
orientacdes para os corretos descartes de lixo
e entulho, com incentivo a reciclagem. Também
estreitamos nossas relacdes com o Corpo de
Bombeiros, realizando palestras especificas e
orientando sobre a prevencao e acao frente as
ocorréncias envolvendo a rede elétrica. Eu24

Sobre os projetos que receberam aporte

via incentivo fiscal no final de 2017 e foram
desenvolvidos ao longo do ano de 2018,
promovemos o “Conexdes do Bem”, evento com
todas as instituicdes para as quais destinamos
investimentos. O objetivo foi conectarmos

0S projetos sociais entre si e conosco, o0 que
possibilitou a identificacao de oportunidades
de parceria e novas formas de atuacao,
principalmente de voluntariado entre nossos
colaboradores.

Um dos resultados dessa aproximacao foi

O engajamento interno para incentivo ao
voluntariado, destacado com diversas acoes
que celebraram o Dia Nacional do Voluntariado,

no qual foram realizadas atividades de
aproximacao entre os colaboradores e

OS projetos sociais apoiados. Entre elas,
destacamos as visitas monitoradas ao Hospital
do Grupo de Apoio ao Adolescente e a

Crianca com Cancer (GRAACC) e a Casa de
Apoio, as interacdes com os Doutores da Alegria,
tanto na sede como nas regionais, e palestras
da equipe de saude do Hospital de Amor.

Ao longo do ano também apoiamos o CEAP,
participando da Feira de Carreira e Profissdes e
da Feira de Inovacao.

Outro marco foi nosso apoio, por mais um

ano, a iniciativa do Mc Dia Feliz, que direciona
para o GRAACC parte do valor arrecadado

com a venda do Big Mac durante esse dia:
Nnossos colaboradores compraram 647 tickets
do lanche e 410 itens da lojinha do GRAACC, o
qgue resultou em arrecadacao cinco vezes maior
em relacao a registrada em 2017. Parte dos
tickets adquiridos pelos colaboradores foram
doados voluntariamente a outras instituicoes
que cuidam do publico infantil, e isso mobilizou
outra acao interna de arrecadacao de bebidas
e brincadeiras, que culminou em momentos de
integracdao com as criancas.

Ainda no ambito do voluntariado, por meio
do programa “Energia Solidaria”, realizamos

a Semana do Conhecimento, com a doacao
de livros, e a Campanha de Natal, na qual
foram arrecadados mais de 1.000 brinquedos
e itens, todos encaminhados a instituicdes
recomendadas pela Fundacao Abrinag.
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Investimos em inovacao para a criacao de valor
sustentavel e para contribuir com o crescimento
do Grupo ISA, que busca um portfdlio
equilibrado de negdcios. Assim, a inovacao

@ considerada tanto em oportunidades de
negocios/servicos ligados ao core business (a
transmissao de energia), quanto adjacentes
(como armazenamento de energia por meio de
baterias e Geracao Distribuida) e

independentes (fora do setor de energia, mas
com base nas competéncias e nos recursos que
POSSUIMOS).

A inovacao € ainda o meio pelo qual visamos
reforcar nossa posicao de destaque no setor
elétrico brasileiro, influenciando positivamente as
transformacdes em curso, razao pela qual

as iniciativas devem considerar ganhos que

vao muito além dos nossos negocios. As
oportunidades para isso contemplam projetos
desenvolvidos com recursos proprios, convénios
e parcerias, além do Programa de Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) da Aneel, que determina
qgue um percentual da Receita Operacional
Liguida (ROL) seja alocado em acdes de P&D -
valor que, em 2018, alcancou RS 9,4 milhdes.

A inovacao deve ser considerada por todos

os colaboradores no desenvolvimento de

suas atividades. Contribui para isso nossa
aproximacao com startups e instituicoes de
ensino, movimento que foi reforcado em

2018 com a organizacao de eventos, como 0O
DemoDay, quando 40 profissionais dos diversos
niveis e das diversas areas internas realizaram
rodadas de negocios com 20 startups
convidadas.

Participamos ainda dos principais eventos de
inovacao realizados no Pais. Um deles foi o
Oiweek, realizado em fevereiro no campus da
Universidade de Sao Paulo (USP), que convidou
a comunidade de inovacao empresarial,
investidores, formuladores de politicas publicas,

jornalistas e startups a se conectarem e
compartilhnarem conhecimentos relevantes
sobre 0s rumos que mudarao radicalmente

a sociedade em um futuro proximo. Com o
objetivo de contribuir para o desenvolvimento
tecnoldgico do Pais e incentivar programas

de inovacao aberta, apoiamos ainda o

Open Innovation Week, em marco, com a
participacdo de nosso gerente de Inovacao

no painel “Imaginando Futuros Sustentaveis:
uma visao da industria de energia”. No evento,
fomos reconhecidos como a empresa mais
engajada com startups. Outro destagque € nossa
participacao no 100 Open Techs, que visa gerar
contratos de negocios entre grandes empresas
e cientistas inovadores.

PESQUISA E DESENVOLVIMENTO
EUS

Ao longo de 2018, investimos em sete projetos
de P&D regulados pela Aneel:

- Fornecimento de servicos ancilares com
sistemas de armazenamento de energia
em sistemas elétricos com elevada
penetracao de geracao intermitente: Com
investimento de cerca de RS 2,7 milhdes,
engloba estudos técnicos, regulatorios e
de mercado para definicdo de estratégia
para implantacao de um sistema de
armazenamento de energia para servicos
a rede, na regiao do litoral do Estado de
Sao Paulo. Para isso, considera também

benchmark internacional de experiéncias
na aplicacao de sistemas de baterias para
servicos ancilares e a rede de energia.

Desenvolvimento de sistema integrado
consolidando processos, metodologia,
tecnologia para voo autonomo e
tratamento de imagens na operacao

de drones em inspecao de linhas de
transmissao, torres e faixas de servidao:
Ja utilizamos drones com comando

visual em inspecodes de linhas, o que traz
mais seguranca e eficiéncia a atividade.
Com o P&D, um investimento de RS 1,5
milhdo, estudamos o desenvolvimento de
metodologia e procedimentos operacionais
para inspecao de torres, linhas de transmissao
e subestacao por meio de drones e
softwares de reconhecimento de imagem.
Complementarmente, o P&D contempla a
elaboracao de treinamento para operacao
de drones em inspecao de ativos no setor
de energia elétrica (ja aplicado para 68
funcionarios) e o desenvolvimento piloto
de algoritmo de automacao de voo para
inspecao em ativos.

Desenvolvimento de Sistema de
Monitoramento e Gestao Sustentavel

de Faixas de Servidao: Implantacado de
sistema GIS corporativo com banco de dados
georreferenciado, contemplando nossos ativos
e benchmark internacional de experiéncias em
gestao sustentavel de faixas de servidao. O
investimento é de RS 2,1 milhdes.
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- Desenvolvimento de metodologia de
gestiao enxuta de projetos de P&D para
alavancar a inovacao no setor elétrico:

RS 376 mil direcionados ao desenvolvimento
e a implantacao de metodologia de gestao
de projetos de P&D, com a realizacao de
eventos no setor elétrico para difusao de
metodologias ageis e enxutas para gestao de
projetos de P&WD.

- Sistema Especialista para Tomada de
Decisao Visando a Gestao de Ativos em
Sistemas de Transmissao de Energia
Elétrica: Desenvolvimento e implantacao
de sistema de gestdao de ativos, com a
realizacao de processo de difusao e mudanca
de cultura para gestao. O investimento foi de
RS 1,7 milhao.

- Contribuicoes metodoldgicas para
definicao de custo de capital regulatério
para o setor de transmissao de
eletricidade no Brasil: Investimento de
RS 894 mil na elaboracdo de estudos dos
impactos regulatorios e econdmicos das
definicdes de diferentes metodologias para
calculo do custo do capital regulatério
no Brasil e no mundo. Em 2018, incluiu a
realizacao de seminario internacional sobre
calculo de WACC regulatorio, em parceria com
o Instituto Acende Brasil e a Universidade de
Sao Paulo (USP).

- Gestao da Inovacao e do portfolio
de projetos de P&D: Aproximadamente

RS 109 mil alocados em eventos como o
DemoDay, workshops e viagens de benchmark
para prospeccao de projetos e iniciativas

de inovacao, além da gestao de contratos e
processos de inovacao aberta com startups e
universidades.

No ambito do P&D da Aneel, firmamos, em
2018, um acordo de cooperacao técnica com

o0 Operador Nacional do Sistema (ONS) para
solucdes na operacao do sistema, que tem se
tornado cada vez mais complexo em razao de
mudancas no perfil de carga; do surgimento do

“prosumidor” (consumidor que também gera
energia); e do crescimento de energia de
fonte renovavel e intermitente, como a edlica
e solar, entre outros desafios. A parceria esta
alinhada as demandas do Plano Diretor de
Desenvolvimento Tecnoldgico (PDDT) do ONS,
que visa a criacao de um portfdlio de projetos
tecnoldgicos a serem adotados no setor a
curto, médio e longo prazos. Com esse foco,
Nnos antecipamos e buscamos inovacdes em
ponderacao as possiveis tecnologias e aos
processos que conduzirao o setor em 2050. Em
2019, nesse molde, iniciaremos projetos para

subestacdes e linhas de transmissao do
futuro, além de uma iniciativa que considera
comunicacao e relacionamento entre agentes
de Centros de Operacao da Transmissao e o
Operador. Assim, os projetos possibilitarao
ganhos Nnao so para nos e o ONS, mas para
todo o setor elétrico e a sociedade em geral.

Outro evento importante do ano foi a
assinatura de acordo de cooperacao técnica
com a Agéncia dos Estados Unidos para o
Comércio e Desenvolvimento (USTDA), com
vistas a identificar tecnologias e solucdes de
modernizacao de subestacdes, com mais
confiabilidade nao s6 na rede operada por nos,
mas em todo o setor elétrico brasileiro, com
beneficios expressivos para os consumidores.
A previsao € que a agéncia do governo norte-
americano invista USS 488 mil na iniciativa,
cujos trabalhos terdo inicio ja em 2019.

Nosso Grupo apoia o desenvolvimento do
capital intelectual e a gestao do conhecimento
nas empresas por diversos meios, como o
programa Jornadas do Conhecimento, cujo
objetivo é “inspirar o futuro liderando a
transformacao” por meio do incentivo a difusao
e ao reconhecimento de praticas inovadoras,
sustentaveis e que promovam conexdes. No
ano, aumentamos nossa participacao, com

um numero expressivo de projetos inscritos. A
premiacao ocorrera em 2019.

Confira no Anexo GRI os

investimentos em P&D.
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EU13

Nossa estratégia de negdcios considera
oportunidades, impactos e riscos ao meio
ambiente, geridos por meio de Politica
Ambiental que determina o responsavel uso
dos recursos naturais e a busca em garantir
gue 0S processos e operacdes estejam voltados
ao desenvolvimento sustentavel. Nesse sentido,
desde 2002 mantemos Sistema de Gestao
Ambiental (SGA), em alinhamento aos requisitos
da norma ABNT NBR ISO 14001. Nosso SGA
contempla todas as subestacdes e 7% delas
possuem a certificacao ISO 14001.

Também contamos com Geréncia de Meio
Ambiente e Patrimdnio e um Grupo de
Monitoramento de Legislacao Ambiental,
responsavel por garantir a conformidade legal
das operacdes em requisitos ambientais em
ambitos federal, estadual e municipal, além de
normas e procedimentos técnicos do setor de
energia. As instalacoes e as obras conduzidas
por NOs sao devidamente licenciadas, e 0s
estudos ambientais ficam disponiveis para
consulta aos orgaos ambientais competentes.
Assim, atendemos a todos os requisitos
ambientais legais aplicaveis as nossas
atividades, incluindo, mas nao nos limitando, a
Lei de Politica Nacional do Meio Ambiente (Lei
©6.938/81), o Codigo Florestal (Lei 12.651/2012),
a Lei sobre Residuos Sélidos (Lei 12.305/2010),

a Lei de Sancdes Penais e Administrativas

(Lei 9.605/1998), a Politica Estadual do Meio
Ambiente (Lei 9.509/1997), a Portaria 421/201
do Ministério do Meio Ambiente, a Resolucao
Conama n° 237/1997 e a Resolucdo n° 05 da
Secretaria do Meio Ambiente.

Em 2018, estavam em andamento 14
processos em Orgaos ambientais, sendo seis
para obtencdo de Licenca Prévia e Licenca de
Instalacdo, quatro Dispensas de Licenciamento,
um Termo de Referéncia emitido e trés
processos em tratativas para obtencao da
Licenca de Operacao, além de solicitacbes de
Renovacao de Licenca de Operacao e relatorios
para atendimento de condicionantes das
licencas de operacao vigentes no periodo.

Em 2018, nossos investimentos ambientais
somaram RS 2,5 milhdes, sendo RS 1,8
milhdo em nosso SGA e para atendimento as
condicionantes ambientais dos negocios,

RS 615,3 mil em iniciativas de ecoeficiéncia

e RS 26,5 mil para a correta destinacao
ambiental de residuos.

BIODIVERSIDADE
GRI 103-1, 103-2, 103-3 - 304-1, 304-2, 304-3 - 307-1

A implantacao, recapacitacao e reconstrucao
de linhas de transmissao de energia, n0sSsO
principal negdcio, pode demandar supressao
de vegetacao, com impactos a biodiversidade.
Contudo, nao iniciamos nenhuma obra sem
antes obter todas as licencas ambientais
aplicaveis e, muitas vezes, realizamos
alteracdes nos desenhos dos trajetos para
minimizar as interferéncias ambientas.
Também investimos no monitoramento de
fauna e, quando aplicavel, em compensacao
ambiental, com estrito atendimento as
condicionantes. GRri 304-2

Ao fim de 2018, detinhamos linhas de
transmissao localizadas em 6.663,11 hectares
de areas legalmente protegidas e 3.237,01
hectares de linhas nas proximidades ou em
zona de amortecimento, sendo que nossas
atividades de operacao e manutencao
realizadas nessas localidades nao acarretam
impactos significativos na biodiversidade, mas
pontuais, em razao da necessidade de poda
de arvores para garantia e seguranca das
operacoes. Essas atividades impactaram, em
2018, 0,189 hectare. Gri 304-1, 304-2

Para a mitigacao de impactos em areas

de protecao, atendemos solicitacdes dos
orgaos ambientais e realizamos acdes como
reflorestamento, monitoramento de fauna

e resgate de germosplasma, entre outras.
Em 2018, mantinhamos 1,982 hectare de

habitats protegidos e/ou restaurados, cujas
medidas de restauracao foram aprovadas e sao
auditadas pelos 6rgaos competentes. Gri 304-3

Computamos no ano 41 ocorréncias ambientais,
das quais 38 acarretadas por vazamentos

de 6leo de equipamentos em subestacdes.
Para evitar que voltem a ocorrer, realizamos
levantamento dos equipamentos propensos

a apresentarem problemas e providenciamos
sua manutencao ou substituicdao. Durante o

ano de 2018, foram registrados 13 sancdes

nao monetarias em decorréncia de nao
conformidades ambientais. Gri 306-3, 307-1

EMISSOES E ENERGIA
GRI 103-1, 103-2, 103-3 - 305-1, 305-2,
305-3, 305-4, 305-5, 305-6, 305-7

Nossas atividades de construcdo, operacao

e manutencao de linhas de transmissao nao
emitem quantidades significativas de Gases

do Efeito Estufa quando comparadas com
outras do setor de energia. Contudo, em 2016,
aderimos a uma meta de reducao anual de
10% das emissdes de SF6 (gas essencial para
o setor elétrico, devido as suas propriedades
isolantes, mas que também possui alto
potencial de aquecimento global) em nossas
operacoes diretas. Em 2018, com a manutencao
de esforcos direcionados a minimizar eventuais
vazamentos de SF6, alcancamos 21% de
reducao de perdas de SFo6, evitando a emissao
de 4.299 tCO_e na comparacao com o0 ano
anterior. Gri 305-5
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- ~ = _=A = o= CONSUMO DE RECURSOS
gngsges Ecoeficiencia na gestao da frota o 10 105.2. 1052 . 3062, 2062
e

| GRI 103-1, 103-2, 103-3 - 303-1

Desenvolvemos em 2018 um projeto de geracao de creditos de carbono por meio da _
Monitoramos 0 uso de recursos de nossas

atividades e forca de trabalho e realizamos

substituicao de gasolina por combustivel de fonte renovavel em veiculos leves com

TOTAL DE EMISSOES DIRETAS (ESCOPO N*

GRI 305-1 tecnologia flex. O crédito é obtido por meio da comprovacao da reducdao das emissoes acoes de sensibilizacdo ambiental. Apesar do
de Gases do Efeito Estufa (GEE), sendo que cada tonelada de CO2 reduzida/evitada baixo consumo de a’gua em nossas Operac(jes’
2017 m equivale a um credito de carbono. Anualmente, a gestao da frota passara por processo adotamos procedimentos para reudso de agua

2018 m de auditoria para verificacdo do atendimento dos requisitos do projeto. A geracdo de em sistemas de refrigeracao e captacao de agua
da chuva na sede e na subestacao de Registro -

acao que sera estendida para outros ativos. As
subestacdes também possuem procedimentos
TOTAL DE EMISSOES INDIRETAS (ESCOPO 2)* para a correta destinacao ambiental de residuos.
provenientes da aquisicdo de energia elétrica de cerca de 440 tCO,e. GRrI305-5,302-4, 302-5 Ja os efluentes liquidos gerados nos escritorios
GRI 305-2 e em Nnossas subestacdes sao destinados para a

rede publica de tratamento.
*0017 | @4 496.488,26

creditos é calculada a partir do padrao histérico de consumo de combustivel da frota
corporativa, considerando, no minimo, os trés ultimos anos. Assim, em 2018, 99% do
consumo médio de nossa frota foi oriundo de combustivel renovavel, evitando a emissao

Consumo de energia dentro da organizacao Consumo total de agua por fonte (m?3)
GRI 3021 GRI 3031

TOTAL DE EMISSOES INDIRETAS (ESCOPO 3)* 2016 2017 » 2018 2016 2017 2018

GRI 305-3

Diesel (1) 394.331,08 376.703,55 138.665,79

Aguas
2017 e Comeume subterraneas 6792000 4542004 46.47819
de combustiveic Gasolina (1) 17/8.710,68 83.920,96 24.090,460 (p0OGos)
Alcool () 176.252,93 812.659,04 088.783,80 .
Agua de
abastecimento 20.708,00 21.021,35 22./35,09
Geradores de energia Diesel (I) N.D. N.D. 38.240,00 municipal

Tambeém adquirimos no ano 10 mil créditos de
carbono do projeto ECOMAPUA, como forma
Consumo total de

de compensar parte de nossas emissoes, que eletricidade (MWh) Total 29.658,94 26.170,75 29.538,87 N3o disponiveis consumos de aguas superficiais (rios,

somaram 10.000 tCOQG no periodo. lagos e oceanos), de chuva e residuais de outras empresas.

* Dados revisados e ajustados devido ao recalculo das perdas de transmissao.
Nota: Devido a revisao das fontes de emissao, os dados de 2016 nao estao disponiveis.
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Indicadores operacionais
GRI 102-7

Total de energia transmitida (GWh)
Capacidade instalada de transformacao (MVA)
Numero de subestacdes (N°)

NUmero de municipios (N°)

Quadro de colaboradores
GRI 102-8

Categoria funcional Unidade
Conselheiros Numero
Presidente NUumero

Diretores Numero

Gerentes Numero
Coordenadores Numero
Especialistas Numero
Administrativos Numero
Técnicos operacionais Numero
Estagiarios Numero
Aprendizes Numero

Total Numero

*Em 2016 os especialistas foram
contabilizados na categoria coordenadores.

2070

132.043,80
40.542,00
109,00
402,00

2070

Total
20

24

35

238

1.038

o4

1.481

2017 »

133.2006,56
47.965,00
110,00
402,00

2017

Total
20

25
66
23
248
1.032
45

1.472

2018

138.725,34
48.805,00
110,00
402,00

2018

Total
21

30
70
25
280
1029
55

1524

Diversidade no quadro laboral*

GRI 102-8
» 2018
NUmero de colaboradores com deficiéncia 54
Colaboradores negros e pardos 234
Colaboradores negros e pardos em cargos gerenciais 1
*Dados nao disponiveis para os anos de 2016 e 2017
Quadro de colaboradores por idade
GRI 102-8
| 2018
Categoria funcional Unidade <30 30250 >0
Homem Mulher Homem Mulher Homem Mulher
Conselheiros NUmero O O 2 1 10 2
Presidente NUmero O O O O 1 O
Diretores NUmero O O 2 O 2 O
Gerentes NUmero O O 12 5 13 O
Coordenadores NUmero O O 33 9 27 1
Especialistas NUmero O 1 10 9 5 O
Administrativos Numero 23 47 31 96 260 /
Tecnicos operacionais Numero 163 13 004 / 242 O
Estagiarios NUumero 29 20 O O O O
Aprendizes Numero 3 o O O O O
Total Numero 218 93 744 127 332 10
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Demonstracdo do Valor Adicionado (RS mil)
GRI 201-1

Para acessar as demonstracoes financeiras, cligue agqui

1 - Receitas
1.1) Vendas de mercadorias, produtos e servicos
1.2) Outras receitas

1.3) Receitas relativas a construcao de ativos
proprios

1.4) Provisao para créditos de liguidacao duvidosa
- Reversao / (Constituicao)

2 - Insumos adquiridos de terceiros

(inclui os valores dos impostos
- ICMS, IPI, PIS e Cofins)

2.1) Custos dos produtos, das mercadorias e dos
servicos vendidos

2.2) Materiais, energia, servicos de terceiros e
outros

2.3) Perda/Recuperacao de valores ativos
2.4) Outras

3 - Valor adicionado bruto (1-2)

4 - Depreciacao, amortizacao e exaustao

5 - Valor adicionado liquido produzido pela
entidade (3-4)

6 - Valor adicionado recebido em transferéncia

©.1) Resultado de equivaléncia patrimonial

0.2) Receitas financeiras
©.3) Outras
7 - Valor adicionado total a distribuir (5+6)

2070

3.562.102
3.558.047
4.055

O

O
-328.306

O
-29.941

-298.365

O

O
3.233.796
-8.313

3.225.483

477930
426.824
51106

O
3.7/03.413

2017 »

2.879.754
2.864.941
14.813

O

O
-431.845

O
-29.0606

-402.779

O

O
2447909
-8.873

2.439.036

326.387
228.307
98.080

O
2./65.423

2018

3197563
3182.317
15.246

O

O
-348.724

O
-28.932

-319.792

O

O
2.848.839
-8.347

2.840.492

737.889
405.588
332.301
O
3.578.381

8 - Distribuicao do valor adicionado

a.1) Pessoal
3811 - Remuneracao direta
a3.1.2 - Beneficios
81.3 - FGTS
3.1.4 - Qutros

8.2) Impostos, taxas e contribuicdes
3.2.1 - Federais
3.2.2 - Estaduais
8.2.3 - Municipais

8.3) Remuneracao de capitais de terceiros
38.3.1 - Juros
8.3.2 — Aluguéis
3.3.3 - Outras

3.4) Remuneracao de Capitais Proprios
3.4.1 - Juros sobre o Capital Proprio
3.4.2 - Dividendos
3.4.3 - Lucros retidos / Prejuizo do exercicio

8.4.4 - Participacao dos nao controladores
Nnos lucros retidos (s6 p/ consolidacao)

2070

-8.703.413
-223.166
-156.258

-50.915
-15.993

O
-3.365.105
-3.338.010
-371
-20.724
-182.830
-169.100
-13.730

O
-247500
O
-247.500
-4.634.812

O

2017 |

-2.765.423
-223.517
148199

-50.184
-19.134

O
-997197
-967.320
-384
-28.993
179197
-160.457
-12.740

O
-500.400
O
-500.400
-865.112

O

2018

-3.578.381
-252.014
-173.242

-58.264
-19.192
-1.916
-963.304
-927.7/82
-/
-34.811
-480.795
-468.270
-12.525

O
-1.225.000
-592.000
-633.000
-056.668

O
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http://www.isacteep.com.br/ri/informacoes-financeiras/central-de-resultados

Investimento Social Privado (incentivado e proprio - RS)* Peso total de residuos por tipo e disposicao (Toneladas)

GRI 203-1 GRI 306-2
2017 ) 2018 Residuos Destinacdo ) 2018
Educacao 1162.747928 1.655.000 Reciclagem
Fortalecimento Institucional = 1.630.000 nesiduo Peri Coprocessamento Nzo foram realizadas destinacées
esiduo Perigoso ) .
Desenvolvimento local - 245.000 Aterro de residuos perigosos em 2018
Infraestrutura - 1.295.200 Reutilizacao
Saude e bem estar 1.262.875.950 4.0608.640 Reciclagem 4449 479
Apoio a cultura e esporte 3.404.127.225 0.421.000 ] | Compostagem O
Residuo Nao Perigoso
Total 5.829.751.104,00 15.854.839,69 Coprocessamento O
Aterro /0,30
* Dados de 2016 nao disponiveis
Proporcao de gastos em fornecedores locais* . .
1 2041 Média de horas de treinamento, por empregado
| 2016 20 2018
1 17 2016 2017, 2018
Percentual de gastos com ,
fornecedores locais (%) 99,59% 90,87% 99,53% Conselheiros NA 0 0
Valor de compras locais (R$) NA 98.207.813,00 2.036.78158 PITESIEIENITE MA > 70
Valor total em compras (R$) NA 108.158.384,00 429143.916,00 Diretores NA 14,05 28
Gerentes NA 49 45 5747
* Fornecedores locais sao os localizados no Brasil Coordenadores NA 84.01 59 27
Especialistas*® NA 2412
Intensidade de emissdes de GEE Administrativos NA 13,6 15,46
GRI 305-4 Técnicos operacionais NA 05 42 51
270710 2017 b 2018 Estagiarios NA 727 4726
Total de emissdes/Energia AT 285 INA 4 1023
Transmitida (tCO_.e/Mwh de NA 0,00390 0,00326 Total de investimento
energia transmitizda) em treinamentos (RS) NA 3.000.000,00 4.262.238,53

NA: informacdes nao disponiveis
* Os treinamentos dos especialistas eram contabilizados em conjunto com os Coordenadores
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Indicadores de saude e seguranca®

* S30 considerados nos indicadores de seguranca
apenas os acidentes que resultaram em afastamento.

GRI 403-2
2010 2017 » 2018
Colaboradores proéprios
NUmero de acidentes o 3 ¢}
Taxa de lesbes 1,81 0,89 1,82
Taxa de doencas ocupacionais O O O
Taxa de dias perdidos 4810 10,25 53,63
Taxa de absenteismo 0,09 0,52 0,29
Numero de oObitos O O O
Colaboradores terceiros
Numero de acidentes 13 9 8
Taxa de lesdes 8,81 4,49 4,48
Taxa de doencas ocupacionais NA NA NA
Taxa de dias perdidos 92,88 36,42 42,58
Taxa de absenteismo NA NA NA
Numero de obitos O O O
Colaboradores proprios e terceiros
Numero de acidentes 19 12 14
Taxa de lesbes 3,96 2,23 2,75
Taxa de doencas ocupacionais O O O
Taxa de dias perdidos 61,91 23,75 49,75
Taxa de absenteismo NA NA NA
Numero de obitos O O O
Perda de transmissao e distribuicao como percentagem de energia total
EU12
2010 2017 » 2018
GWh % GWh % GWh %
Total de perdas na transmissao ND 1 5.328 4 5.860 4
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Total e taxas de novas contratacdes de empregados e rotatividade por faixa etaria, género e regiao®

GRI 4011

Novas contratacoes (N°)
Total de desligamentos (N°)
Taxa de contratacao (%)

Taxa de rotatividade (%)

Total

106
120
1,4%

79%

Abaixo de 30 anos

19

10,2%

7,5%

Mulheres

23

[®))

37,7%

23,8%

Razao matematica entre o salario-base para mulheres e homens, por categoria funcional*

GRI 405-2

Categoria funcional

Conselheiros
Presidente
Diretores
Gerentes
Coordenadores
Especialistas
Administrativos

Técnicos operacionais

* Devido a revisao do formato de reporte dos indicadores as informacdes de 2016 e 2017 nao estao disponiveis.

De 30 a 50 anos

37
32
5,0%

4,6%

Mulheres
25
16
19,8%

16,3%

Mais de 50 anos

54
0,6%

3,9%

Mulheres

0,0%

18,8%

2018

Nao existem mulheres nessas categorias funcionais

1,05
1,03
0,93
0,95

1,16
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Comprimento de linhas de transmissao e distribuicao aéreas e subterraneas, discriminadas por sistema regulatorio

EU4
Tensao elétrica (KV) 2070 2017 2018
Extensao de linha (Km) Extensao de circuitos (km) Extensao de linha (Km) Extensao de circuitos (km) Extensao de linha (Km) Extensao de circuitos (km)
500 - - E - E E
440 5.341,50 6.363,25 5.341,50 6.363,25 5.3415 0.363,25
345 452 32 064,68 452 32 064,684 452 32 004,684
230 1152,90 1.271,48 1163,02 1.281,60 1163,02 1.281,6
230/345 (subterranea) 32,76 74,016 32,76 74,016 32,76 74,016
138 6.124,06 9.264,26 6.124,06 9.264,26 6.124,06 9.264,26
88 1.165,73 1.375,66 1.165,73 1.375,66 1.165,73 1.375,06
09 2,09 2,09 2,09 2,09 2,09 2,09
' *
Investimentos em PaD 2018 Porcentagem de empregados com direito a aposentadoria 2018*
EUS RS EU15
FA - Fontes alternativas de geracao de energia elétrica NA Categoria Funcional FmM 5 anos Fm 10 anos
GT - Geracao Termelétrica NA
i 0] 0]
GB - Gestao de Bacias e Reservatorios NA Conselheiros 0.00% 0,00%
MA - Meio Ambiente 2132.238,8 Presidente 0,00% 0,00%
SE - Seguranca 1.548.200,08
o . Diretores 25,00% 50,00%
EE - Eficiéncia Energética NA
PL - Planejamento de Sistemas de Energia Elétrica NA Gerentes 20,6/% 33,33%
OP - Operacao de Sistemas de Energia Elétrica 4.303.774,/8 Coordenadores 25 71% 41.43%
SC - Supervisao, Controle e Protecao de Sistemas de Energia Elétrica NA
QC - Qualidade e Confiabilidade dos Servicos de Energia Elétrica 376.511,93 Especialistas 16,00% 32,00%
MF - Medicao, faturamento e combate a perdas comerciais 894.246,99 Administrativos 736% 12 86%
OU - Outro 108.963,46
Total 9.423.936,04 Técnicos operacionais 18,08% 29,35%

* Devido a revisao do formato de reporte dos indicadores as informacdes de 2016 e 2017 nao estao disponiveis.
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Sumario de Conteuido da GRI Standards SELO GR

GRITO02-55 e e e e e e e e e e m e — -

Correlacao com
os Principios do Correlacao com os Objetivos
Indicadores Pagina/Resposta Omissoes Pacto Global de Desenvolvimento Sustentavel

INDICADORES GERAIS

102-1: Nome da organizacao

;OSQQ—r%;ngnupals atividades, marcas, produtos 1 e19 ODS 7 - Energia limpa e acessivel
102-3: Localizacao da sede da organizacao Sao Paulo
102-4: Localizacao das operacoes 12
102-5: Propriedade e forma juridica 1
102-6: Mercados atendidos 12
102-7: Porte da organizacao 19 gc%sngmigcr)abalho decente e crescimento
102-8: Informacdes sobre empregados e 19 6
outros trabalhadores
102-9: Cadeia de fornecedores 44
| 102-10: Mudancas.signiﬁcativas Nna organizacao 31

GRI1M02: e/ou em sua cadeia de fornecedores

lgnedrleg:iidQO(S?ESS 102-11: Abordagem ou principio da precaucao 16
102-12: Iniciativas externas 23
102-13: Participacao em associacdes 27 ODS 7 - Energia limpa e acessivel
ESTRATEGIA
102-14: Declaracao do mais alto executivo 5e0
102-15: Principais impactos, riscos e 04
oportunidades
ETICA E INTEGRIDADE
102-16: Valores, principios, padrdes e normas 03 10
de comportamento
;?g&gbgggg?g&%ss de aconselhamento e 24 10 ODS 16 - Paz, justica e instituicoes eficazes
GOVERNANCA
102-18: Estrutura de governanca 20 a 22
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Sumario de Conteudo da GRI Standards

GRI 102-55

Indicadores

GRI 102:
Indicadores
gerais 2016

ENGAJAMENTO DAS PARTES INTERESSADAS

102-40: Lista das partes interessadas
102-41: Acordos de negociacao coletiva

102-42: Base para ldentificacao e selecao de
partes interessadas

102-43: Abordagem para engajamento das
partes interessadas

102-44: Principais topicos e preocupacoes
levantados

PRATICAS DE RELATO

102-45: Entidades incluidas nas
demonstracoes financeiras consolidadas

102-406: Processo de definicao do conteudo
do relatorio e limites dos temas materiais

102-47: Lista de topicos materiais
102-48: Reformulacdes de informacdes

102-49: Alteracdes em escopo e limites
102-50: Periodo coberto pelo relatorio

102-517: Data do relatorio anterior mais recente
102-52: Ciclo de emissao de relatorios

102-53: Ponto de contato para perguntas
sobre o relatorio

102-54: Declaracao de elaboracao do relatorio
de conformidade com GRI Standards

102-55: Sumario de conteudo GRI

102-56: Asseguracao externa

Pagina/Resposta

30

100% dos nossos colaboradores sao cobertos
por acordos de negociacao coletiva.

30

9e 30

3

9

9

Eventuais reformulacdes de informacdes estao
descritas nos topicos referentes.

9

01/01/2018 a 31/12/2018
01/01/2017 a 31/12/2017
Anual

sustentabilidade@isacteep.com.br

3

58 a 72

Este documento nao foi submetido a
verificacao externa.

Omissoes

Correlacao com
os Principios do
Pacto Global

A ISA CTEEP esta em
processo de revisao da
gestao dos controles dos
canais de contato com as
partes interessadas
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Sumario de Conteudo da GRI Standards

GRI 102-55
Correlacao com
os Principios do Correlacao com os Objetivos
Indicadores Pagina/Resposta Omissoes Pacto Global de Desenvolvimento Sustentavel

CONTEUDOS ESPECIFICOS

DESEMPENHO ECONOMICO

103-1: Explicacao da materialidade e seu limite 36 a 38
103-2: Abordagem de gestao e seus .
GR| 2071 componentes 36 a 38
Desempenho 103-3: Avaliacdo da abordagem de gestao 36 438
econdmico
2016 201-1: Valor econdmico direto gerado e 38 ODS 8 - Trabalho decente e crescimento
distribuido econdmico
201-2: Implicacdes financeiras e outros riscos A ISA CTEEP ira iniciar o processo de avaliacao _ s ~
e oportunidades relacionados a mudancas dos riscos e oportunidades relacionadas as ((:)H[gnsél,i%cas(iombate as alteracoes
climaticas mudancas do clima
IMPACTOS ECONOMICOS DIRETOS
103-1: Explicacao da materialidade e seu limite 44
103-2: Abordagem de gestao e seus 44
componentes
GRI 203: , . .
e o 103-3: Avaliacao da abordagem de gestao 44
econdmicos ODS 2 - Fome zero
diretos 2016 ODS 5 - lgualdade de género
. : : ODS 7 - Energia limpa e acessivel
ggr?/ﬂbéngfeesfgggggo em infraestrutura e 44 3 460 ODS 9 - Industria, inovacao e
G infraestrutura
ODS 11 - Cidades e comunidades
sustentaveis
PRATICAS DE COMPRAS
103-1: Explicacao da materialidade e seu limite 44
GR,I .204' 103-2: Abordagem de gestao e seus
Pratica de componentes 44
compras
20716 103-3: Avaliacao da abordagem de gestao 44
204-1: Proporcao de gastos com fornecedores 54 ODS 10 - Reducao das
locais desigualdades
60 RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2018 | ISA CTEEP




Sumario de Conteudo da GRI Standards

GRI 102-55

Indicadores

GRI 205;
Anticorrupcao
2076

GRI 302:
Energia 2016

ANTICORRUPCAO
103-1: Explicacao da materialidade e seu limite

103-2: Abordagem de gestao e seus
componentes

103-3: Avaliacao da abordagem de gestao

205-1: Operacoes avaliadas quanto a riscos
relacionados a corrupcao

205-2: Comunicacao e treinamento sobre
politicas e procedimentos sobre anticorrupcao

205-3: Casos confirmados de corrupcao e
medidas tomadas

ENERGIA
103-1: Explicacao da materialidade e seu limite

103-2: Abordagem de gestao e seus
componentes

103-3: Avaliacao da abordagem de gestao

302-1: Consumo de energia dentro da
organizacao

302-2: Consumo de energia fora da
organizacao

302-4: Reducao do consumo de energia

302-5: Reducdes nos requisitos energeticos de
produtos e servicos

Correlacao com
os Principios do Correlacao com os Objetivos

Pagina/Resposta Omissoes Pacto Global de Desenvolvimento Sustentavel
23 e 24
23 e 24
23 e 24
ODS 16 - Paz, justica e instituicdes
24 10 eficazes
ODS 16 - Paz, justica e instituicoes
24 10 eficazes
ODS 16 - Paz, justica e instituicdes
24 10 eficazes
49
49
49
49 /e8 ODS 7 - Energia limpa e acessivel

Nao existem monitoramentos dos consumos
de energia fora da organizacao

ODS 7 - Energia limpa e acessivel
ODS 8 - Trabalho decente e crescimento
econdOmico

50 8e09 ODS 12 - Producao e consumo
responsaveis
ODS 13 - Combate as alteracdes
climaticas
ODS 7 - Energia limpa e acessivel
ODS 8 - Trabalho decente e crescimento
econdOmico

50 8e9 ODS 12 - Producao e consumo
responsaveis
ODS 13 - Combate as alteracoes
climaticas
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Sumario de Conteudo da GRI Standards

GRI 102-55
Correlacao com
os Principios do Correlacao com os Objetivos
Indicadores Pagina/Resposta Omissoes Pacto Global de Desenvolvimento Sustentavel
AGUA
103-1: Explicacao da materialidade e seu limite 50
GRI 303: 103-2: Abordagem de gestdo e seus 50
Agua 2016 componentes
103-3: Avaliacao da abordagem de gestao 50
303-1: Total de retirada de agua por fonte 50 /e8 ODS 6 - Agua potavel e
BIODIVERSIDADE
103-1: Explicacao da materialidade e seu limite 49
103-2: Abordagem de gestao e seus 49
componentes
103-3: Avaliacao da abordagem de gestao 49
304-1: Unidades operacionais proprias,
arrendadas ou administradas dentro ou nas
GRI 304; adjacéncias de areas protegidas e areas de 8 ODS 15 - Vida terrestre
Biodiversidade alto indice de biodiversidade situadas fora de
2016 areas protegidas

304-2: Descricao dos impactos significativos
de atividades, produtos e servicos sobre a 49 3 ODS 15 - Vida terrestre
biodiversidade

304-3: Habitats protegidos ou restaurados 49 8 ODS 15 - Vida terrestre

Esse indicador é

monitorado apenas nas

linhas em construcao e 3 ODS 15 - Vida terrestre
passara a ser monitorado e

reportado a partir de 2019.

304-4: Numero total de espécies incluidas na
lista vermelha da IUCN e em listas nacionais
de conservacao com habitats situados em
areas afetadas por operacdes da organizacao
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Sumario de Conteudo da GRI Standards

GRI 102-55
Correlacao com
os Principios do Correlacao com os Objetivos
Indicadores Pagina/Resposta Omissoes Pacto Global de Desenvolvimento Sustentavel
EMISSOES
103-1: Explicacao da materialidade e seu limite 49
103-2: Abordagem de gestao e seus 49
componentes
103-3: Avaliacao da abordagem de gestao 49
305-1: Emissdes diretas de gases de efeito 50 7e8 ODS 13 - Combate as alteracdes
estufa - Escopo 1 climaticas
305-2: Emissdes indiretas de gases de efeito 50 768 ODS 13 - Combate as alteracoes
estufa — Escopo 2 climaticas
(Earlillisigg:s 305-3: Outras emissdes indiretas de gases de 50 7ea8 ODS 13 — Combate as alteracdes
5016 efeito estufa - Escopo 3 climaticas
305-4: Intensidade de emissdes de gases de 54 3 ODS 13 - Combate as alteracdes
efeito estufa climaticas
305-5: Reducao de emissdes de gases de 50 360 ODS 13 - Combate as alteracoes
efeito estufa climaticas
 Ernicce & A No negodcio de transmissao esse impacto nao _ s ~
g(():g}gég;ngéooezséﬂieosubstanuas que destroem & relevante. pois n3o s3o emitidos esse tipo de 360 g%él?cas(iombate as alteracoes
gases nas operacoes diretas da companhia.
Frmice s No negocio de transmissao esse impacto nao _ s ~
rhisaes MOStercas Sohcativas é relevante, pois ndo sao emitidos esse tipo de 8e9 Climaticas o o SEracoes
gases nas operacoes diretas da companhia.
EFLUENTES E RESIDUOS
103-1: Explicacao da materialidade e seu limite 49
_ 103-2: Abordagem de gestao e seus 49
GRI 306: componentes
Efluentes o .
e residuos 103-3: Avaliacao da abordagem de gestao 49
2016 306-2: Peso total de residuos, discriminado =4 . ODS 12 - Producdo e consumo
por tipo e método de disposicao responsaveis
306-3: Vazamentos significativos 49 3 OD5 12 - Producao e consumo

responsaveis
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Sumario de Conteudo da GRI Standards

GRI 102-55

Indicadores

GRI 307:
Conformidade
ambiental
2016

GRI 308:
Avaliacao
ambiental de
fornecedores
2016

GRI 401;
Emprego
20176

CONFORMIDADE AMBIENTAL
103-1: Explicacao da materialidade e seu limite

103-2: Abordagem de gestao e seus
componentes

103-3: Avaliacao da abordagem de gestao

307-1: Nao conformidades com leis e
regulamentacdes ambientais

AVALIACAO AMBIENTAL DE FORNECEDORES
103-1: Explicacao da materialidade e seu limite

103-2: Abordagem de gestao e seus
componentes

103-3: Avaliacao da abordagem de gestao

308-1: Novos fornecedores selecionados com
base em critérios ambientais

308-2: Impactos ambientais negativos
significativos na cadeia de fornecedores e
medidas tomadas

EMPREGO
103-1: Explicacao da materialidade e seu limite

103-2: Abordagem de gestao e seus
componentes

103-3: Avaliacao da abordagem de gestao

401-1: Novas contratacdes de colaboradores e
turnover

Pagina/Resposta Omissoes

49
49
49
49

44
44

44

2793% dos parceiros comerciais foram
selecionados N0 ano com base em critérios
ambientais.

239 fornecedores foram avaliados no ano em
relacao a aspectos ambientais, sendo que
todos foram identificados como potenciais
causadores de impactos, reais e/ou potenciais,
por degradacao do solo; contaminacao do
solo:; eliminacao inadeqguada de residuos:
desmatamento e nao cumprimento de
obrigacdes legais. Nenhum contrato foi
encerrado N0 ano em razao desses eventuais
impactos

39
39

39
39

Correlacao com
os Principios do Correlacao com os Objetivos

Pacto Global

de Desenvolvimento Sustentavel

ODS 8 - Trabalho decente e crescimento
econdmico
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Sumario de Conteudo da GRI Standards

GRI 102-55

Indicadores

GRI 403:
Saude e
seguranca
ocupacional
2016

GRI 404:
Treinamento

e educacao
2016

SAUDE E SEGURANCA OCUPACIONAL
103-1: Explicacao da materialidade e seu limite

103-2: Abordagem de gestao e seus
componentes

103-3: Avaliacao da abordagem de gestao

403-1: Representatividade dos trabalhadores
nos comités formais de saude e seguranca

403-2: Tipos e taxas de lesdes, doencas
ocupacionais, dias perdidos, absenteismo e
numero de obitos relacionados ao trabalho

403-3: Empregados com alta incidéncia ou
alto risco de doencas relacionadas a sua
ocupacao

403-4: Topicos relativos a saude e seguranca
cobertos por acordos formais com sindicatos

TREINAMENTO E EDUCACAO
103-1: Explicacao da materialidade e seu limite

103-2: Abordagem de gestao e seus
componentes

103-3: Avaliacao da abordagem de gestao

404-1: Numero médio de horas de
treinamento por ano por empregado

404-2: Programas de melhoria do
conhecimento dos funcionarios e programas
para transicao de carreira

Pagina/Resposta

40

40

40

40

40

40

40

42

42

42

42

42

Omissoes

Correlacao com
os Principios do Correlacao com os Objetivos

Pacto Global

de Desenvolvimento Sustentavel

ODS 8 - Trabalho decente e crescimento
econdOmico
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Sumario de Conteudo da GRI Standards

GRI 102-55
Correlacao com
os Principios do Correlacao com os Objetivos
Indicadores Pagina/Resposta Omissoes Pacto Global de Desenvolvimento Sustentavel
As atividades desempenhadas pelos
colaboradores nao apresentam alta incidéncia
OU risco de doencas relacionadas a sua
ocupacao. Entre as diversas atividades
necessarias ao servico de transmissao de
GRI 404: 404-3: Percentual de empregados Serelie, el ElEmEs (eEllzetes G 20ne
Treinamento que recebem regularmente analises de EgRfrﬁéacgaa’Cgrﬂu%edrc')mdeggxggﬁféggagO 6 ODS 8 - Trabalho decente e crescimento
S&desucacao ggrsreeri'rrwapenho e de desenvolvimento de 2gentes potencialmente perigosos, No econdmico
caso, eletricidade. Para obter e manter
a autorizacao para desempenhar suas
atividades e para acessar essas areas, 0S
colaboradores passam por treinamentos e
exames periodicos, que variam de acordo com
0S agentes ambientais identificados no local.
DIVERSIDADE E IGUALDADE DE OPORTUNIDADES
103-1: Explicacao da materialidade e seu limite 39
GRI 405:
Diversidade e 103-2: Abordagem de gestdo e seus 39
igualdade de componentes
oportunidades .
2016 103-3: Avaliacao da abordagem de gestao 39
A405-2: Razao matematica do salario-minimo e .
remuneracao entre mulheres e homens 56 6 ODS 5 - lgualdade de género
NAO DISCRIMINACZ\O
103-1: Explicacao da materialidade e seu limite 23
S?CIDA'O& 103-2: Abordagem de gestao e seus 03
discriminacao componentes
2016 103-3: Avaliacao da abordagem de gestao 23
4006-1: Incidentes de discriminacao e medidas 04 6

corretivas tomadas
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Sumario de Conteudo da GRI Standards

GRI 102-55

Indicadores

GRI 407:
Liberdade de
associacao e
negociacao
coletiva 2016

GRI 408:
Trabalho
infantil 2016

Pagina/Resposta Omissoes

LIBERDADE DE ASSOCIAGCAO E NEGOCIACAO COLETIVA

103-1: Explicacao da materialidade e seu limite

103-2: Abordagem de gestao e seus
componentes

103-3: Avaliacao da abordagem de gestao

407-1: Operacoes e fornecedores identificados
em qgue o direito de exercer a liberdade de
asSSOCiacao e a negociacao coletiva possa estar
sendo violado

TRABALHO INFANTIL
103-1: Explicacao da materialidade e seu limite

103-2: Abordagem de gestao e seus
componentes

103-3: Avaliacao da abordagem de gestao

408-1: Operacdes e fornecedores identificados
como de risco para a ocorréncia de casos de
trabalho infantil

39
39

39

Garantimos a todos os colaboradores o

pleno direito ao exercicio da associacao
sindical. Tal conduta é igualmente seguida
pelos fornecedores, que garantem aos seus
empregados decidir livremente sobre o
exercicio da liberdade sindical. As negociacdes
coletivas sao devidamente respeitadas em
todo o seu ambito, sendo garantido a todas as
entidades sindicais gue regem a categoria: a)
envio de pauta de negociacao: b) participacao
dos negociadores sindicais nas reunides de
negociacao; ¢) conducao de todo o processo
negocial: d) fechamento do acordo coletivo de
trabalho.

23 e 24
23 e 24

23 e 24

No ano, identificamos em 85% de nossa
cadeia de fornecedores riscos de casos de
trabalho infantil, forcado ou analogo ao
escravo.

Correlacao com
os Principios do Correlacao com os Objetivos

Pacto Global

de Desenvolvimento Sustentavel
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Sumario de Conteudo da GRI Standards

GRI 102-55

Indicadores

GRI 4009:
Trabalho
forcado ou
analogo ao
escravo 2016

GRI 410:
Praticas de
seguranca
2016

GRI 417:
Direitos
dos povos
indigenas e
tradicionais
201716

Pagina/Resposta

TRABALHO FORCADO OU ANALOGO AO ESCRAVO

103-1: Explicacao da materialidade e seu limite

103-2: Abordagem de gestao e seus
componentes

103-3: Avaliacao da abordagem de gestao

409-1: Operacoes e fornecedores identificados
como de risco significativo para a ocorréncia
de trabalho forcado ou analogo ao escravo

PRATICAS DE SEGURANCA
103-1: Explicacao da materialidade e seu limite

103-2: Abordagem de gestao e seus
componentes

103-3: Avaliacao da abordagem de gestao

410-1: Pessoas que trabalham com seguranca
qgue receberam treinamento nas politicas ou
procedimentos da organizacao relativos a
direitos humanos

23 e 24
23 e 24

23 e 24

No ano, identificamos em 85% de nossa
cadeia de fornecedores riscos de casos de
trabalho infantil, forcado ou analogo ao
escravo.

23 e 24
23 e 24

23 e 24

Nao foram realizados no ano treinamentos
formais nas politicas ou procedimentos
especificos de direitos humanos com o pessoal
de seguranca

DIREITOS DOS POVOS INDIGENAS E TRADICIONAIS

103-1: Explicacao da materialidade e seu limite

103-2: Abordagem de gestao e seus
componentes

103-3: Avaliacao da abordagem de gestao

411-1: Casos de violacao de direitos de povos
indigenas e tradicionais

23 e 24
23 e 24

23 e 24

Nao foram registrados casos de violacao de
diretos indigenas

Omissoes

Correlacao com
os Principios do Correlacao com os Objetivos

Pacto Global

de Desenvolvimento Sustentavel

ODS 8 - Trabalho decente e crescimento
econdmico

ODS 8 - Trabalho decente e crescimento
econdmico
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Sumario de Conteudo da GRI Standards

GRI 102-55

Indicadores

GRI 412;
Avaliacao
de direitos

humanos
2076

GRI 413:
Comunidades
locais 2016

GRI 414:
Avaliacao
social em

fornecedores
2016

AVALIACAO DE DIREITOS HUMANOS
103-1: Explicacao da materialidade e seu limite

103-2: Abordagem de gestao e seus
componentes

103-3: Avaliacao da abordagem de gestao

412-1: Operacdes que foram sujeitas a
revisdes ou avaliacdes de impacto em direitos
humanos

412-2: Treinamento dos colaboradores em
politicas e procedimentos relacionados a
direitos humanos

412-3: Acordos e contratos de investimentos
significativos que incluem clausulas de
direitos humanos ou gue foram submetidos a
avaliacao em direitos humanos

COMUNIDADES LOCAIS
103-1: Explicacao da materialidade e seu limite

103-2: Abordagem de gestao e seus
componentes

103-3: Avaliacao da abordagem de gestao

413-1: Operacdes com programas
implementados de engajamento da
comunidade local, avaliacao de impactos e
desenvolvimento local

COMUNIDADES SUSTENTAVEIS
103-1: Explicacao da materialidade e seu limite

103-2: Abordagem de gestao e seus
componentes

103-3: Avaliacao da abordagem de gestao

414-1: Novos fornecedores que foram
selecionados com base em critérios sociais

A414-2: Impactos sociais negativos na cadeia
de suprimentos e acdes tomadas

Pagina/Resposta Omissoes

23 e 24
23 e 24
23 e 24

23 e 24

Nao realizamos no ano treinamentos
em politicas de direitos humanos ou
procedimentos relacionados ao tema.

159 contratos firmados (72% do total de
contrato) com fornecedores em 2018
continham clausulas relacionadas a Diretos
Humanos.

44

44

44

44

44
44

44

Nao selecionamos fornecedores com base em
critérios sociais.

Nao realizamos essa avaliacao na cadeia de
fornecedores.

Correlacao com
os Principios do Correlacao com os Objetivos

Pacto Global

de Desenvolvimento Sustentavel

ODS 11 - Cidades e comunidades
sustentaveis
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Sumario de Conteudo da GRI Standards

GRI 102-55

Indicadores

GRI 416:
Saude e
seguranca
do cliente
2016

GRI 419:
Conformidade

socioecondmica
20106

SAUDE E SEGURANCA DO CLIENTE
103-1: Explicacao da materialidade e seu limite

103-2: Abordagem de gestao e seus
componentes

103-3: Avaliacao da abordagem de gestao

4106-1: Avaliacao dos impactos de saude e
seguranca do produto e categorias de servico
nos clientes

4160-2: Casos de nao conformidade em relacao
a saude e impactos de seguranca de produtos
e Servicos nos clientes

CONFORMIDADE SOCIOECONOMICA
103-1: Explicacao da materialidade e seu limite

103-2: Abordagem de gestao e seus
componentes

103-3: Avaliacao da abordagem de gestao

419-1: Nao conformidade com leis e
regulamentos nas areas economicas e sociais

Pagina/Resposta Omissoes

33
33

33

Em nossa relacao com as comunidades,
prezamos pela responsabilidade sobre 0s
impactos gerados por nossas atividades.
Adotamos medidas preventivas e corretivas,
aplicaveis a 100% das operacdes, que
incluem: monitoramento e pleno atendimento
as normas de seguranca aplicaveis as
atividades: restricdes do uso de faixas de
seguranca (delimitacao de uma area com
largura adeguada e segura para a construcao,
operacao, manutencao e inspecao das
linhas); manutencdes preventivas; instalacao
de barreiras e sinalizacdes visuais; inspecoes
terrestres periodicas; treinamentos aos
colaboradores; e orientacdes aos moradores
do entorno das instalacdes sobre a
convivéncia segura com linhas e faixas de
seguranca.

33

43
43

43

Nao foram registrados casos de nao
conformidade em 2018

Correlacao com
os Principios do Correlacao com os Objetivos

Pacto Global

de Desenvolvimento Sustentavel
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Sumario de Conteudo da GRI Standards

GRI 102-55
Correlacao com
os Principios do Correlacao com os Objetivos
Indicadores Pagina/Resposta Omissoes Pacto Global de Desenvolvimento Sustentavel

DIRETRIZES SETORIAIS GRI G4 PARA O SETOR ELETRICO

EU3: Numero de unidades consumidoras
residenciais, industriais, institucionais e
comerciais

EU4: Comprimento de linhas de transmissao
e distribuicao aéreas e subterraneas,
discriminadas por sistema regulatorio

EUG: Forma de gestao para assegurar a
disponibilidade e a confiabilidade do fornecimento
de eletricidade a curto e longo prazo

EUS8: Atividades e despesas referentes a
pesguisa e desenvolvimento visando a
confiabilidade do fornecimento de eletricidade
e a promocao do desenvolvimento sustentavel

EU12: Percentual de perda de transmissao e
distribuicao em relacao ao total de energia

EU13: Biodiversidade de habitats de
substituicao em comparacao a biodiversidade
das areas afetadas

EU14: Programas e processos gue asseguram
a disponibilizacao de mao de obra qualificada

EUT5: Porcentagem de empregados com direito
a aposentadoria nos proximos 5 e 10 anos,
discriminada por categoria funcional e regiao

EUT6: Politicas e exigéncias referentes a
saude e seguranca de empregados e de
trabalhadores terceirizados e subcontratados

EUT/: Dias trabalhados por trabalhadores
terceirizados e subcontratados envolvidos
em atividades de construcao, operacao e
manutencao

12

57

33

47

55

49

43

42

40

Mantemos diversos tipos de contratos nos
quais é necessaria contratacao de terceiros,
COMO construcao, estudos ambientais,
limpeza, poda de vegetacao, reparos,
transporte de cargas, vigilancia, manutencoes

prediais, consultorias, entre outros. No entanto,

Nao ha gestao sistematica de informacdes
desse publico.

ODS 9 - Industria, inovacao e
infraestrutura

ODS 7 - Energia limpa e acessivel
ODS 9 - IndUstria, inovacao e
infraestrutura

ODS 7 - Energia limpa e acessivel
ODS 9 - Industria, inovacao e
infraestrutura

ODS 15 - Vida terrestre
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Indicadores

EU18: Porcentagem de trabalhadores
terceirizados e subcontratados submetidos a
treinamento relevante de salde e seguranca

EU19: Participacao de stakeholders em
pProcessos decisorios relacionados a
planejamento energeético de desenvolvimento
de infraestrutura

EU20: Abordagem para gestao de impactos
de deslocamento

EU21: Medidas para planejamento de
contingéncia, plano de gestao e programas de
treinamento para desastres/emergéncias, alem
de planos de recuperacao/restauracao

EU22: Numero de pessoas deslocadas fisica e
economicamente e indenizacao, discriminados
por tipo de projeto

EU23: Programas, inclusive agueles em
parceria com 0 governo, visando melhorar ou
manter 0 acesso a eletricidade e servico de
assisténcia ao consumidor

EU24: Praticas para lidar com barreiras
relacionadas a idioma, cultura, baixa
escolaridade e necessidades especiais
dificultam o acesso a eletricidade e aos
servicos de assisténcia ao consumidor, assim
COMO ao Seu uso seguro

EU25: NUmero de acidentes e 6bitos de usuarios
do servico envolvendo bens da empresa, entre
0S quais decisdes e acordos judiciais, além de
Casos judiciais pendentes relativos a doencas

EU28: Frequéncia das interrupcdes no
fornecimento de energia

EU29: Duracao meédia das interrupcdes no
fornecimento de energia

Sumario de Conteudo da GRI Standards

GRI 102-55

Pagina/Resposta Omissoes

114 pessoas - Engloba treinamentos de Instrucoes
Operativas, procedimentos, sinalizacao de
seguranca, etc.. Nao ha controle do total de
contratados, por isso Nao existe um percentual, mas
sao ofertadas capacitacdes a todos os contratados
que necessitam de treinamento em SST.| pagina 39

32

Nao ocorreram compensacdes em nome da
ISA CTEEP.

35

Nao ocorreram compensacdes em nome da
ISA CTEEP.

35

46

Nao foram registrados acidentes com a
comunidade.

33
33

Correlacao com
os Principios do Correlacao com os Objetivos
Pacto Global de Desenvolvimento Sustentavel

ODS 7 - Energia limpa e acessivel

ODS 7 - Energia limpa e acessivel

ODS 9 - Industria, inovacao e
infraestrutura
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