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Completamos 25 anos com o orgulho de termos
construido uma empresa global, comprometida
com a sustentabilidade, a ado¢do das melhores
praticas de governanga e a responsabilidade na
gestdo. Acima de tudo, prezamos pela relagdo
de respeito e parceria com clientes, fornecedo-
res, acionistas, consumidores e os demais publi-
Cos com 0s quais interagimos.

Esses agentes sao fundamentais para cumprir-
mos nossa missao de fornecer alimentos de qua-
lidade para todos os consumidores, espalhados
por mais de cem paises, e nos prepararmos para
alcangar ainda mais mercados com base em
uma estratégia consistente e sustentavel.

Nosso trabalho, fruto da dedicagao e do empe-
nho de toda a equipe, nos permitiu vencer os
desafios de 2017, ano instavel para o pais, e en-
cerra-lo como a maior exportadora de carne in
natura da América do Sul.




“Acima de tudo, prezamos
pela relacao de respeito
e parceria com clientes,
fornecedores, acionistas,
consumidores e 0s
demais publicos com o0s
quais interagimos.”

Essa posi¢do nos leva a acreditar que estamos
no caminho certo e a projetar a continuidade
do ritmo de crescimento, em especial diante
de um cendrio promissor. Como empresa que
possui cultura de alto desempenho, foco na
eficiéncia e no gerenciamento de riscos, estru-
turada para atender a uma demanda global, es-
tamos preparados para seguir fazendo histéria
em nosso setor.

Edivar Vilela de Queiroz
Presidente do Conselho de Administracao
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O ano de 2017 foi muito importante para a conso-

102-14

lidagdo de nossa estratégia de crescimento. Tanto
que alcancamos, no periodo, objetivos que espera-
vamos superar em cinco anos. Varios fatores con-
tribuiram para que, mesmo em um cenario marca-
do por forte contragdo econémica, conseguissemos
cumprir metas e reunir as condigdes necessarias,
além de flexibilidade, para aproveitarmos as opor-
tunidades de negécios. Nossa expansao, conduzida
a partir dos pilares foco, disciplina e consisténcia,
nos transformou na maior empresa exportadora
de carne in natura na América do Sul.

Avangamos e concretizamos cada um dos pilares
do planejamento de negdcios: a diversificagdo geo-
grafica da cadeia produtiva, o aumento da distribui-
¢do e o crescimento da originagdo de produtos de
terceiros. Com a aquisi¢do das novas operagdes na
Argentina, no Paraguai e no Uruguai, nosso parque
industrial passou a ter 45% de sua origem no Brasil
e os outros 55% fora do pais.

Em relagdo a distribui¢do, ndo somente crescemos
no mercado nacional e nos mercados dos paises nos
quais atuamos — Paraguai, Uruguai, Colombia e Ar-
gentina -, como aumentamos a integracao de gestao
e operagoes de nossas unidades. Na originagao de
produtos de terceiros, consolidamos o conceito de
one-stop-shop, que atende mais de 40 mil pequenos
e médios varejistas no Brasil, aos quais destinamos
produtos pereciveis congelados ou resfriados pro-

duzidos internamente ou fornecidos por terceiros.



Desenvolvemos com sucesso o processo de in-
tegracao das novas unidades, o que demons-
trou a vantagem de contarmos com equipes
com elevada disciplina e dedicac¢do. O trabalho
ainda estd em andamento e sera prioridade em
2018. A integragao envolve ndo apenas a cone-
xdo tecnologica ou troca de experiéncias, mas
também a preparacgdo de times sob o ponto de
vista da cultura empresarial.

O fato de termos conseguido vencer os desafios
e crescer reafirma o acerto de nossa estratégia
de negocios. No cendrio internacional, a Amé-
rica do Sul consolidou sua posi¢do de maior
fornecedora de carne bovina - e nés lideramos
essas exportagoes. Hoje, ndo somos uma em-
presa exclusivamente nacional, o que significa
que a conjuntura econdémica do Paraguai, do
Uruguai, da Colombia e da Argentina impacta
Nnossos negocios.

No entanto, acreditamos que o cenario desafia-
dor e de incertezas tende a melhorar no Brasil
em 2018, assim como na Argentina e no Para-
guai, que tém consumo doméstico promissor e
governos engajados no estimulo a presenga do
setor no mercado internacional.

Iniciamos uma nova etapa em nossa vocagao
de empresa global, com a vantagem competi-
tiva de participarmos e liderarmos o maior e
mais promissor polo exportador: a América do
Sul. Com o avango constante de governanga,
valorizagdo permanente dos recursos humanos
e demais stakeholders, gerenciamento de riscos
responsavel e eficaz e o compromisso firme
com a sustentabilidade, estamos preparados
para enfrentar os desafios que virdo. Consistén-
cia, foco e disciplina nos estimulam a ser cada
vez melhores em tudo o que fazemos.

Fernando Galletti de Queiroz
Diretor-presidente
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Conquistas

Prémios

As Melhores da Dinheiro Rural - Camped na
categoria Frigorificos, no prémio realizado pela
Editora Trés, que destaca empresas ligadas direta
ou indiretamente a0 campo que aplicam em seus
negdcios as melhores praticas em gestao financei-

ra e corporativa.

As Melhores do Agronegocio — Realizado pela
revista Globo Rural, em parceria com a Serasa
Experian, foi concedido na categoria Industria de

Carne Bovina.

British Brazilian Awards 2017 — Prémio recebi-
do durante o Think Brazil, realizado pelo Consu-
lado Britanico em Londres (Inglaterra). O objeti-
vo ¢é fortalecer a parceria do Reino Unido com o
Brasil em varios setores, reunindo representantes
de empresas brasileiras e inglesas que investem

no Brasil.

Melhores e Maiores — O evento da revista Exarme,
que elege as principais companhias de 20 setores
da economia nacional, premiou a Minerva Foods

como a Melhor do Agronegocio.

Empresas que Melhor se Comunicam com Jor-
nalistas — Promovido pelo Centro de Estudos da
Comunicagao (Cecom) e pela revista Negdcios da
Comunicagdo, o prémio incluiu a Minerva Foods
entre as trés vencedoras da categoria Agroindus-
tria da Carne. O reconhecimento refere-se a qua-
lidade do relacionamento mantido com os jor-
nalistas quanto ao acesso, a disponibilizagdo e a

facilidade de apuracdo de informacoes.
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CERTIFICATED

Certificacoes

BRC Food - Global Standard for Food Safety —
A mais exigente norma de producao de ali-
mentos da Europa ¢ elaborada pela British
Retail Consortium e estabelece padroes de qua-
lidade e seguranga para a produgao de alimen-
tos. A Minerva detém a certificacdo nas unida-
des de Barretos e José Bonifacio (SP), Palmeiras
de Goias (GO), Janauba (MG), Varzea Grande
(MT), Rolim de Moura (RO), Frigomerc (Para-

guai), Carrasco e Pul (Uruguai).

Angus Brasil - Iniciativa do Programa Carne
Angus Certificada, parceria entre a Associa-
¢do Brasileira de Angus e a industria frigori-
fica, atesta a producédo de carne de alta quali-
dade, proveniente de animais da raca Angus e

suas cruzas.

Angus Paraguai - Certificagdo do Instituto
Nacional de Carnes do Uruguai (INAC) que
assegura o cumprimento dos elevados padroes

exigidos pela Unido Europeia.
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CERTIFIED
NATURAL
BEEF

ISO 2200 - Atesta a seguranca de alimentos na cadeia de abas-
tecimento, desde agricultores a transformadores e embalagem,

transporte e ponto de venda.

USDA Organic - Selo norte-americano acreditado pelo De-
partamento de Agricultura dos Estados Unidos (USDA), tem o
objetivo de desenvolver, manter e expandir o acesso para pro-

dutos de paises diversos ao mercado norte-americano.

Natural Beef Uruguai - Programa orientado fundamental-
mente para a seguranga alimentar, o bem-estar animal, a pro-
dugao sustentavel e o respeito ao meio-ambiente, que garante
no Uruguai, entre outras coisas:

« Nascimento e criagdo dos animais a pasto, durante todo o ano
« Nao utilizagao de horménios, anabolizantes ou promotores

de crescimento
« Nao utilizagdo de proteinas de origem animal na alimentagao

do gado

Selo de produgio organica da Unido Europeia - O objetivo
principal desse logotipo é fornecer visibilidade aos alimentos
e bebidas organicos, juntamente com um sistema de garantias
efetivamente percebidas pelos consumidores e que podem ser

resumidas da seguinte forma:

« Pelo menos 95% dos ingredientes agricolas foram produ-
zidos por meio de um método bioldgico; somente nesse
caso a palavra “bioldgica” ou sua abreviatura aparecem no

nome do produto.

o O produto também esta em conformidade com as regras
do sistema de controle e certifica¢ao, aprovado por cada
Estado-Membro.

« O produto vem diretamente do produtor (se for em massa)

ou esta preparado em uma embalagem selada.

« O produto contém o nome do fabricante, preparador ou ven-
dedor e o niimero de cddigo do organismo de certificagio que

verificou a ultima operacio antes de ser colocado no mercado.
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A Empresa

Lider em exportagdo de carne in natura na Amé-
rica Latina, maior entre todas as empresas do Pa-
raguai, principal exportadora da Coléombia e a
mais diversificada companhia do setor frigorifi-
co sul-americano. Foi com esse posicionamento
que a Minera S.A. (Minerva Foods) completou,
em 2017, 25 anos de atividades. 102-1] 1027

Com mais de 9,7 mil itens em seu portfolio, a
Companhia atua na produgéo e na comercializa-
¢do de carne in natura e seus derivados e tam-
bém no segmento de processados, a partir de 26
unidades industriais distribuidas em sete estados
brasileiros e no Paraguai, na Argentina, no Uru-
guai e na Colombia. Sao trés plantas de processa-
mento de proteinas — no Brasil e na Argentina - e
24 unidades de abate e desossa. 102-2|102-4| 102-7
Essa estrutura foi incrementada em 2017 com
a conclusdo da aquisi¢dao, por meio das subsi-
diarias do Paraguai, de 100% do controle da JBS
Paraguay S.A., da Industria Paraguaya Frigorifi-
ca S.A., do Frigorifico Canelones S.A. e da JBS
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Argentina S.A., até entdo de titularidade da JBS
S.A. e da JBS Handels Gmbh. Adquiriu ainda
nove unidades frigorificas no Mercosul - cinco
na Argentina, trés no Paraguai e uma no Uru-
guai —, além de uma unidade de processados e
um centro de distribui¢do na Argentina. Com
essa expansao, elevou sua capacidade de abate
em 52%. 102-10]102-4 | 102-7

De capital aberto, listada no segmento Novo
Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (B3
- antiga BM&FBOVESPA) e sediada no muni-
cipio de Barretos (SP), a Companhia exporta
para mais de cem paises, na Africa, na Asia, nas
Américas, nas Comunidade dos Estados Inde-
pendentes (CEI), no Oriente Médio, no Tratado
Norte-Americano de Livre Comércio (Nafta na
sigla em inglés) e na Unido Europeia, por meio
de 13 escritérios comerciais localizados no
Chile, nos Estados Unidos, na Argélia, no Liba-
no, na Russia, na China, no Egito, na Inglater-
ra, na Italia, na Australia, na Nova Zelandia, em
Singapura e em Hong Kong. Em 2017, criou a
Minerva Europe Ltd., subsididria na Inglaterra
para prestar servi¢os de consultoria e assessoria

na area de comércio exterior. 102-3 | 102-5 | 102-6



L atina

Nos mercados internos em que atua, atende cer-
ca de 57 mil clientes, aos quais vende e distri-
bui produtos préprios e de terceiros, com foco
nos pequenos e médios varejistas. Sua rede de
distribui¢do se estende no Brasil (Ceard, Distri-
to Federal, Espirito Santo, Goids, Minas Gerais,
Pernambuco, Sdo Paulo) e ainda na Argentina,
no Chile, na Colombia e no Paraguai.

Desde 2016, a Companhia atua no mercado de
trading de energia elétrica por meio da Minerva
Energia, empresa dedicada ao gerenciamento
da exposi¢do de suas instalacdbes no mercado
brasileiro de eletricidade e a comercializacdo

do insumo para terceiros. 102-4

Lideranca em exportacao
de carnes in natura
na America

MiSSA0 e

Fornecer globalmente alimentos de qualidade,
com responsabilidade socioecondmica e am-
biental. A Minerva atuara a partir de um alto
nivel de eficiéncia operacional, promovendo a
equipe e valorizando seus colaboradores, culti-
vando respeito e confian¢a nas areas de negocio
em que atuar.

ViSA0 i

Ser a empresa mais eficiente, buscando sempre
maximizar o retorno sobre o capital investido
em todos os seus segmentos de negdcios com
politicas de gestdo de risco adequadas.

Valores s

o Integridade

o Comprometimento
« Responsabilidade

« Iniciativa

» Cooperagao

o Simplicidade

» Determinacao

17
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Areas de atuacao -

Negdcios e produtos 10

A Minerva Foods opera as divisdes Carne e Outros. Na primei-
ra, produz carne bovina congelada e resfriada a partir do abate
de gado adquirido de pecuaristas nos paises onde possui unida-
des. Nesse segmento, também fornece subprodutos do abate. Os
itens sdo comercializados tanto nos mercados internos desses
paises quanto nos mercados para os quais eles exportam, além
de revender e distribuir produtos de terceiros para clientes de
varejo e industrias de processamento de alimentos.

Na divisao Outros, os principais destaques sdo os segmentos
de distribui¢do de produtos de terceiros, industrializados e ex-
portacao de gado vivo. O segmento de revenda de produtos de
terceiros, que consiste no conceito one-stop-shop, contabiliza o
resultado das tradings na revenda de outras proteinas.

A Companhia adota a estratégia de verticalizar a marca por
meio de uma cadeia de producao e distribuicao que opera com
alta eficiéncia e sustentabilidade para ofertar os seguintes ne-
gocios e produtos:

Minerva Beef — Atua com commodities e produtos de valor
agregado no Brasil, no Paraguai, no Uruguai, na Colombia e
na Argentina.

Minerva Fine Foods — Marca brasileira com atuagdo no seg-
mento de carnes processadas, com diferentes processos de pre-
paragao, cozimento, congelamento e embalagem, que resultam
em uma extensa linha de produtos.

Minerva Live Cattle Exports - Uma das maiores exportadoras
de gado vivo do mundo, com centros operacionais estrategica-
mente localizados no Brasil, no Chile, na Coldmbia e no Uru-
guai. A empresa oferece ampla diversificagdo de racas, status
da saude do animal e oportunidades de arbitragem de precos.

Minerva Leather — Marca reconhecida e respeitada mundial-
mente no setor de couros por sua capacidade e qualidade su-
perior e hoje é uma das principais fornecedoras do produto na
América Latina.



Minerva Casings - Produz e comercializa
envoltorios naturais destinados a fabricagéo
de embutidos nos mercados mais exigentes
do mundo.

Minerva Biodiesel - Com tecnologia 100% na-
cional, desenvolvida em parceria com universi-
dades brasileiras, produz uma fonte renovavel
de energia com selo social de biocombustivel a
partir do sebo bovino.

Minerva Energia - Gerencia a exposi¢ao das
instalagoes da Minerva Foods no mercado bra-
sileiro de eletricidade, monitora o consumo de
energia do grupo, o balanceamento de suas po-
sicoes de curto e longo prazos e a administra-
¢do dos contratos de compra nos mercados de
energia regulamentados e desregulamentados.
Oferece aos parceiros comerciais produtos cria-
tivos, estruturados e personalizados para redu-

¢do de consumo de energia.

Minerva Beef Shop - Loja-modelo que oferece
ao consumidor os melhores produtos com qua-
lidade Minerva Foods para o cardapio do dia a
dia e ocasides especiais.

Minerva Foods Asia - Uma das principais ex-
portadoras australianas de carne e seus subpro-
dutos. Tem como objetivo levar alimento de
qualidade de maneira confidvel e segura para
todo o mundo.

Companhia Sul Americana de Pecuaria (CSAP) —
Dedicada a producéo e a comercializacao de bo-
vinos em diferentes sistemas e categorias, desen-
volve parcerias com clientes e fornecedores sob os
mais rigidos critérios de regulamentagao.

Intermeat - Trading sediada no Brasil e com
escritdrios no Paraguai e no Uruguai. Comer-
cializa, importa e exporta carnes congeladas,
resfriadas e/ou industrializadas de proteinas
animais, como bovinas, aves, suinas, ovinas, en-
tre outras, para paises de todos os continentes.
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1992 :[ o ] ]
4 A Familia Vilela de Queiroz adqui-
riu o Frigorifico Minerva do Brasil

S.A., sua primeira unidade de abate
e desossa, localizada na cidade de

Barretos (SP), sua sede atual.
1999

Arrendou e, subsequentemente, p
adquiriu uma unidade industrial
na cidade de José Bonifacio (SP).

2003

S

4 Inicio das operagées de exportagio
de gado vivo, no estado do Para.
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2004

4 Inauguragio de nova unidade in-

dustrial na cidade de Palmeiras de

Goias (GO).

2008
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2009

4 Destaca-se pela inauguracio

da Minerva Dawn Farms.
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2011

Nesse ano, a Minerva S/A adota a )
marca Minerva Foods e adquire
mais uma unidade frigorifica no
Paraguai, denominada Frigomerc.

22

2012

4 Tnauguragio da Minerva Leather,
em Barretos (SP), e aquisi¢do da
primeira unidade no Uruguai, o
Frigorifico Pul.




2015

Abertura de dois novos Centros de Distribui¢do na p
América Latina; aquisicdo das tradings IMTP, na
Australia (que, em seguida, assumiu o nome Miner-
va Foods Asia), e Intermeat, em Barueri (SP). Ambas
atuam como exportadoras e importadoras de proteinas
animais; constituicao da Minerva Energia, empresa que
atua no setor de comercializagao de energia elétrica.

2017
/\

4 Adquire o Frigorifico Red Carnica
S.A., localizado em Monteria, na
Colombia, e firma contrato de lo-
cacdo de uma unidade de abate em
Assungao, no Paraguai.

2016

4 A Minerva Foods comemora 25 anos de sua
fundagdo; nesse ano, adquire nove plantas
frigorificas na América do Sul, com trés no
Paraguai, uma no Uruguai e cinco na Argen-
tina, onde a empresa também obteve duas
unidades de processamento de carne e um
Centro de Distribui¢do, um grande passo na
histéria de aquisicdes da Companhia. Tam-
bém ¢ criada a Minerva Foods Europe, na
Inglaterra, para fins de prestagdo de servico
de consultoria e assessoria na area de comér-
cio exterior, e abre um novo escritério inter-
nacional, em Singapura. Ainda em 2017,
a Minerva Foods completa 10 anos como
empresa aberta listada na Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros de Sao Paulo (B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcio) e é eleita a Empresa
do Ano do Agronegdcio de 2016, pelo anua-
rio “Melhores & Maiores”, da revista Exame.
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Gestao
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A carne tem se tornado uma commodity cada
vez mais global, com barreiras sanitarias e tri-
butdrias em queda em todos os paises e for-
necedores lideres do setor mais presentes nos
mercados internacionais. Entre todas as regides
exportadoras, a América do Sul é imbativel em
competitividade e, atualmente, grande player
do comércio mundial. H4 uma abertura de
mercados para fornecedores sul-americanos ao
mesmo tempo que seus paises mantém merca-
dos domésticos pujantes. O Mercosul fornece
principalmente para o Extremo Oriente, com
o Sudeste Asiatico respondendo por 40% das
exportagoes, e ¢ notavel uma preponderancia
crescente dos compradores do Oriente Médio.

Nesse contexto, de alta competitividade da
América do Sul e um mundo cada vez mais
demandador de carne, a estratégia da Minerva
Foods esta baseada em trés pilares: aumento
das distribui¢des, o que permite que a Empre-
sa atenda a todos os mercados internos nos
paises onde atua, expansdo da capilaridade nas

24
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exportagdes com base em ampla rede de es-
critdrios e representagdes internacionais, que
atualmente cobre a maior parte dos mercados
demandadores; e diversificagdo geografica na
América do Sul, que leva a capturar valor dos
paises onde atua, de acordo com a conjuntura
econdmica apresentada.

Os pilares estratégicos da Companhia se desdo-
bram em trés frentes: operagdo a baixo custo,
com o gerenciamento operacional dedicado a
esse objetivo, a fim de enfrentar qualquer vola-
tilidade do mercado; ampliagdo da capacidade
de escoamento para transportar ndo somente
seus produtos, mas também os de terceiros, o
que tem reforcado a caracteristica comercial
da empresa; e gestao de riscos. Sdo areas que
trabalham em harmonia, ajustando-se uma a
outra, com o gerenciamento de riscos exercen-
do papel fundamental no alinhamento das ope-
ragdes, ao observar, nas tomadas de decisoes,
questdes como geragdo de margem e de indica-
dores financeiros, por exemplo, capital de giro
e rentabilidade.



Esse modelo de negdcios se desenvolve em um
cenario no qual o Brasil vem passando por forte
consolidagdao de mercado e o Paraguai apresen-
ta potencial de crescimento expressivo e custo
de produgdo competitivo. A Argentina vive um
periodo de retorno ao mercado internacional,
além de apresentar consumo doméstico pro-
missor, enquanto o Uruguai estd em vésperas
de ter seus embarques aprovados para o Japao.
A Colombia possui rico material genético e ofe-
rece a possibilidade de ocupar terras com a pe-
cudria de forma eficiente.

O momento é tGnico para a América do Sul, e
a Minerva se preparou para ele. Em 2017, por
ter trabalhado nessa estratégia durante anos,
viu-se em condi¢des de aproveitar a oportuni-
dade de adquirir as unidades da JBS no Merco-
sul, ingressando na Argentina. A operagdo foi
realizada com consisténcia, foco e disciplina e,
ao fim do ano, entrava em sua segunda etapa,
de extragdo de valor. Completar a fase de in-
tegracao operacional de todas as unidades de
acordo com a cultura empresarial construida
pela Companbhia, respeitando e se adaptando as
peculiaridades de cada pais, ¢ o desafio de 2018.

A empresa trabalha essa integracao em trés as-
pectos: entender as caracteristicas e os poten-
ciais de suas operagdes; detectar os aspectos que
considera prioridade no ambito das aquisi¢oes;
e fazer uso de benchmarks, com troca de melho-
res praticas de integragdo efetiva, o que permite
que todas as unidades incorporem néo apenas
aspectos fundamentais, como modelos internos
e os pilares de gestao de riscos, logistica e dis-
tribui¢ao, mas também aprendam com a expe-
riéncia dos outros paises.

A integracdo consolidard a flexibilidade da
Minerva para atuar em geografias diferentes
a fim de evitar restrigdes de mercado impos-
tas a outras regides. As arbitragens permitem
geracdo de valor que envolve sazonalidade
do cambio e das condi¢oes de cada mercado.
Essa vantagem competitiva também favorece a
obten¢ao de valor por meio das sinergias que
capacitardo a Companhia para atingir seu
maior objetivo para o préximo ano: desalavan-
cagem e geracao de caixa.

O momento e
UNICO para a
Ameérica do Sul

e a Minerva se
preparou para ele
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Governanca

CO

PO

A Minerva Foods esta alinhada as regras do
Codigo das Melhores Praticas de Governanga
Corporativa do Instituto Brasileiro de Gover-
nan¢a Corporativa (IBGC) e guia suas agoes
pelas normas da Comissao de Valores Mobilia-
rios (CVM), a Lei n° 6.404/76, das Sociedades
Anonimas e o préprio Estatuto Social. Essas di-
retrizes integram um modelo matricial de ges-
tdo que torna os processos internos dinamicos e
confere maior agilidade e eficiéncia na resposta
as demandas do mercado.

Listada no Novo Mercado, da B3, a Companhia
cumpre regras como: emitir somente agdes or-
dinarias; conceder a todos os acionistas o direito
de venda conjunta (tag along) em caso de alie-
na¢ao do controle acionario; manter politicas
mais rigidas de divulgacdo de negociagdes que
envolvem valores mobilidrios de sua emissao;
entre outros aspectos. Estd comprometida com
os principios de transparéncia, equidade, pres-

tacdo de contas e responsabilidade corporativa

26

RATIVA

do IBGC. Respeita a instru¢ado CVM n° 358,
que define os mais rigorosos padroes de divul-
gacdo e uso de informagoes sobre ato ou fato
relevante relativo as companhias abertas. 103-3

Além disso, possui controles internos relacio-
nados ao combate a corrupg¢ao, a prevengao a
perdas e fraudes, a defesa da concorréncia, en-
tre outros, e monitora constantemente as pra-
ticas adotadas em seu nome, promove revisao
do ambiente, verifica conflitos de interesses e
realiza treinamentos a fim de garantir o atendi-
mento a todas as leis e normas regulamentares
aplicaveis, nacionais e internacionais. 102-25 | 103-3
Para amparar a abordagem de sua gestao, a
Companhia mantém a Conexao Minerva —
Ouvidoria Minerva Foods, canal de comuni-
cac¢ao para receber demandas de colaboradores
e sociedade civil, em processo transparente,
sem qualquer retaliacdo. Por meio do canal,
os profissionais diretos e indiretos, prestadores
de servigos essenciais e comunidade podem se
manifestar com liberdade e seguranga em re-
lagao a eventuais praticas ilicitas e condutas
inadequadas, entre outras, além de agdes em
desacordo com o Cédigo de Etica - Guia de

Conduta e a legislacao vigente. 205-2 | 103-3



A Companhia subscreve
acordos com vistas a
valorizacao dos direitos
humanos e da sustentabilidade

O canal de voz dispde de analistas para atendi-
mento pessoal, disponiveis das 6h as 20h, de se-
gunda-feira a sdbado, que conduzem o processo
de captagdo de informagdes, fundamentando a
etapa subsequente de apuragdo do caso mani-
festado, o que assegura a coleta dos fatos, dados
necessarios e detalhes sobre a motivagdo e nivel
de comprometimento do denunciante.

Em2017,a Companhia recebeu 125 queixas/recla-
macoes referentes a Ouvidoria Interna e 19 casos
relacionados a Ouvidoria Externa, todos solucio-
nados ao longo do ano. Também foram realizados,
no periodo, 64 registros relacionados a impactos
em direitos humanos, especificamente referentes
a assédio moral, agressao fisica e discriminagdo —

também resolvidos no periodo. 1032 | 103-3

Compromissos s

A Companhia é signataria de varios pactos,
além de cumprir diretrizes de entidades e com-
promissos assumidos com 6rgaos publicos.

o Pacto Nacional pela Erradica¢ao do Trabalho
Escravo no Brasil, que envolve cadeias produ-
tivas de empresas nacionais e internacionais.

o Conselho Diretor do Grupo de Trabalho da
Pecuéria Sustentavel (GTPS), conhecido in-
ternacionalmente como Brazilian Roundtab-
le on Sustainable Livestock (BRSL), entidade
dedicada a promogéo do desenvolvimento da
pecudria sustentavel por meio da articulagao
em cadeia, melhoria continua e disseminagdo
de informacao.

o Padroes de Desempenho da International Fi-
nance Corporation (IFC), cujos objetivos sao
fornecer orientagdes sobre identifica¢do, mi-
tigacdo e gerenciamento de riscos e impactos
a fim de promover negdcios sustentaveis.
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o Termo de Ajustamento de Conduta pela Pe-
cuaria Sustentavel, patrocinado pelo Ministé-
rio Publico Federal do Para.

« Compromisso Publico da Pecuaria, por meio
do qual segue critérios para operagdes com
gado e produtos industriais no Bioma Ama-
zbnia, como desmatamento zero, rejeicdo a
invasao de terras indigenas e areas protegidas
e ao trabalho escravo, entre outros. 103-2 | 103-3

« Resolucdo n° 1.854, que estabelece diretrizes e
critérios socioambientais para suporte do Ban-
co Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social (BNDES) ao setor da pecudria bovina.

Além disso, a Minerva Foods integra e parti-

cipa de iniciativas de varias entidades, como a

Associagdo Brasileira das Companhias Abertas

(Abrasca), a Associa¢do Brasileira de Recicla-

gem Animal (ABRA), o Sindicato da Industria

do Frio no Estado de Sao Paulo (Sindifrio) e a

Associagdo Brasileira dos Criadores de Zebu

(ABCZ); e possui assento no Conselho de Go-

vernanga da Associagdo Brasileira das Indus-

trias Exportadoras de Carne (ABIEC). 102-13
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Cultura ética 102-17

A Minerva Foods considera que a sustenta-
bilidade de seus negocios depende de uma
cultura empresarial ética alinhada aos mais
elevados padroes, disseminada permanente-
mente e assimilada pelos colaboradores, em
todas as areas e instancias internas.

Para atingir esse nivel de exceléncia, man-
tém dois instrumentos: o Cédigo de Conduta
e 0 Manual do Colaborador.

O primeiro trata dos principios internos
fundamentais para o relacionamento com
os stakeholders, a gestao e o respeito a to-
dos os aspectos de sustentabilidade. Orien-
ta sobre o reporte de inconformidades de
conduta na Companhia.

No Manual do Colaborador, os profissionais
dispoem de informacoes sobre a histéria da
Minerva, as relacdes trabalhistas, os deveres
funcionais, controle de qualidade, seguranca
patrimonial, condutas de acesso, utilizacao
da tecnologia e orientacoes gerais.

Os documentos sdo entregues a todos no ato
da admissao, quando é feita a apresentacao
da empresa e uma avaliacdo sobre a com-
preensdao do novo colaborador em relacdo
aos varios temas tratados.



Estrutura de
goVvernanca s

No centro da estrutura de governanca corpora-
tiva da Minerva Foods estd o Conselho de Ad-
ministra¢do, alinhado ao Comité de Risco (6r-
gdo ndo estatutario, responsavel pela limitagao a
exposi¢do da Companhia a riscos de crédito por
cliente e por mercado, por meio de analises de
crédito e gestdo de carteira de clientes) e a Audi-
toria. A ele respondem as duas Diretorias-Exe-
cutivas que se reportam diretamente ao CEO:

Estatutaria e Nao Estatutaria.

Confira no Anexo de indicadores da GRI a diversidade
dos individuos que integram os érgaos de governanca
\ | corporativa e a proporcao de membros da alta
~ administracio contratados nas comunidades locais.

As Diretorias tém como obrigacoes e competéncias
coordenar, administrar, dirigir e supervisionar suas
atribui¢oes executivas e administrativas, dentro de
suas respectivas dreas, com o intuito de garantir a
existéncia de mecanismos de controles internos
que visem assegurar a eficiéncia operacional, o ge-
renciamento adequado das atividades e dos nego-
cios da Empresa e o reporte adequado das infor-
magoes que impactam e abrangem diretamente as
demonstragdes financeiras da Companbhia.

No total, as instancias que integram a governan-
¢a corporativa sdao formadas por 31 membros,
majoritariamente homens. Em relagdo a faixa
etaria, 54,84% tém entre 30 e 50 anos, e os de-

mais estdo acima dos 50 anos.
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Conselho de Administracao 1021510226

O Conselho de Administragao ¢ o drgao que re-
presenta os acionistas e detém responsabilida-
des como: (a) determinar politicas e diretrizes
que baseiam a orientagdo geral dos negdcios da
Companbhia; e (b) supervisionar a gestao da Di-
retoria, deliberar suas atribuicoes e nomear ou
destituir seus membros. Atualmente, o Conselho
Administrativo é composto por dez membros e
20% deles sao considerados membros indepen-
dentes. O drgao se retine, ordinariamente, uma
vez a cada trimestre ou, extraordinariamente,
sempre que convocado pelo Presidente ou por
qualquer um de seus Vice-presidentes. Os con-
selheiros, em regra, sdo eleitos pelos acionistas
da Companhia, por meio de Assembleia Geral,
para mandato unificado de dois anos, com pos-
sibilidade de reeleicao.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal ¢ um drgao societario nao
permanente, que age de forma independente da
Administragdo e dos auditores independentes
contratados pela Companhia. Tem como res-
ponsabilidade analisar, ao menos trimestral-
mente, o balancete e as demais demonstracoes
financeiras elaboradas periodicamente pela
Companbhia e reportar suas conclusdes aos acio-
nistas, além de examinar e opinar acerca das de-
monstragdes financeiras do exercicio social e do

relatorio anual da administragao. 102-18

Comité de Riscos

O Comité de Riscos ndo ¢ uma estrutura es-
tatutdria da Companhia. Tal 6rgao tem como
atribuicoes auxiliar o Diretor-presidente e o
Conselho de Administragao na implementa-
¢ao da politica de hedge (riscos) e financeira da

Empresa, bem como na andlise da conjuntu-
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ra econdmica brasileira e mundial e de seus
potenciais reflexos na posicao financeira da
Minerva Foods.

Investidores

A Minerva Foods trabalha com uma série de
instrumentos com o objetivo de manter uma
relagdo de transparéncia e equidade com seus
acionistas e investidores. Dispoe da Politica de
Divulgacdo de Informacoes Relevantes, que se-
gue os principios de obediéncia a lei, as regras
da CVM e dos outros dérgaos reguladores na-
cionais e estrangeiros aos quais estd sujeita e a
Politica de Negociagdo com Valores Mobilidrios
de Emissao, cujo principio basico é garantir ele-
vados padroes no tratamento com os investido-
res. Além disso, mantém a Politica de Dividen-
dos, que prevé a distribuicao de 25% do lucro
liquido e cuja declaragdo anual de dividendos
exige a realizagdo de Assembleia Geral Ordina-
ria por maioria de votos de acionistas titulares
das ac¢oes. Nelas sdo considerados fatores como
resultados operacionais, condi¢do financeira,
necessidades de caixa e perspectivas da Compa-
nhia, entre outros que o Conselho de Adminis-
tragdo e os acionistas julguem relevantes.
Todas essas politicas estdo disponiveis no por-
tal da Minerva na internet, que apresenta tam-
bém os demais recursos de comunica¢ao com
investidores: realizacdes de eventos, divulga-
¢do de demonstragoes financeiras trimestrais,
cobertura de analistas do mercado financeiro,
exposicao dos principais indicadores financei-
ros e operacionais, cotagdes, graficos, down-
loads de documentos, press releases e apresen-
tacdes. Ha o envio de informagdes por e-mail e
a manuten¢do de canais de atendimento direto
com a equipe de Relagdes com Investidores.



Gerenciamento

O ano de 2017 mostra como o gerenciamento
de riscos ¢ vital na estratégia da Minerva e o
quanto tem se revelado eficaz para as tomadas
de decisoes operacionais, diante de novas opor-
tunidades de negécios. Em vez de adotar politi-
ca formal de gestdo de riscos, a Companbhia tra-
balha o tema de maneira transversal, por meio
de uma série de mecanismos e procedimentos
internos, com atribui¢oes e fun¢des de compe-
téncias hierarquicas, a fim de monitorar, miti-
gar e controlar os principais fatores de risco aos
quais estd exposta.

Esse tipo de gerenciamento permite antever os
fatos do mercado e antecipar os proprios movi-
mentos. Exemplo ocorreu em meados de 2017,
quando dificuldades enfrentadas pela maior
concorrente do setor abriram espago para a rea-
tivacao da unidade de Mirassol D'Oeste (MT),
0 que proporcionou o aumento do uso de capa-
cidade média instalada para aproximadamente
75% e a aquisi¢ao das unidades no Mercosul. As

RISCOS...

operagoes realizadas foram pautadas por agili-
dade e seguranca em razao das andlises feitas
sobre os rumos do mercado.

Nos ultimos cinco meses de 2017, a Companhia
atingiu 22% de participagdo nas exportagdes da
América do Sul e se tornou a maior exportadora
de carne bovina do continente. A diversificagdo
geografica decorrente da aquisigdo das unida-
des no Mercosul possibilita arbitrar o modo de
produgio e fortalecer a resiliéncia em relagao as
sazonalidades e volatilidades do mercado. Essa
estratégia esta associada ao crescimento das ex-
portagdes, que representam um hedge natural
ante as bruscas variacdoes de moedas. No ano,
a receita bruta da Minerva Foods totalizou
R$ 12.981,4 milhdes, crescimento de 26,5% na
comparagdo com o indicador em 2016.
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Os resultados evidenciam a capacidade de previsibilidade e a correta
orientacdo dos negocios. A localizagdo das unidades industriais em to-
das as importantes regides produtoras de gado no Brasil, no Paraguai,
no Uruguai, na Colombia e na Argentina reduz a exposigao a diversos
riscos, como surtos sanitarios e mudancas climaticas, que podem im-
pactar negativamente os negdcios. Isso porque a principal matéria-pri-
ma, o gado bovino, é dependente de recursos como agua, energia elétrica
(condicionada, no caso do Brasil, ao regime de chuvas) e ragao animal
(ligada a agricultura). Além disso, legislagdes e regulamentagdes estdo
sendo criadas em consequéncia de mudangas climadticas, cujo atendi-
mento também pode impactar os negdcios. Entre os riscos relacionados
a mudanca do clima e do meio ambiente estao, por exemplo, as mudan-
cas fisicas no ambiente, queimadas e secas geradas por esse cendrio que
podem tornar o processo de criagdo de gado mais caro, o que diminui
sua oferta e aumenta os custos para suplementagao dos animais.

Nesse sentido, a Companhia procura mitigar riscos relacionados a mu-
dangas climéticas por meio do monitoramento do consumo de recursos
em suas operagoes diretas (industrial, logistica e de transporte) e pelo
estabelecimento de ag¢des internas, como a elaboracio do inventario de
emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEE). Em 2017 foi publicado o le-
vantamento sobre os GEE, considerando os anos de 2015 e 2016.

Para reduzir impactos e gerar oportunidades, a Companhia desenvol-
ve estudos de eficiéncia energética, otimizacdo de recursos hidricos e
melhorias nos sistemas de refrigeracdo, sempre com foco em melhorias
ambientais, otimizagao do uso de recursos, oportunidades de negdcio e
reducio de custos. 201-2

Apos o levantamento de aspectos e impactos inerentes as atividades, rea-
lizado em 2015, 0 ano de 2017 foi dedicado aos monitoramentos ambien-
tais para atendimento aos requisitos legais aplicaveis, com a implemen-
tacdo de tecnologias e regularizagdes estruturais em algumas unidades,
conforme necessidade, aumentando a eficiéncia de seus tratamentos de
efluentes e residuos solidos. 304-2

Em relacdo a satide e a seguranca ocupacional, os investimentos também
foram expressivos, com vistas a prevengao de acidentes e doengas ocupa-



cionais. Os requisitos legais sdo controlados e mo-
nitorados por meio de um sistema informatizado,
denominado Sistema On-line de Gestao Integrada
(SOGI). Os planos de agdo para redugio ou miti-
gacdo de impactos ambientais e riscos significativos
elaborados em anos anteriores foram implementa-
dos, o que reduziu consideravelmente os impactos
ambientais e riscos de saude e seguranga ocupacio-
nal nas unidades.

Ante os riscos de mercado, especialmente variagoes
de cambio e juros, créditos e precos na compra de
gado, a Companhia mantém elevados padroes de
governanga e transparéncia e, por meio de estraté-
gia assertiva e apropriada, gerencia os fatores capa-
zes de afetar as operacdes, administrando possiveis
impactos e riscos. Para isso, desenvolveu uma cultu-
ra de tomada de decisdes baseada em informagoes
consistentes e adota ferramentas e politicas internas

Confira no Anexo de indicadores da GRI as medidas

. adotadas ante os ricos de acordo com dois modelos de

\ ";‘ | gerenciamento aplicados: o sistema de calculo estatistico

"/ Value at Risk (VaR) e o sistema de clculo de impactos,
com aplicacdes de cendrios de estresse.

"Hoje estamos
colhendo os
frutos de toda

a trajetoria

que viemos
implantando

a0 longo dos
Ultimos 25 anos.

Adriana

Pedrosa

Gerente Corporativa de
Operacoes Financeiras

)

para monitorar diariamente — e corrigir eventuais
problemas — dados que embasam a estratégia. Em
meio as adversidades politico-econémicas do Bra-
sil em 2017, marcadas por instabilidades no setor, a
politica de gerenciamento de risco manteve o foco
no core business, ou seja, na carne bovina, e no aper-
feicoamento das areas de distribuigao e comercial.
Estruturalmente, a Companhia possui o Comité
de Riscos, ao qual compete auxiliar a Diretoria e o
Conselho de Administra¢ido a implementar agoes
mitigatorias dos fatores de risco. A analise desses
fatores ¢ constante, assim como o monitoramen-
to das mudancas nos cendrios macroeconémico e
setorial, capazes de influenciar as atividades. Além
desses recursos, a Minerva fez histéria ao criar a
ferramenta de gerenciamento de riscos, denomi-
nada Beef Desk.
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Beef Desk

Coordenado pela drea de Inteligéncia de
Mercado, retine diariamente gestores de di-
versas instancias - Comercial, Planejamento
e Producao, Compra de Gado, Tesouraria,
Trading e Risco de Mercado, além do COO
e CEO - para troca de informagdes e deci-
soes estratégicas com base na leitura das
atuais forcas de mercado e potencial refle-
x0 nas curvas de pregos de insumos e pro-
dutos finais, balizando a estratégia de ope-

ragdo no curto prazo. Vdarios recursos sao
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utilizados com o intuito de mitigar o risco da
volatilidade de pregos, assim como maximi-
zar as margens.

O Beef Desk funciona como uma mesa de trading
de commodities a fim de proporcionar agilidade e
assertividade nas tomadas de decisdes. A Compa-
nhia também realiza reunides semanais — Choice
Meeting e Pricing - para definir o direcionamen-
to de cortes bovinos mais rentaveis ao mercado,
com base na analise de aspectos como custos de
mao de obra, fretes, tributos, entre outros, no pe-



riodo analisado. O Beef Desk é adotado também
nos demais paises em que a Minerva atua — Pa-
raguai, Uruguai, Colombia e Argentina -, assim
como em outras unidades de negécios (Distribui-
¢30 e Minerva Fine Foods).

Pricing

Em 2017, a Minerva consolidou o projeto de Pri-
cing - area que gerencia pregos em todo o Brasil —
e implementou processos semelhantes na Argen-
tina e no Paraguai. O modelo contempla todos os

aspectos que envolvem a precificagdo dos produ-
tos, como tributacao, logistica, entre outros custos,
além do levantamento de variaveis de mercado
para o melhor posicionamento dos nossos produ-
tos e marcas, como nivel de consumo, sazonalida-
de e concorréncia com outros produtos. O recurso
fornece a empresa agilidade para trabalhar com
commodities, assim como melhor posicionamento
de suas marcas no mercado.
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Panorama

A intensa volatilidade na demanda por car-
ne bovina no Brasil marcou 2017. O primeiro
semestre foi caracterizado pela contra¢do no
consumo, em razdo de fatores como a inves-
tigacdo da Policia Federal, que apurou irregu-
laridades em frigorificos — episédio que nao
envolveu a Minerva -, o ambiente de instabi-
lidade politica e o fraco desempenho econo-
mico. No segundo semestre, porém, os sinais
de melhora na conjuntura econdémica nacio-
nal provocaram o aquecimento do mercado, e
o setor fechou o ano com volume de abate de
26,4 milhoes de cabegas de gado, avango de 9%
em relac¢do ao ano anterior.

Nas exportagdes, o periodo foi de recuperacao,
especialmente no segundo semestre. O volume
total embarcado atingiu 1,2 milhao de toneladas,
que superou em 12% o de 2016 e proporcionou
receita de US$ 5,1 bilhdes, cifra 17% maior que
a do ano anterior. O resultado reflete o cresci-
mento continuo da demanda dos paises da Asia,
especialmente China e Hong Kong, e do Oriente
Meédio e do Norte da Africa, como Egito, Ird e
Israel; a instabilidade no volume das exportagdes
de carne bovina da Austrdlia; e o fraco cresci-
mento das exportagdes dos Estados Unidos, de
1% em relagdo ao volume exportado em 2016.
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Mercado interno

O cenario setorial conturbado no primeiro se-
mestre e a maior disponibilidade de animais
prontos para o abate durante o ano, especial-
mente a partir do segundo semestre, derruba-
ram para R$ 138,8 o preco médio da arroba em
2017, valor cerca de 9% menor na comparagio
com o ano anterior, de acordo com a Boi Gor-
do Esalq/B3 - Estado de Sao Paulo. No ultimo
trimestre, no entanto, os indicadores demons-
traram recuperag¢do, com o preco médio da ar-
roba em R$ 142,3, ou 5% inferior em relacao ao
quarto trimestre de 2016.

A tendéncia de consumo no mercado interno
em 2018 segue positiva. Além disso, ha expec-
tativa de queda no desemprego e redug¢ao no
nivel de endividamento das familias, o que po-

dera favorecer o mercado de carne bovina.



Mercado externo

Nas exportagdes, o preco médio da carne bovina

registrou aumento de 3,7% em délar, comparado
ao preco médio de 2016, atingindo US$ 4,2/kg. A
recuperacio ocorreu em linha com o desempenho
das exportagdes brasileiras e o direcionamento para
mercados com maior rentabilidade, tanto na Asia
quanto no Oriente Médio. China e Hong Kong fo-
ram os dois principais destinos, respondendo por
aproximadamente 40% das exportagdes do pais no

ano, seguidos por Egito, Russia e Ira.
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Paraguai - Em linha com o aumento do Pro-
duto Interno Bruto (PIB) no Paraguai em 2017,
estimado em 4,3% pelo Banco Central daquele
pais, o mercado de carne bovina fechou o ano
com resultados positivos. O consumo inter-
no aumentou para 25,5 kg por habitante, 3,6%
maior em relagdo a 2016, de acordo com dados
da Organizagdo para a Cooperagao e Desenvol-
vimento Econémico (OCDE). Com 2,1 milhdes
de cabecgas de gado abatidas no ano, o pais su-
perou em 6% o volume de 2016. Esse resulta-
do foi impulsionado principalmente pelas ex-
portagdes. O preco médio subiu 9%, atingindo
US$ 165,8/100 kg.

As exportagdes cresceram a partir do segun-
do semestre e terminaram o exercicio em 286
mil toneladas, 3% superior a 2016, e receita
de US$ 1,2 bilhao, avan¢o de 11% na mesma
comparagdo. O Chile liderou as compras, com
37% do total embarcado, seguido pela Russia e
pelo Brasil, responsaveis por 21% e 9% do total
exportado, respectivamente. O Paraguai tam-
bém teve um ano marcado pelo acesso a novos
mercados, reconhecimento sanitario da totali-
dade de seu rebanho pelo Chile e aprovagao do
Departamento de Agricultura Norte-America-
no (United States Department of Agriculture
— USDA) para a importagao de carne bovina
proveniente do pais.

O USDA estima que cerca de 241 mil tonela-
das devam ser consumidas internamente em

2018, superando em cerca de 9 mil toneladas o
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resultado de 2017. Nos ultimos anos, segundo
a organizagao, observa-se incremento na oferta
de carne de marca, grande aceitagdo dos cortes
embalados e facil comercializa¢ao na capital e
em outras grandes cidades, enquanto a deman-
da por cortes mais caros tem aumentado em

supermercados, restaurantes e agougues.

Uruguai - Os frigorificos uruguaios abateram
2,3 milhoes de cabegas de gado em 2017, volu-
me 3% superior ao de 2016. O preco médio do
gado no ano atingiu US$ 165,7/100 kg, pratica-
mente estavel na mesma comparagao. Ja o volu-
me de exportagdes do Uruguai atingiu 313,2 mil
toneladas e foi 4% superior ao do ano anterior. A
receita das exportagoes totalizou US$ 1,6 bilhdo
em 2017, com mais de 50% dos embarques dire-

cionados para China e Estados Unidos.

Argentina - Em 2017, o pais vivenciou um pa-
norama de melhoria dos principais indicadores
da pecuaria. Foram produzidas 2,8 milhoes de
toneladas de carne bovina, aproximadamente
8% superior a producdo de 2016, com 90% di-
recionada ao consumo doméstico. O volume de
abates cresceu 8% em relacdo ao ano anterior e
totalizou 12,8 milhoes de cabegas, o que refletiu
na recuperac¢do da industria naquele pais. A mé-
dia de preco do gado ficou praticamente estavel,
em US$ 192,4/100 kg. O crescimento do volume
abatido, em contrapartida a estabilidade do pre-
¢o médio da matéria-prima, indica o inicio de
maior disponibilidade de animais prontos para
abate, fruto do processo de recomposi¢io do re-

banho argentino nos ultimos anos.



"O que fica evidente é
que, desde o seu inicio, a
Minerva sabia o que

As exportagOes argentinas registraram cresci-
mento de 44% entre 2016 e 2017, alcangando
226,1 mil toneladas, e proporcionaram receita de
US$ 1,4 bilhao, 36% acima do apurado no ano
anterior, com maior parte direcionada para Asia
e Europa. Somente a China, principal destino,
teve crescimento, em volume, de 76% na partici-

pacao das exportagoes de 2017.

queria ser e o que
queria fazer.

LulIsS
Ricardo
Luz

COO Beef
Brasil-Colombia

As perspectivas relacionadas as exportagoes de
carne bovina para a industria argentina per-
manecem positivas nos proximos anos. Além
do ambiente econdmico favoravel, com taxa de
cambio oficial flutuante, o atual governo tem
tido papel fundamental na proatividade de
abertura de mercados, com grande expectati-
va em rela¢do aos Estados Unidos e a China. O
setor de carne estd entre os principais assuntos

na pauta do governo.
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Desempenho

B

A Minerva Foods promoveu em 2017 a maior
expansao de operagdes em seus 25 anos de his-
toria, tornando-se a maior exportadora de car-
ne in natura da América do Sul, respondendo
por 22% dos embarques da regido. A aquisigao
de nove unidades frigorificas no Paraguai, no
Uruguai e na Argentina, onde também comprou
uma unidade de processados e um centro de dis-
tribuicao, a reativacdo da unidade de Mirassol
D’Oeste (MT) e a melhora nas vendas internas
e externas fizeram com que o volume de abates
fechasse 2017 em mais de 2 milhoes de cabecas
de gado, 30,2% acima do registrado no ano an-
terior. A utilizagdo da capacidade instalada da
Companbhia elevou para 74,5%, ou seja, 6,1 pon-
tos percentuais (p.p.) acima da taxa reportada no
ano anterior.

/ \ Confira no Anexo de indicadores da GRI o

[ ) ) numero e o percentual de animais criados e/ou

~/ processados, por espécie e tipo de criacao.

Ao mesmo tempo que promoveu sua expansao
operacional, a Empresa avancou em um de seus
principais objetivos: a conclusdo do processo

de integracdo das novas unidades localizadas
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no Mercosul. Nesse trabalho, grande parte das
etapas para integrar sistemas e procedimentos
operacionais, comerciais e de logistica no Para-
guai, no Uruguai e na Argentina ja foi conclui-
da. Paraguai e Uruguai ja trabalham plenamen-
te sob o novo padrao, e na Argentina o plano é
finalizar a integragdo em abril de 2018. Para-
lelamente, foi concluida a implementagao dos
instrumentos de gestdo de risco (Beef Desk,
Choice Meeting e Pricing) nas novas unidades
do Paraguai, do Uruguai e da Argentina. Du-
rante o periodo, a Minerva manteve o foco na
diminuicdo da necessidade de capital de giro e
consequente melhora no ciclo de conversao de
caixa das novas unidades de negdcio.

Mesmo com a integragdo em andamento, hou-
ve maior participa¢do das novas unidades no
resultado e, por consequéncia, o surgimento
de outras oportunidades comerciais, aten-
didas por meio dos canais de distribuicao,
tradings e escritorios internacionais. Em 2017,
a Companhia se manteve entre os trés prin-
cipais exportadores nos paises onde mantém

operagdes. No Brasil, seu market share atingiu




19%; no Paraguai, chegou a 29%, aumento de
9 p.p. na comparag¢do com 0 ano anterior; no
Uruguai, a participagdo, de 15%, ficou em linha
com 2016; na Argentina, considerando o resul-
tado pro forma de janeiro a junho, respondeu
por 14% do total exportado; e na Colombia foi
responsavel por 74% dos embarques do pais.

O sucesso da integragdo ¢ devido a implementa-

¢ao do chamado Modelo Minerva, que emprega

Market share — 2017/

74%

19%

14%

0 .

programas de eficiéncias operacional, comercial
e de padronizagao de processos, embasados nos
pilares de gestdo de risco que a Administracao
tem conduzido nos ultimos anos nas unidades
de negécio. O avango dessa etapa devera trazer
maiores ganhos de sinergia, o que ampliara as
vantagens competitivas da Companhia justa-
mente em um periodo de oferta mundial restrita

de carne e demanda em continua elevacao.

29%
15%

Argentina Brasil

Colémbia

Paraguai Uruguai
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Desafios e
oportunidades

A Operagao Carne Fraca e as delagoes feitas
por executivos de um dos maiores frigorificos
do pais impuseram uma série de desafios ao
setor e criaram oportunidades para as quais a
Minerva estava atenta e preparada. Por conta
da divulgagao feita pela imprensa na época,
que generalizou os problemas encontrados, o
primeiro passo da Companhia foi mostrar a
seus investidores nacionais e estrangeiros que
nao fazia parte das investigagdes. O segundo
foi revelar as oportunidades surgidas. Exem-
plo: as exportagdes de um dos investigados,
para o Egito, foram suspensas por causa da in-
vestigacdo envolvendo empresas brasileiras, e
a Minerva decidiu transferir para as unidades
do Paraguai parte do que estava produzindo
no Brasil, passando a fazer embarques para o
Egito. A medida provocou aumento da mar-
gem de lucro das operagdes realizadas no par-
que industrial paraguaio da Companhia.

Na sequéncia, as delagdes de executivos do
principal comprador de carne do Brasil pro-
vocaram incertezas no mercado e derrubaram
em cerca de 15% os precos das matérias-pri-
mas em curto prazo. Nesse contexto, a Minerva
ampliou o uso da capacidade instalada e aces-
sou novos clientes no Brasil e fora dele, sur-
gindo a oportunidade de compra dos ativos da
concorrente no Mercosul.

44.

Tecnologia

Na area de tecnologia e inova¢ao da Minerva
Foods, a palavra-chave em 2017 foi padro-
niza¢do. Ao mesmo tempo que a Companhia
trabalhava na integracdo e expansdo de suas
operagdes, foram intensificadas as acdes de pa-
dronizagao de processos, sistemas e metodolo-
gias, tanto no Brasil quanto nos demais paises
do Mercosul.

Nesse contexto, destaca-se o Projeto de Padro-
niza¢ao do Descritivo de Materiais (PDM), na
area de Suprimentos. A Minerva adotou meto-
dologias modernas e reconhecidas, alinhadas
ao conceito de strategic sourcing (compra es-
tratégica), por meio das quais sio mapeadas e
avaliadas as especificagdes, o mercado fornece-
dor e demais aspectos que envolvem a compra
de produtos e servicos para a obtengdo de uma
analise minuciosa do custo total de aquisigao.
Também foi padronizado o cadastro de mate-
riais, com o propésito de reduzir gastos desne-
cessarios em razao de itens iguais serem regis-
trados com descri¢des diferentes. O trabalho
envolveu mais de 18 mil itens somente no Bra-
sil, onde o processo foi concluido. A mudanga
prossegue em 2018 nos outros paises em que a

Minerva mantém operagoes.



Outro destaque da drea de Tecnologia da Infor-

magcao foi a reestruturagdo completa do plano
de contas e centros de custos no Sistema Inte-
grado de Gestao Empresarial (SAP), vital para
a aquisicao das novas unidades do Mercosul,
ja que a empresa estava preparada para traba-
lhar com os sistemas somente no Brasil. Antes
da aquisi¢ao das unidades, o sistema foi imple-
mentado na Minerva Leather, Colémbia e Uru-
guai, consolidando a padroniza¢ao da platafor-
ma em ambito global.

Para 2018, o objetivo é estabilizar esses processos
e sistemas a fim de avancar em inovagdes tecno-

légicas e obter maior eficiéncia nos processos.

Diferenciais Minerva

Na drea de tecnologia e inovagao, a Minerva
trabalha com profissionais especializados,
que tém profundo conhecimento de negdcio,
além de dominio técnico de modernas lin-
guagens de programacao, atuando com ele-
vado grau de engajamento.

A Companhia adota um modelo de gestao
de projetos detalhado, com acompanhamen-
to profissional por meio de um Escritério de
Projetos (PMO), que organiza as a¢des e bus-
ca mitigar riscos. Como parte de sua estratégia
de padronizagdo de plataformas de tecnologia,
atua com empresas de implanta¢ao que conhe-
cem 0s processos internos e com parcerias lo-
cais em cada pais, capazes de aportar sélidos
conhecimentos de legislacdo e particularidades
locais. A Tecnologia da Informagéo tem o papel
de assegurar que os processos estejam seguros,
ageis e padronizados em todas as unidades.
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Resultados

A Minerva Foods encerrou 2017 com recei-
ta bruta de aproximadamente R$ 13,0 bilhdes,
26,5% acima da registrada em 2016, o que mar-
ca um novo recorde histérico. A divisdao Carnes
apresentou receita bruta de R$ 10,0 bilhoes,
18,6% superior ao resultado do ano anterior.
Esse desempenho reflete a consolidagao, inicia-
da em 1° de agosto, das novas unidades locali-
zadas na Argentina, no Uruguai e no Paraguai,
a forte demanda internacional e também o ce-
nario de recupera¢ao do consumo no Brasil,
que implicou a reabertura da planta de Mirassol
D’Oeste (MT).
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As vendas no mercado interno cresceram
41,3% no comparativo anual e atingiram R$ 5,4
bilhdes, enquanto no mercado externo apre-
sentaram aumento em torno de 18%, total de
R$ 7,6 bilhoes.

A divisao Outros também registrou recorde de
receita bruta, de R$ 3 bilhoes, que superou em
cerca de 62% a de 2016. O desempenho dessa
divisdo é fruto da combina¢ao do crescimento
dos resultados da distribuicdo de produtos de
terceiros (estratégia go to market), desempenho
das tradings e incremento dos produtos indus-
trializados nas operagdes da Argentina que ini-
ciaram no segundo semestre. Confira a seguir
os principais resultados da Companhia:



Principais indicadores (R$ milhoes)

Variacio Variacio . Variacao
AT17 AT16 %) 3T17 %) 2017 2016 %)

Abate (milhares) 869,3 4798 81,2 804,2 8,1 2.775,8 2.132,2 30,2

Volume de vendas 238,8 129,4 84,5 215,5 10,8 731,6 548,1 33,5

(1.000 1)

Receita bruta 4251,6 2.729,3 55,8 3.659,5 16,2 12.981,4 10.263,0 26,5
Mercado interno 1.848,8 1.182,0 56,4 1.531,8 20,7 5.379,9 3.806,8 41,3
Mercado externo 2.402,8 1.547,3 55,3 2.127,8 12,9 7.601,5 6.456,2 17,7

Receita liquida* 3.964,7 2.556,4 55,1 3.417,8 16,0 14.033,5 9.648,7 454

Ebitda ajustado* 363,4 249,9 454 311,8 16,6 1.265,8 989,3 28,0

Margem Ebitda

ajusé o 9,2% 9,8% -0,6 p.p. 9,1 0,0 p.p. 9,0% 10,3% -1,2 p.p.

Divida liquida/LTM

Ebitda ajustado® 4,6 34 L1 42 0,4 46 34 L1

Lucro (prejuizo) (313,5) 12,3 N/D 85,8 N/D (280,9) 195,0 N/D

liquido

* 2017 inclui nimeros pro forma de receita liquida e Ebitda para as plantas dos ativos do Mercosul adquiridos em 1° de agosto de 2017.

R$ 13,0 bilhdes de
receita bruta em 2017, 26,5%

acima da registrada no
ano anterior
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Exportacoes -

O Comercializagio e distribuigio de alimentos

Tratado Norte-Americano de
Livre Comércio (Nafta na si-
gla em inglés) - A regido re-
cebeu 5% das exportagdes em
2017, resultado estavel em rela-
¢d0 ao ano anterior. Os Estados
Unidos, principal importador,
aumentaram sua contribuicao
para a receita de exportagao em
64% no periodo.
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Africa

9%




1.382,2

Total



em bens de
capital no ano



Demonstracao

DO VALO
CIONA

201-1
(Em milhares de reais)
Controladora Consolidado

2017 2016 2017 2016

Receitas 6.592.827 6.343.812 12.158.401 9.722.186
Vendas de mercadorias, produtos e servicos 6.556.140 6.306.666 12.067.854 9.637.469
Outras receitas 36.687 37.146 90.547 84.717
gfs“lﬁ‘l’fo‘s‘fo‘ls“_‘rfggzs"i"iIt,"i“;ig": ((Jlchlillil(S’i valores (5.833.979) (5.567.903) (10.807.290) (8.641.802)
i‘;svti‘éf);lg:ﬁi"d‘})‘fos’ das mercadorias ¢ dos (4.974.437) (4.866.647) (9.384.842) (7.456.396)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (859.542) (701.256) (1.422.448) (1.185.406)
Valor adicionado bruto 758.848 775.909 1.351.111 1.080.384
Depreciacio, amortizagio e exaustio (75.659) (43.382) (145.020) (80.367)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 683.189 732.527 1.206.091 1.000.017
Valor adicionado recebido em transferéncia (48.560) 254.693 104.216 142.466
Resultado de equivaléncia patrimonial (125.375) 141.785 - -
Receitas financeiras 76.815 112.908 104.216 142.466
Valor adicionado total a distribuir (5+6) 634.629 987.220 1.310.307 1.142.483
Distribui¢io do valor adicionado 634.629 987.220 1.310.307 1.142.483
Pessoal 248.687 241.688 448.674 360.411
Impostos, taxas e contribuicdes 110.436 50.193 134.976 52.415
Remuneracio de capitais de terceiros 556.529 500.469 1.007.340 534.622
Juros 544.598 484914 963.353 496.280
Aluguéis 11.931 15.555 43.987 38.342
Remuneragao de capitais proprios (281.023) 194.870 (280.683) 195.035
Lucros retidos/prejuizos dos exercicios (281.023) 194.870 (281.023) 194.870
Participagdo dos ndo controladores nos lucros 340 165

retidos (somente consolidagio)
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Perspectivas

A expectativa para 2018 é positiva em relagdo
aos indicadores economicos. Espera-se um cres-
cimento no consumo interno de carne, assim
como a abertura de mercados no exterior, com
0 novo posicionamento da Minerva Foods em
termos globais, o que impacta positivamente nas
exportagdes. Além disso, o fato de a América do
Sul ser um player relevante em competitividade
para suprir a demanda do mercado internacional
favorece os negdcios da Companhia.

A Minerva Foods caminha para tornar-se uma
plataforma de carne bovina mundial, diversi-
ficada e com posicionamento privilegiado na
regido de maior potencial de fornecimento do
mundo, momento em que os paises estdo di-
recionados a sua vocagdo, que na América do
Sul ¢ a producgao de proteinas, especialmente
a bovina. A conjuntura é favoravel para que a
Companhia consolide sua estratégia em merca-
dos promissores, como os de consumo domés-
tico no Brasil e nos outros paises onde possui
unidades e para os quais exporta.
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Pecuaria

SUS |

A Minerva Foods enfrentou e venceu, em 2017,
os desafios de um cendrio conturbado, procuran-
do maior aproximagdo com seus fornecedores.
As carteiras comerciais foram reavaliadas para o
ingresso de parceiros comprometidos com eleva-
dos padroes de sustentabilidade, a0 mesmo tempo
que, alinhadas a estratégia comercial, foram am-
pliadas as ofertas de pagamento a vista e descon-
tos. Na reativacdo da unidade industrial de Mi-
rassol D’Oeste (MT) foram adotados os mesmos
procedimentos de garantia de bem-estar animal e
selecao de fornecedores qualificados.

A capilarizag¢ao da compra de gado foi o aspecto
que concentrou as maiores conquistas do perio-
do, direcionando negociag¢des seguras, maior
retorno, desenvolvimento e aprimoramento
de sistemas internos que valorizaram o capital
estrutural da Companhia e, principalmente, a
seguranca de que os produtos nao estdo relacio-
nados a praticas socioambientais nao respon-
saveis. Por meio de auditorias, importantes re-
sultados foram obtidos no ano: a porcentagem
de compras monitoradas, com base em mapas e
perimetros, elevou de 92% para 99%. 103-2 | 103-3
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A tecnologia contribuiu para aperfeicoar o
acompanhamento e controle das compras. Com
base em um sistema denominado QLIK, anali-
ses de dados que demoravam de um a dois dias
para serem feitas ganharam agilidade em razao
de o recurso permitir a verificacdo de diversas
informagdes, como o perfil do gado fornecido e
a frequéncia de vendas para a Minerva.

A Companhia participa do Grupo de Trabalho
da Pecudria Sustentavel (GTPS), uma mesa-
redonda de carne sustentavel no Brasil. Atua,
assim, sob rigorosos critérios de originacao de
matérias-primas para assegurar que seus forne-
cedores cumpram diretrizes que rejeitam traba-
lho infantil e andlogo ao escravo, violéncia no
campo e conflitos agrarios, exploragdo de areas
embargadas, unidades de conservagao, areas de
protecao e terras indigenas e desmatamento no
Bioma Amazonia. O monitoramento geoespa-
cial desse bioma ¢ feito desde 2010, e, em com-
plemento, sdo mantidas consultas a Fundagao
Nacional do Indio (Funai) e ao Instituto Chico
Mendes de Conservagdo da Biodiversidade
(ICMBio), que fornecem informagdes atualiza-



das sobre eventuais conflitos com comunidades
indigenas/quilombolas e existéncia de sobrepo-
si¢ao de propriedades fornecedoras com unida-
des de conservacao. 103-2|103-3

Em 2017, a Minerva também promoveu campa-
nha relacionada ao Cadastro Ambiental Rural
(CAR), disseminando informacdes sobre seu
objetivo, suas vantagens, as consequéncias para o
produtor da nao regulariza¢ao de sua proprieda-
de e os prazos. Os pecuaristas, além disso, rece-
bem informagoes atualizadas sobre as melhores
técnicas de criacdo e manejo com vistas a produ-
tividade com responsabilidade socioambiental.
Assim, a Pecudria Sustentavel agrega valor aos
negocios a medida que seus avangos possibili-
tam subsidiar as compras pela inteligéncia ter-
ritorial. Na elaboragdo dos cadastros de novos

fornecedores, sao solicitadas varias documen-
tacoes, especialmente contendo pares de coor-
denadas geograficas, com confirmagio exata
da localidade. Essas informagdes possibilitam
o gerenciamento territorial da localizagao, que,
associado ao banco de dados da Companbhia,
resulta no levantamento da quantidade e do
tipo de gado de cada regido (influéncia direta
na produtividade). Consequentemente, a com-
pra é mais direcionada, representando eco-
nomia, ja que a origina¢do de matéria-prima
representa entre 75% e 85% dos custos do pro-
duto final. As despesas com logistica também
sdo otimizadas em razdo do melhor gerencia-
mento das rotas. 103-2|103-3

( " Confirano Anexo de indicadores

,/“ /' da GRI as certificacoes e os dados
das unidades de producéo.
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Cadeia de fornecedores
102-9103-2|103-3

Toda a estratégia adotada ao longo de 2017 pela Com-
panhia foi desenvolvida em linha com a¢des internas,

entre as quais se destaca o principal programa:

Laco de Confianca
O relacionamento ético e transparente com os
pecuaristas ¢ um dos principais pilares do pro-
grama. Por meio dele, a Minerva Foods oferece
canais de comunica¢do nos quais compartilha
conhecimentos técnicos e praticos relacionados
a qualidade, a produgao e ao aprimoramento da
pecudria sustentavel.

Relatdrios sobre as condi¢des climaticas por re-
gido, informagdes sobre os resultados trimestrais
da Companbhia, pesquisas de confinamento com
andlises sobre as tendéncias de mercado e roma-
neio de abate — com dados e orientacdes adicio-
nais, como a classificagdo de cobertura de gordura
e idade de animais abatidos, por exemplo - com-
poem as publicagdes fornecidas aos pecuaristas.
Em 2017, o programa contou com 6.086 fornece-

dores cadastrados.
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A Minerva Foods desenvolveu, em 2017,
produtos e ferramentas para a cadeia de
fornecedores que serdao implementadas
em 2018. A Companhia planeja lancar um
aplicativo que incluird o programa Laco
de Confianca, sob o qual foram criadas
iniciativas que proporcionarao informa-
coes de facil acesso ao principal publico:
os pecuaristas.

Pelo aplicativo, o produtor podera acompanhar
o horario em que o gado fornecido chegara ao
frigorifico, assim como o inicio do abate; baixara
o romaneio do gado fornecido, fara simulacoes
do @+Lucrativa, entre outros. O desenvolvi-
mento do aplicativo esta sendo acompanhado
por um grupo de pecuaristas para testar a efi-
cacia e contribuir para sua melhoria.




@+Lucrativa

O programa fornece suportes técnico e financei-
ro ao produtor para a aquisicdo de suplementa-
¢do e ragdo, da recria a engorda, com vistas a um
animal jovem, abatido com no maximo 24 meses
e pesando em torno de 18 arrobas. O projeto é
desenvolvido em parceria com a Agéncia Paulista
de Tecnologia de Agronegdcios (APTA) e inclui
orientagdes para que os pecuaristas aumentem a
produtividade e o faturamento com base na me-
lhoria da alimentacdo dos animais e o aumento
no peso da carcaga. Em 2017, o programa contou
com a participagao de 66 fornecedores.

Fm 2017,

Falando de Pecuaria

Encontros, palestras e visitas de campo a pe-
cuaristas compdem a programacao do Falando
de Pecudria, realizado no ambito do Lago de
Confianca. Durante todo o ano, técnicos, vete-
rindrios, zootecnistas e agronomos fazem apre-
sentagdes e conversam com os fornecedores
sobre temas relacionados a qualidade, susten-
tabilidade, bem-estar animal, abate humanita-
rio, entre outros, considerando as peculiarida-
des regionais. Em 2017, além dos assuntos que
constam nas pautas anuais, foram destaques as
orientagdes sobre as boas praticas de vacinagao.

foram realizadas:

8 palestras
em 6 estados

com a participacao
de aproximadamente
400 pecuaristas
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Bem-estar animal 1032 103-3

A Minerva Foods adota procedimentos que ga-
rantem o bem-estar dos animais encaminhados
ao abate, como veiculos adequados e motoristas
devidamente treinados. As instalagdes sao apro-
priadas com o objetivo de garantir o conforto
dos animais durante sua permanéncia no esta-
belecimento e evitar o estresse.

Em todas as suas unidades, a Companhia possui
programas de bem-estar animal implementados
e promove a capacitagdo de seus colaboradores,
que é conduzida por empresas especializadas e
com extensa experiéncia na drea, como a WPA,
BEA Consultoria e SPT.

Em linha com esse trabalho, a Companhia de-
tém a certificacido Professional Animal Auditor
Certification Organization (PAACO), institui-
¢do reconhecida internacionalmente na area de
Bem-estar Animal, formada por cinco organi-
zagOes americanas com expertise em melhores
praticas e conhecimento cientifico na industria
de carnes e acreditada pelo American Meat
Institute (AMI).

Os fornecedores com os quais realiza negocia-

¢do de gado também recebem materiais infor-

mativos com orientagdes sobre manejo, bem-
estar animal e boas praticas de aplicacdo de medi-
camentos de uso veterindrio.

Com a cartilha de Boas Préticas na Aplicagdo de
Injetaveis, a Companhia orienta seus parceiros
para a adog¢do de condutas de prevengio, contro-
le e tratamento de doengas, aplicagdes de vacinas
e medicamentos, com o respeito do periodo de ca-
réncia, que potencializam a qualidade da producao
e a rentabilidade nas vendas de seus fornecedores.

Inspecdes e auditoria

103-2]103-3

As unidades industriais e os produtos elabora-
dos pela Minerva Foods estdo sujeitos a inspe-
¢Oes permanentes por autoridades federais. No
Brasil, a Companhia cumpre as regulamentagoes
estabelecidas pelo Ministério da Agricultura Pe-
cudria e Abastecimento (MAPA) e pela Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa). No
Paraguai, no Uruguai, na Colombia e na Argen-
tina, as unidades também passam por constantes
inspecdes pelas autoridades sanitarias locais.

‘\ Confira no Anexo de indicadores da GRI

\ /,‘ os indicadores referentes a esse tema.




Melhores

D)

Unica empresa do setor frigorifico da Améri-
ca Latina a obter reconhecimento da Interna-
tional Finance Corporation (IFC), do Grupo
Banco Mundial, a Minerva atua alinhada aos
mais elevados critérios de sustentabilidade e
de geracao de valor para toda a cadeia produ-
tiva. Adota a padronizacao de processos in-
ternos em suas divisdes de Satde e Seguran-
¢a, Seguranca de Alimentos, Meio Ambiente e
Responsabilidade Social, trabalho desenvolvi-
do pela area de Sistema de Gestdo Integrado
(SGI), que tem a responsabilidade de assegurar
os padrdes e limites previstos pela legislacao,
cumpridos rigorosamente. Esse compromisso
proporciona maior eficiéncia nos processos
produtivos, o que reduz a exposi¢ao a riscos
e potenciais impactos em suas operagoes, per-
mitindo uma visao global das oportunidades
de negdcios e demandas de mercado.

RATICAS

Em toda a produg¢ao, sdo avaliados os impactos
relacionados a seguranca de alimentos. Para ga-
rantir o controle sanitario nas unidades, a fim de
atender aos regulamentos, legislagdes e normas
aplicaveis, além das expectativas dos clientes,
sao aplicados procedimentos fundamentados
nos programas de autocontrole, também veri-
ficados pelo Servico de Inspecao Federal (SIF),
no Brasil, e pelos drgaos responsaveis do Para-
guai, do Uruguai, da Colombia e da Argentina,
que operam em regime permanente de inspegao.
Adicionalmente, ha o Programa de Controle de
Residuos Quimicos, que abrange analises para
detectar ocorréncia de quaisquer niveis de resi-
duos de compostos quimicos no produto final,
com frequéncia baseada no risco. E mantido o
programa interno de orientagdo aos fornecedo-
res de animais, com a finalidade de desenvolver
o uso responsavel de medicamentos veterinarios

e boas praticas agropecudrias. 416-1

A Minerva Foods avalia 100% da sua

producao com relacao aos impactos
potenciais na salde e na seguranca

a fim de buscar melhorias

61



62

Sistema de Gestao Integrado wsaiues

As areas englobadas pelo SGI atuam de forma colaborativa para

promover a melhoria continua dos processos produtivos e com-

partilhar boas praticas. Integram o SGI os departamentos de

Meio Ambiente, Satide e Seguranca do Trabalho, Seguranca de

Alimentos e Responsabilidade Social. Um dos projetos desen-

volvidos desde 2015, que incentiva o engajamento de todos os

colaboradores da Companbhia, ¢ a Jornada SGI, que, em sua ter-

ceira edi¢ao, reuniu mais de 12 mil participantes de todas as uni-

dades de negdcio da Minerva Foods, transmitindo a mensagem

“Com eficiéncia e qualidade fazemos historia”, destacando a co-

memoragao dos 25 anos da Companhia. A drea também atua no

gerenciamento de riscos e impactos por meio da formalizagao

dos processos em documentos internos.

Entre os documentos da Companhia ha a Politica de Saude e

Seguranga, Meio Ambiente, Seguranga de Alimentos e Respon-

sabilidade Social que estabelece as diretrizes:

 Promover e proteger a saude e seguranca das pessoas que
trabalham na Minerva.

« Respeitar o meio ambiente por meio da preven¢ao da polui-
¢do e conservagao da natureza.

o Oferecer produtos alimenticios seguros e de qualidade e
trabalhar na melhoria continua.

« Respeitar seus colaboradores.

o Cumprir a legislagao.

o Buscar atender as necessidades e expectativas de seus clientes.



Qualidade e seguranca de alimentos
103-2]103-3

Programas internos de autocontrole monito-
rados diariamente sdo mantidos em todas as
unidades da Companhia, entre eles Analise de
Perigos e Pontos Criticos de Controle (HACCP,
em inglés Hazard Analysis and Critical Control
Point), Procedimento Padrao de Higiene Ope-
racional (PPHO), Procedimento Sanitario Ope-
racional (PSO), Material de Risco Especificado
(MRE), Bem-Estar Animal (BEA) e Boas Prati-
cas de Fabricagao (BFP).

Todas as unidades de producao sao inspeciona-
das pelo Servico de Inspecao Federal (SIF) e ha-
bilitadas para os mais diversos paises, com base
em rigorosos controles sanitarios, supervisiona-
dos frequentemente pelos 6rgaos reguladores. As
unidades do Paraguai, do Uruguai, da Colombia
e da Argentina também se sujeitam as inspe¢des
do o6rgao correspondente ao SIF local.

Rastreabilidade 103-2|103-3

A Minerva Foods adota sistema de rastreabili-
dade que acompanha todas as etapas da cadeia
de valor, da compra do gado a entrega do pro-
duto final ao consumidor. Adicionalmente ao
Servigo Brasileiro de Rastreabilidade da Cadeia
Produtiva de Bovinos e Bubalinos (Sisbov),
sistema de rastreabilidade do Ministério da
Agricultura, a Companhia criou uma série de
programas de controle do gado em fazendas
de parceiros comerciais, como mencionado no

item Cadeia de Fornecedores, neste capitulo.
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Eficiéncia

Os programas de eficiéncia — Biblia, Osso Branco
e Atitude Camped - foram fundamentais para o
bom desempenho da Minerva Foods em 2017.
Entre seus objetivos estdo padronizagdo de pro-
cessos, aumento do rendimento e da produtivi-
dade e redugdo da volatilidade nos resultados
operacionais. Também proporcionam maior en-
gajamento dos colaboradores e garantem melho-
res condigOes para transformar desafios em con-
quistas de maneira consistente e agil. Em 2017,
houve evolugdo no pilar que sustenta esses pro-
gramas: operar com exceléncia a baixo custo.

Osso Branco - Seu propdsito ¢ maximizar a
capacidade de desossa, fazendo com que haja a
menor quantidade possivel de produto no osso,
o que aumenta o rendimento das unidades com

o melhor aproveitamento da carcaga.

Biblia - Direcionado a padronizagdo de pro-
cessos nos parques industriais e a captagdao de
sinergias operacionais. A Companhia identifica
e registra as melhores préticas de suas unidades,
fazendo com que se tornem padrdo para as de-
mais. Como resultado, aumenta a eficiéncia e a

produtividade em todas as suas operagoes.

Atitude Campea - Busca definir, com base
nas melhores praticas observadas entre as
diferentes unidades, uma meta ambiciosa de
operagdo para todo o parque industrial. Se o
programa Biblia identifica em uma unidade
de Sao Paulo a melhor desossa e constata que
o abate mais eficaz é feito na unidade de Rolim
de Moura (TO), por exemplo, ambos passam
a ser padrao. A partir desses estabelecimentos,
cada unidade busca obter desempenho no me-
lhor padriao de todos os indicadores apurados.
E uma espécie de campeonato anual, em que,
mensalmente, os colaboradores das unidades
com o melhor desempenho em um departa-
mento e das que obtiveram os resultados mais
satisfatorios participam de almogo especial,
recebem troféu e concorrem, em sorteio, a
produtos como computadores e aparelhos de
TV. No fim do ano, a unidade que somar mais
pontos na apuragdo geral é a campea e 100%
de seus colaboradores recebem bonificacoes
adicionais. As que registram melhor desem-
penho por departamento, o mesmo beneficio

¢ concedido aos profissionais.

cm 2017, o Atitude Campea

envolveu

em premiacoes e bon

nvestimentos elevados

ficacoes,

além de proporcionar a Minerva
significativo ganho de eficiéncia
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Em seus 25 anos de histdria, a Minerva cons-
truiu uma cultura empresarial em que a valori-
zagdo permanente dos colaboradores exerceu
papel fundamental para transforma-la em um
player global no seu setor. Comprometida com
principios estabelecidos no Cédigo de Conduta,
na legislagdo trabalhista e em Normas Regula-
mentadoras (NR), a Companhia adota procedi-
mentos e critérios que garantem o bem-estar e
a seguranca de seus colaboradores no ambiente
de trabalho, remuneracdo atrativa, capacitagdo e
iniciativas para o aumento da qualidade de vida.
Entre esses compromissos, destaca-se o centro
de capacitacdo de Portadores de Necessidades
Especiais (PNE), que permite a inclusdo de por-
tadores de deficiéncias na sociedade. 103-2]103-3

Com as aquisi¢cdes de unidades no Mercosul e
a reativagdo do frigorifico de Mirassol D'Oes-
te (MT), a Minerva encerrou 2017 com 18.059
colaboradores. Desse total, 1.364 eram presta-
dores de servicos terceirizados, alocados nas
areas Administrativa, Comercial e Industrial/
Operacional, seja por meio de contrato direto,

seja como pessoa juridica. 103-2]103-3
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A Companhia continuou a aperfeigoar os do-
cumentos de Recursos Humanos, em conjunto
com a reestrutura¢ao iniciada em 2016, quando
comegou a revisar 0s processos operacionais,
estimulando a melhor gestao dos colaborado-
res, promovendo readequacgao nos critérios de
remunera¢ao e adogao de programas de melho-
ria continua na eficiéncia operacional.

Em paralelo, a Minerva esta em continuo pro-
cesso de integragdo com as unidades adquiri-
das no Mercosul, estendendo os procedimen-
tos de Recursos Humanos aos demais paises,
observando as legislagdes locais, assim como
a compreensdo da cultura da Companhia, na

busca da eficiéncia operacional. 103-2] 103-3

Confira no Anexo de indicadores da GRI
‘ o perfil dos profissionais por género,
\\ categoria profissional e grupos minoritarios.



Remuneracao e beneficios

Os profissionais recebem remunerac¢do fixa mensal, com
reajuste anual baseado nos percentuais estabelecidos em
acordos coletivos de trabalho. O procedimento de remu-
nera¢ao busca manter o equilibrio competitivo interno e
externo, criando condi¢des que permitam atrair, incorpo-
rar e reter profissionais qualificados.

Em evolugdo as suas praticas de Recursos Humanos, a
Minerva Foods adotard, em 2018, politicas e metodologia
de remuneragdo Mercer, assim como pesquisas salariais
regionalizadas que apoiardo sua competitividade e darao
suporte as praticas de remuneracgao para atrair, incorpo-
rar e reter profissionais qualificados.

Em relagdo aos beneficios, além de restaurante no local
de trabalho, auxilio-alimentacio, auxilio-refeicdo, auxi-
lio-funeral, auxilio-transporte e demais recursos previs-
tos em lei e em convengoes e acordos coletivos de traba-
lho, firmados com entidades sindicais representantes das
categorias, a Companhia oferece convénios que atendem
aos trabalhadores de suas unidades/municipios, com des-
contos e formas diferenciadas de pagamento, podendo ci-
tar planos de saude, farmacias, postos de combustiveis,

casas de carnes, dentistas, entre outros. 401-2 | 103-2 | 103-3
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Saude, seguranca e
qualidade de vida sz s

Faz parte do dia a dia da Companhia manter
um ambiente sauddvel e seguro em todas as
suas operagoes.

Por isso, os resultados em saude e seguranca sao
indicadores-chave para a gestdo segura das ope-
ragdes, o0 que exige avaliacdo e monitoramento
das condigoes de trabalho periodicamente.
Diante disso, pratica-se em todas as unidades um
sistema de gestao rigido de padroes de saude e
seguranga ocupacional, como no Brasil, a gestao
das Normas Regulamentadoras - NR09: Progra-
ma de Prevencdo de Riscos Ambientais; NR10:
Seguranca de sistemas elétricos; NR12: Maquinas
e Equipamentos; NR13: Seguranca das caldeiras
e vasos de pressao; NR16: Trabalhos perigosos
(risco de explosao); NR17: Ergonomia; NR33:
Espagos confinados; NR35: Trabalho em altura;
e NR36: Trabalhos em frigorificos.

Ao longo do ano, realizamos treinamentos e
campanhas educativas para que colaboradores
adotem comportamentos e praticas mais segu-
ras. Esses compromissos estao formalizados na
Politica de Saude e Seguranca, Meio Ambiente,
Seguranga de Alimentos e Responsabilidade So-
cial da Minerva Foods.

E mantida a Comissio Interna de Prevencio de
Acidentes (Cipa) nas unidades operacionais no
Brasil. A instancia é formada por representantes
dos empregados, escolhidos em eleigao direta,
e dos empregadores, indicados. Eles se reunem

regularmente e promovem eventos especificos,
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como a Semana Interna de Prevengdo de Aci-
dentes do Trabalho (Sipat), realizada em conjun-
to com a Jornada SGI, com palestras, treinamen-
tos, avaliagoes médicas, atividades ludicas, entre
outros. Todos os colaboradores sao representa-
dos em comités formais de saude e segurangca,
compostos por trabalhadores que auxiliam no
monitoramento e no aconselhamento sobre pro-
gramas ligados ao tema. 403-1

A saide e a seguranca dos trabalhadores tam-
bém estdo expressas nos acordos coletivos fir-
mados com as entidades sindicais que repre-
sentam a categoria. A Minerva Foods busca o
cumprimento e o respeito as normas de segu-
ranga estabelecidas na legislacdo, com implan-
tacdo de medidas coletivas e individuais, como
treinamentos e fornecimento de Equipamentos
de Protecao Individual (EPI), para garantir um
ambiente de trabalho seguro e saudavel, que pre-
vina a ocorréncia de acidentes/doengas relacio-
nados ao trabalho dos colaboradores.

~ Confira no Anexo de indicadores da GRI os
( " indicadores de satide e seguranca e os topicos
‘ afins cobertos por acordos formais com sindicatos.

Também se mantém atenta a fatores motivacio-
nais que impactam diretamente os empregados
de modo que proponha novas solugdes que
atendam as necessidades.

Dessa forma, a Companhia promove uma série
de iniciativas para melhorar a qualidade de vida
de seus colaboradores, entre elas:



COLABORACAO, DIALOGO E
TRANSPARENCIA RUMO AO CRESCIMENTO

ACOManm

Geréncia

Minerva%oods

Campanhas de cultura e saude - Eventos com
palestras, debates e atividades relacionados a
saude, ao meio ambiente e a seguranga promovi-
dos em todas as unidades. Os roteiros envolvem
datas como Dia da Agua, Dia Mundial da Satde,
Outubro Rosa, Campanha de Combate ao Fumo,

entre outros.

Encontro com a Geréncia - Em 2017, foram
realizados 56 encontros entre colaboradores e
gestores para apurar, por meio de questionarios,
o grau de satisfagdo em relagdo ao clima orga-
nizacional em suas unidades. O levantamento
resultou em diversas acdes de melhorias que
envolveram estrutura, clima e processos. Nos
encontros, todos os colaboradores tém oportu-
nidade de apresentar aos gerentes sugestoes de

melhorias em suas areas.

Minerva
lidario
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Minerva Solidario — Colaboradores voluntarios
participam de projetos de responsabilidade so-
cial em beneficio de comunidades carentes. Uma
das acoes de 2017 foi a Campanha do Natal, que
resultou na arrecadacgdo de cestas de Natal, brin-
quedos e roupas para criancas, 430 quilos de ali-
mentos nao pereciveis e 230 bolsas de doces para

criangas, doados a oito institui¢des filantrdpicas.

Projeto Maternidade — Uma equipe multidisci-
plinar acolhe e orienta as colaboradoras gestantes
por meio de palestras, assisténcia pré-natal, apoio
nutricional, entrega de kit maternidade e cartilha
instrutiva. Outra equipe especializada faz visitas
para fornecer apoio as maes e aos bebés.

A Minerva adota o Programa de Inclusao de Pes-
soas com Deficiéncia (PCD), que atua na capa-
citagdao de profissionais preparados conforme as
necessidades do mercado de trabalho. Em 2017,
0 programa capacitou 15 pessoas para atuarem

no mercado de trabalho.
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Gestao
AM B

As operagoes e atividades da Minerva Foods
sao realizadas sob os mais modernos procedi-
mentos e ferramentas para a otimizagdo do uso
de recursos naturais. A Companhia atende aos
requisitos legais aplicdveis a sua atividade por
meio de instrumentos para o gerenciamento
adequado de residuos solidos, efluentes liqui-
dos e emissdes atmosféricas em todas as unida-
des. Para gestdo e controle operacional, os su-
pervisores utilizam como ferramenta o Diario
de Bordo em conjunto com o gerenciador de
agoes, em que sdo compilados todos os dados
para manter em um unico local o monitora-
mento e o controle da operagao. 103-2 | 103-3
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Diario de Bordo

Por meio desse recurso, sdo acompanhados:

e Dados técnicos de cada unidade e dos siste-
mas de tratamento de aguas residuais

e Dados de licencas ambientais, outorgas de
captacao de agua, lancamento de efluentes
liquidos tratados e atendimento das condi-
cionantes técnicas

e Monitoramento dos KPIs (Key Performance
Indicators, ou Indicadores-Chave de Desem-
penho) ambientais: consumo de agua, geracio
de efluentes, qualidade do efluente liquido,
qualidade do corpo receptor, custos e receitas
operacionais, recuperaciao de dOleos e graxas
em sistemas fisico-quimicos de tratamento

e Graficos de desempenho (dashboard)

e Controle de geracdo e destinacdo de resi-
duos sélidos

e Controle de produtos quimicos usados em
sistemas fisico-quimicos de tratamento

e Controle de produtos biolégicos usados nos
sistemas de tratamento

e Controle de parametros diarios de solidos sedi-
mentaveis no sistema biolégico de tratamento
103-2]103-3



A Companhia também adota o programa cor-
porativo Gerenciamento de Aspectos e Impactos
Ambientais, que tem o objetivo de executar pla-
nos de agdo com base nos levantamentos sobre
impactos ambientais em todo parque industrial.
Paralelamente, a Companhia desenvolve proje-
tos de capacitagdo de suas liderangas para que
incorporem as questdes de responsabilidade so-

cioambiental em suas tomadas de decisio.

Ve
Ag UQ 103211033
Nos anos anteriores, a Companhia iniciou estu-
dos para gerenciamento de uso de agua, forne-
cendo subsidios para a otimiza¢do no consumo
sem prejuizo a qualidade dos processos.

o Manutencao de vazamentos

o Bicos de reducao de torneiras

Com recursos de prevengao a vazamentos e uso
de equipamentos modernos de gerenciamento
de recursos hidricos, a Minerva busca minimi-
zar a0 maximo o consumo de dgua, que ocorre
principalmente nas atividades de produgao.

A maioria das unidades da Companhia é abas-
tecida com dguas superficiais que passam por
estacOes de tratamento antes de serem utilizadas
na produgdo. Supervisores de meio ambiente
acompanham todo o processo e reportam os re-
sultados aos gestores de fabrica e corporativos, o
que promove uma integra¢do entre as areas para
aumentar o uso racional dos recursos hidricos.

Confira no Anexo dos indicadores da GRI

\ a tabela sobre o descarte total de 4gua,
~ discriminado por qualidade e destinacao.

Em 2017, destacam-se
as seguintes acoes para
otimizar o uso de agua:

o [roca de mangueiras de lavadores de botas

o Gatilho nas mangueiras de lavagens de carcaca e perianal

O resultado foi a reducao de 12% em relacao ao ano anterior.
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Efluentes s wss

Todas as unidades contam com Esta¢oes de Tra-
tamento de Efluentes (ETE) primarios e secun-
darios. Os efluentes liquidos dispensados nas
operagdes dos frigorificos passam por tratamen-
tos fisicos e bioldgicos e sio monitorados por
amostragem, por meio da qual a Empresa veri-
fica a eficacia do sistema e identifica pontos de
melhoria. H4 unidades que utilizam esse efluente
para fertirrigagdo e estdo aumentando sua drea
de abrangéncia, enquanto em outra planta indus-
trial, o processo de implantagdo da fertirrigacao
estd em fase final. As unidades que utilizam ou
utilizardo esse processo realizam periodicamente
o devido monitoramento do solo, das aguas sub-
terrdneas e dos corpos hidricos receptores.

A Minerva investe permanentemente na me-
lhoria das estagdes de tratamento para manter a
média de eficiéncia global de remo¢do minima
de carga organica - Demanda Bioquimica de
Oxigénio (DBO), em 85%.

Residuos sz 10

O Programa de Gerenciamento de Residuos
Solidos Industriais é responsdvel por garantir
o tratamento ambientalmente adequado. Cada
tipo de atividade produz uma categoria de re-
siduo, cuja destinagao é especifica. Dessa for-
ma, sdo selecionados os materiais que podem
ser reaproveitados e/ou devem ser eliminados
ou descontaminados. As unidades registram as
disposi¢coes em documentos, como o Manifesto
de Transporte de Residuos (MTR), o checklist
do caminhéo que faz o transporte, nota fiscal,
certificado de destinagdo e licengas das empre-
sas coletoras e locais de destino.

Em 2017, foram reciclados 32.161,997 kg de re-
siduos, dos quais sdo papéis/papeldo, plasticos

incolores e mistos, recipientes, entre outros.

20161997«

de residuos,

dos quais sao papéis/papelao,
plasticos incolores e mistos,
recipientes, entre outros
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Energia

A gestdo energética é conduzida pelas proprias unida-
des industriais. Mensalmente, os gestores fornecem da-
dos sobre o uso do recurso ao setor de Engenharia, que
administra o consumo. O total interfere e é considerado
em indicadores como o de valor do quilo do produto de-
sossado. As unidades brasileiras, a excecdo de Goianésia
(GO), adquirem energia no mercado livre.

A Minerva também mantém um Plano Estratégico de
Eficiéncia Energética para avaliar o desempenho em suas
unidades e promover melhorias naquelas em que os re-
sultados sao insatisfatdrios.

Desde 2016, é mantida a Minerva Energia, que faz o ge-
renciamento do consumo interno e oferece, para seus
parceiros, produtos personalizados no Mercado Desre-
gulamentado de Energia brasileiro a fim de reduzir dire-

tamente e indiretamente seus proprios gastos.

77



Sobre
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CLATORIO

Minerva Foods publica o sétimo relatério de sustentabili-

dade, anual, para prestar contas aos seus stakeholders sobre

as conquistas e os desafios do ano de 2017. O documento

segue as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI),

em sua mais recente versdo, Standards, op¢dao Essencial,

e ndo contém reformulacdo de informag¢des. Em 2017, o

escopo e os limites foram alterados, com a inclusao de in-

formacoes das unidades do Paraguai e do Uruguai. O do-

cumento anterior, referente a 2016, foi publicado em julho

de 2017. 102-48|102-49| 102-50 | 102-51 | 102-52 | 102-54

Estdo aqui relatadas as agdes e operagdes das unidades

industriais da Companhia no Brasil e, quando indicado,

também das mantidas no exterior. Tanto as informagoes

quanto os indicadores de desempenho foram objetos de

analise e receberam asseguracdo independente da Grant

Thornton Brasil Ltda. 102-45| 102-56

Para encaminhar comentérios ou davidas em relacao ao

documento, a Companhia coloca a disposi¢do o e-mail

ri@minervafoods.com. 102-53
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Matriz de Materialidade

O conteudo deste relatdrio foi definido com base
na Matriz de Materialidade construida em 2016
— descrita na publica¢ao anterior - e revisada em
2017 com base em um trabalho de benchmarking
que envolveu outras trés companhias do setor de
atuagdo da Minerva. Submetido a alta dire¢ao da
Companbhia, o resultado do trabalho justificou
a exclusdo de dois temas anteriormente desta-
cados, o que contribuiu para conferir maior ob-
jetividade ao relato: 1) Relacionamento com o
cliente, valor da marca e reputagao; e 2) Regu-
la¢ao Fundidria, licenciamento ambiental, Codi-
go Florestal e Cadastro Ambiental Rural (CAR).

Ainda como resultado desse estudo, a Minerva
considerou a inclusao de dois novos temas em
sua materialidade: 1) Praticas anticorrup¢ao e
participacdo em politicas publicas e 2) Tendén-
cias das restri¢des sanitarias internacionais.

Assim, os 11 temas materiais que norteiam este
documento, acompanhados dos corresponden-
tes indicadores GRI, demonstrados a seguir,
sao tratados ao longo do relatoério, que foi es-
truturado com base nos aspectos aos quais a
Minerva Foods confere valoriza¢do e foco ao

gerir seus negocios. 102-46 | 102-47
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Limite-dentro Limite-fora
Temas materiais Indicadores Avaliacio da .. . [n(]mt.nal/ .
. . Administrativo  operacional  Clientes  Fornecedores
relacionados materialidade .
ccomercial
Viabilidade do negocio
Perspectivas economicase 41 1110243 |102-44  Prioritdrio X X X
desafios setoriais
Praticas anticorrupgao e .
ticipagdo em politicas 205-1]205-2 Muito X X X
pat® cpas P 205-3 | 415-1 importante
publicas (tema novo)
Tendéncias das restrigoes Mui
sanitdrias internacionais 416-1|416-2 | FP5 . uito X X X X
importante
(tema novo)
Tendéncias setoriais
308-1|308-2 | 414-1 |
. . 414-2 | 407-1 | 408-1 |
R::;r:azls‘idgiedee CNTIO% 4091 414-1]4142|  Prioritario X X X
para aquisicdo ce 103-2 | 414-1 | 414-2 |
FP1 | FP2
H'1glene e seguranga 416-1|416-2 | EP5 ) Muito X X
alimentar importante
Bem-estar animal FP9 | FP13 _ Muito X
importante
Mudangas climdticas e ex- .
. Muito
pectativa em longo prazo 201-2 . X X X X
importante

para a pecuaria
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Limite-dentro Limite-fora
Temas materiais Indicadores Avaliacio da L Indust‘nal/ e
. . Administrativo  operacional  Clientes  Fornecedores
relacionados materialidade .
¢ comercial

Convivéncia harmonica
Satde e seguranga 403-1 | 403-2 | o

p X X X
da forca de trabalho 403-3 | 403-4 riortano

) 201-3 | 202-2 | 401-1 | .
glesitti(l)SSmano 401-2| 404-1] 405-1 | fr/[nul;[)(:‘tante £ £
p 103-2 | 412-2 | 410-1 p

Meio ambiente
Uso de 4gua, gestdo
de efluentes e impactos 303-1306-1 | 306-2 | S

P X X X
da pecuiria nas 306-3 | 306-4 | 103-2 - orano
nascentes e bacias
Prloduc;ao em l?lomas 304-2 | 307-1] 411-1 Multo X X
€ areas sensiveis importante

Engajamento de stakeholders

102-43 | 103-2 | 103-3

A Minerva Foods adota abordagens especi-
ficas aos seus diferentes stakeholders. Para os
financeiros, promove encontros anuais, como
o Minerva Day - em Sao Paulo (BR) e Nova
Iorque (EUA) -, e teleconferéncias trimestrais
para demonstrar seu desempenho econdmico.
Além disso, os investidores detém total aces-
so a equipe de Relacdes com Investidores por
meio do site institucional e telefones.

Com seu capital humano, a Companhia se co-
munica via ferramentas, como o canal Cone-
x30 Minerva, maneira com a qual o colabora-
dor e o publico externo podem expor opinides,
criticas e sugestoes.
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Além de manter Ouvidoria, a Minerva Foods
promoveu em 2017 varios eventos em datas
comemorativas e a 3° Jornada SGI, que en-
volveu colaboradores e comunidades locais
em diversas abordagens sobre meio ambiente,
responsabilidade social, satde e seguranca e
seguranca de alimentos.

Aos fornecedores da principal matéria-prima
(o gado) sao direcionados eventos como o Fa-
lando de Pecuaria, que aborda temas relacio-
nados a sustentabilidade, eficiéncia no cam-
po e bem-estar animal, entre outros. O setor
Compra de Gado também envia e-mails com
relatorios a esses stakeholders, informando-os
sobre os cenarios econdmico e climatico e a
variagdo de pregos da matéria-prima.



Abordagem para engajar stakcholders

Frequéncia do seu engajamento

Grupo de stakeholders

Acionistas, grupos de investi-

Minerva Day Anual dores e institui¢es financeiras

Teleconferéncia sobre resultados Trimestral dA(i(e);li:Sgflz,tigtfllilggessciicfni;rrfesit;;s

Gl emprst o s Edo,

Falando de Pecuaria Continua Pecuaristas e sindicatos de classe

Ouvidoria (Conexao Minerva) Continua Colaboradores e publico externo

Datas comemorativas Continua Colaboradores e comunidades locais

Jornada SGI Anual Colaboradores e comunidades locais

Ald Minerva (SAC) Continua Clientes

Blog Minerva Conti Clientes, sociedade civil, colabora-
ontinua

(http://portal.minervafoods.com/blog)

dores, publico externo em geral
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Anexo
GR]

Informacoes sobre empregados e outros
trabalhadores ..s

Total de empregados Brasil + exterior: 18.059
Total de empregados no Brasil: 10.774

NUmero total de empregados por género (Brasil + exterior) s

2017 2016

Homem Mulher Homem Mulher

13.622 4.437 3.736 9.989

Total 18.059 13.725

NUmero total de empregados por regido e por género” 1o

2017 2016
Regido Mulheres Homens Total Mulheres Homens Total
Norte 504 1.393 1.897 467 1.258 1.725
Nordeste 14 45 59 14 43 57
Centro-Oeste 2.736 1.181 3.917 929 2.116 3.045
Sudeste 1.595 3.294 4.889 1.669 3.400 5.069
Sul 1 11 12 0 8 8
Total 3.295 7.479 10.774 3.079 6.825 9.904

* Dados se referem as operagdes no Brasil.
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NUmero total de terceirizados por género® i«

2017 2016
Homem Mulher Homem Mulher
Terceirizados ND ND 120 780
Total 1.364 1.364

* Nao possuimos dados de terceirizados por género. Dados se referem as operagdes no Brasil e no exterior.

Iniciativas endossadas pela Companhia

Iniciativas desenvolvidas externamente 101

Adesao Nome Datade adocao Paisese/ou Stakeholders
operagoes onde envolvidos
sao aplicados

Ministério
S Termo de Ajustamento de Conduta . Publico
Obrigatoria (TAC) pela Pecuaria Sustentavel 07/07/2009 Brasil Federal
do Pard
Pacto Nacional pela Erradicagdo . .
do Trabalho Escravo 19/05/2009 Brasil Diversos
Brasil,
Padrio de Desempenho (PD) IFC 2013 %arag“"‘." IFC
ruguai e
- Colombia
Voluntdria Brasil (Bi S
Termo de Compromisso do Greenpeace 05/10/2009 rasil (Bioma etores
Amazdnia) frigorificos
Resolucao n° 1.854 BNDES 2009 Brasil BNDES
Pacto da Pecuaria 15/10/2008 Brasil Instituto Ethos
Principais topicos e preocupacoes levantados 4

Principais topicos e preocupacoes levantados durante o engajamento, por grupo de stakeholders

Principais topicos ¢ Medidas adotadas Grupos de stakeholders

preocupacoes

« Promocio de eventos sobre discussio de temas
relacionados ao setor, como o Falando de Pecuaria.
- « Envio de e-mails para nossos fornecedores.

Sustentabilidade, Participac . -

- « Participagao de grupos de discussao do setor, como o Grupo .
eficiéncia no Pecuaristas,

de Trabalho da Pecudria Sustentavel (GTPS). Em outros
paises, como no Paraguai, a Companhia participou em mesas
de discussoes com organizagdes ndo governamentais, como

a WWE e agéncias de governo, como a Agéncia dos Estados
Unidos para o Desenvolvimento Internacional (USAID).

associagoes e

campo, mercado
sindicatos de classe

da matéria-prima e
bem-estar animal

Cendrio econoémico, » Promogao de eventos, como o Minerva Day,
resultados financeiros, realizado no Brasil e nos Estados Unidos. L.
P Acionistas e

desempenho da o Teleconferéncias para apresentar os resultados

. . . 0 . stakeholders
Companhia perante os trimestrais da Companbhia, além do facil acesso fAnanceiros
cendrios internacional a equipe de Relagdes com Investidores.
e nacional

Saude e seguranga, meio
ambiente, qualidade e
higiene dos alimentos e
orcamento familiar

« Realiza¢do da Jornada SGI para discutir e promover
conscientizagdo sobre os tdpicos, além de promover
comunicagdo interna para os colaboradores.

Colaboradores e
comunidades locais
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Diversidade nos orgaos de
governanca e contratacao local

Proporcao de membros da alta direcao
contratados nas comunidades locais™ -

Unidades operacionais Total de membros Nimero de membros da Percentual de membros da
importantes daalta direcio alta dire¢ao contratados na alta dire¢ao contratados na
comunidade local comunidade local
2017 2016 2017 2016 2017 2016
BTS - Unidade Barretos 10 2 4 1 40 50
CPT - Corporativo 8 9 3 5 38 56
JBO - José Bonifacio 2 1 50
JNB - Janauba 7 1 14
MDO - Mirassol D'Oeste 14 4 29
PAL - Palmeiras de Goias 6 1 17
RMO - Rolim de Moura 1 0 0
VZG - Varzea Grande 4 1 25
ARN - Araguaina 2 1 50

* Em 2017, iniciou-se a consolidagdo deste indicador para as unidades José Bonifécio, Janauba, Mirassol D’Oeste, Palmeiras de Goids, Rolim de Moura e Vérzea Grande.
Definigao de "alta administragdo": cargos de supervisdo, como supervisores, coordenadores e gerentes.
Definigao de "local" da organizago: toda a drea que abrange o estado do qual o profissional é natural.
Para cargos de gestao hd maior relevancia para outros critérios, como formagao, experiéncia no segmento e disponibilidade de mudangas. Definicao de "localizagdes
significativas de operagdo": aquelas que ficam mais préximas das unidades industriais.

Individuos que integram os 6rgaos
de governanca, por faixa etaria™ aos1

Faixa etdria Percentual Mulher Homem

(n° total) (n° total)
Abaixo de 30 anos 0 0 0
De 30 a 50 anos 54,84 1 16
Mais de 50 anos 45,16 0 14

* Dados relativos a 2017.

84



Gestao de riscos

Aspecto de mercado
Principais impactos, riscos e oportunidades iz s

Medida mitigatéria

Sanidade

Todo o gado adquirido é inspecionado por veterinarios e médicos do Servigo de Inspegao Federal (SIF),
do Ministério da Agricultura. No Paraguai, no Uruguai, na Colémbia e na Argentina, as aquisi¢oes
também passam por supervisdo das respectivas autoridades sanitarias.

Custos de matéria-prima

As margens operacionais sdo definidas pela relagio entre o custo de aquisi¢io de matérias-primas e o
preco de venda dos produtos. Para equilibrar essa equagao sdo mantidas unidades em pontos estratégicos
e adotadas ferramentas como o Beef Desk.

Clientes

A elevagio da carteira de clientes, que passaram a ser atendidos presencialmente, e do niimero de itens
por pedido agregaram maior margem & operagdo. Também houve aumento do crédito e do prazo

de pagamento. A Companhia trabalha sob o conceito one-stop-shop, no qual o cliente concentra suas
compras em um unico fornecedor, responsavel por entregar todos os produtos em até 24 horas.

Exportagoes

Exposta a impactos em razdo de variagdes cambiais e da economia internacional, imposi¢do ou aumento
de tarifas, barreiras sanitdrias e nao sanitdrias, exigéncia de controles cambiais e restrigdes as operagdes
cambiais, greves e outros eventos, a Minerva minimiza esses riscos dist_ribuindo as exportagoes em uma
centena de paises, incluindo na¢oes da Europa, do Oriente Médio, da Africa, da Asia e das Américas.

Crédito

A carteira de clientes é continuamente monitorada para limitar a exposi¢do da Companhia. Assim, o risco
de crédito é atenuado por meio de andlise detalhada das demonstragdes financeiras dos clientes, sistema
interno de classificagdo do risco dos clientes e consultas as agéncias de notago de crédito.

Hedge

A politica de hedge considera seus dois principais fatores de risco: cAmbio e boi gordo. Com base na
identificagdo dessas exposi¢oes, a Tesouraria atua para neutralizar e/ou diminuir os riscos, seguindo os
limites determinados pelo Conselho de Administragao.

Normas ambientais

Para evitar san¢des administrativas e criminais, além da responsabilidade por danos, a Minerva Foods
adota rigorosa politica para aquisi¢do de gado, respeita as exigéncias legais e mantém certificacdes que
garantem o padrao de qualidade previsto pelos mercados brasileiro e mundial.

Gestio de passivos

O endividamento financeiro consolidado da Companhia requer que parcela significativa de seu fluxo de
caixa seja utilizada para arcar com o principal e os juros relacionados ao endividamento. A Companhia
encerrou 2017 com posi¢ao de caixa equivalente a R$ 3,8 bilhoes, suficiente para amortizar dividas até
2026. Em 31 de dezembro de 2017, aproximadamente 80% da divida total estava exposta a variagao
cambial. A alavancagem medida pela relagdo divida liquida/Ebitda dos tltimos 12 meses, atingiu 4,6x ao
fim de 2017, e o duration da divida atingiu 5,4 anos. Em dezembro, a Companhia concluiu mais um passo
importante em sua gestdo de passivos com a emissao dos Bonds 2028 ao cupom de 5,875% ao ano.

Desempen

ho operacional

Percentual e total de animais  Percentual e total de animais
criados e/ou processados, criados e/ou processados,

DOI eSPECIE reo

por tipo de criacao e

Total Percentual Total Percentual
Bovinos fémeas 231.201 15 Confinamento 656.160 43
Bovinos machos 1.293.493 85 Confinamento a pasto 143.665 9
Total 1.524.694 100 Pasto 425.398 28
Semiconfinamento 299.471 20
Total 1.524.694 100
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Percentual do volume de producéao fabricado em unidades
operacionais certificadas por organizacao independente em
conformidade com normas internacionalmente reconhecidas
de sistema de gestao de seguranca de alimentos s

2017 2016
Unidades Certificacoes Volume Percentual ~ Certificacoes Volume Percentual

produzido de produgio produzido de produgio

(kg) paracada (kg) paracada

certificacao certificacio

Araguaina (TO) BRC grade AA 33.318.583 100 HACCP 92.179,052 86,0
Barretos (SP) BRC grade A 38.723.942 100 BRC grade A 212.286,680 17,5
Campina Verde (MG)' N/A N/A N/A HACCP 15.038,355 14,0
Janaiba (MG) BRC grade AA 27.543.523 100 BRC grade A 103.029,765 8,5
José Bonifécio (SP) BRC grade AA 42.639.219 100 BRC grade A 156.348,778 13,0
Palmeiras de Goids (GO)  BRC grade AA 79.154.383 100 BRC grade A 365.226,680 30,1
Rolim de Moura (RO) BRC grade AA 44.341.083 100 BRC grade A 110.353,578 9,1
Vérzea Grande (MT) BRC grade AA 38.246.235 100 BRC grade A 263.312,814 21,7
Mirassol D'Oeste (MT)? N/D 47.847.464 N/D
Total 318.529.167,58 1.317.775,70

1. Unidade paralisada.
2. A unidade de Mirassol D'Oeste buscara suas certificagoes em 2018, tendo em vista que retomou suas operagdes no segundo semestre de 2017 e atualmente
trabalha em adequagdes para receber as auditorias.

Impactos sociais negativos na cadeia de suprimentos e
acoes tomadas -

Numero de

Numero de

Percentual de fornecedores

Percentual de fornecedores que

fornecedores que podem gerar impactos  podem gerar impactos nasociedade
, fornecedores que . . . . . . ..
Nuimero . submetidos  nasociedade negativos, reais negativos, reais ¢ potenciais
geram impactos - .. L i - .
total de neoativos aavaliacoes e potenciais sobre praticas sobre praticas trabalhistas com
fornecedores gavor de impactos trabalhistas com os quais 0s quais os contratos foram
sobre praticas .. .. ) .
. sobre priticas melhorias foram acordadas rescindidos combase em
trabalhistas . . - N ) .
trabalhistas com base em avaliacoes avaliacoes e arazio dessamedida
2016 4.684 7 4.684 0,14 0
2017 5.046 7 (MTE) 5.046 0 0
Numerode Nuamero de Percentual de fornecedores .
. Percentual de fornecedores que
fornecedores fornecedores que podem gerar impactos . .
. . . . . . podemgerar impactos negativos,
Namero  quepodemgerar submetidos negativos, reais ¢ potenciais . .. .
. . . . reais ¢ potenciais em direitos
totalde impactos negativos aavaliacoes sobre direitos humanos com .
R, . . . . humanos com 0s quais 0s contratos
fornecedores significativos reaise de impactos os quais melhorias foram . S
.. . foram rescindidos com base em
potenciais sobre em direitos acordadas com base . - .
Lo - avaliacoes ¢ araziao dessa medida
direitos humanos humanos em avaliacoes
2016 4.684 7 4.684 0,14 0
2017 5.046 7 (MTE) 5.046 0 0
Numero de Numero de Percentual de fornecedores Percentual de fornecedores
Nimero fornecedores fornecedores que podem gerar impactos que podem gerar impactos na
otalde  9U€ podem gerar submetidos a nasociedade negativos, reais sociedade, negativosreaise
) impactos na so- avaliacoes de ¢ potenciais com os quais  potenciais com os quais os contratos
fornecedores . . . . . .o
ciedade negativos impactos na melhorias foram acordadas foramrescindidos combaseem
reais e potenciais sociedade com base em avaliacoes avaliacoes e arazio dessamedida
2016 4.684 7 4.684 N/D 0
2 (FUNAIe
2017 5.046 ( 5.046 0 0
Quilombola)
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Gestao de Recursos Humanos/
Perfil dos profissionais

NuUmero total e percentual de empregados por categoria

funcional e género™ s+

Area Total (n°) Mulher (%) Homem (%)
Administrativa 1.667 39,35 60,65
Industrial/Operacional 8.637 29,42 70,58
Comercial 470 19,57 80,43
Total 10.774 30,53 69,47
* Os dados se referem somente as operagdes no Brasil em 2017.
NuUmero total e percentual de empregados por categoria
. . ;. %
funcional e faixa etaria™ us1
e Al?alxo de De30a50 Acimade 50
Area Total 30 anos
%) anos (%) anos (%)
0
Administrativa 1.667 42,83 51,47 5,70
Industrial/Operacional 8.637 44,25 48,37 7,38
Comercial 470 20,42 74,25 5,33
Total 10.774 43,00 49,98 7,02

* Os dados se referem somente as operagdes no Brasil em 2017.

NUmero total de empregados por grupos minoritarios™ sos

Area Total geral Amarela Branca Indigena Parda Preta info rm;ﬁiz
Administrativa 1.667 48 1.074 1 480 63 1
Industrial/Operacional 8.637 226 3.193 9 4.753 455 1
Comercial 470 31 354 0 19 8
Total (%) 100 2,83 42,89 0,09 49,10 5,00 0,09
* Os dados se referem somente as operacdes no Brasil em 2017.
Taxa de rotatividade (%) 011
TurnoverBrasil  TurnoverParaguai ~ TurnoverUruguai  Turnover Colombia Turnover Argentina  Turnovertotal
3,93 11,77 0,53 5,39 0,35 4,39

* Dados relativos a 2017.
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Total de empregados contratados e taxa de novas contratacoes™ o

Numero total de
empregados contratados

Taxa de novas contratacoes (%)

Regiao Faixa etiria
Mulher Homem Mulher Homem
Abaixo de 30 anos 97 324 2,41 8,03
Norte De 30 a 50 anos 63 129 1,56 3,20
Acima de 50 anos 0 5 0,00 0,12
Abaixo de 30 anos 278 992 6,89 24,60
Centro-oeste De 30 a 50 anos 317 700 7,86 17,36
Acima de 50 anos 19 56 0,47 1,39
Abaixo de 30 anos 188 420 4,66 10,41
Sudeste De 30 a 50 anos 136 290 3,37 7,19
Acima de 50 anos 2 17 0,05 0,42

* Dados referentes apenas as operagdes localizadas no Brasil em 2017.

Total de empregados desligados e taxa de rotatividade™ 14

Numero total Taxa de rotatividade

Regiio Faixa etiria de empregados desligados de empregados (%)
Mulher Homem Mulher Homem

Abaixo de 30 anos 62 237 2,07 7,90

Norte De 30 a 50 anos 56 113 1,87 3,77
Acima de 50 anos 2 9 0,07 0,30

Abaixo de 30 anos 138 550 4,60 18,34

Centro-oeste De 30 a 50 anos 193 399 6,44 13,30
Acima de 50 anos 9 33 0,30 1,10

Abaixo de 30 anos 177 347 5,90 11,57

Sudeste De 30 a 50 anos 215 353 7,17 11,77
Acima de 50 anos 29 77 0,97 2,57

* Dados referentes apenas as operagdes localizadas no Brasil em 2017.

Operacoes no Uruguai e no Paraguai -
total de empregados por género e faixa etaria*

. Nimero total Abaixo de Abaixo de Entre 30 Entre 30 Acimade Acimade
Unidade ~

Minerva de empregados 30 anos 30 anos e 50 anos e 50 anos 50 anos 50 anos

em2017 (mulher) (homem) (mulher) (homem) (mulher) (homem)

gr“guai 564 16 101 28 316 16 87

arrasco
Uruguai Pul 640 10 109 54 367 36 64
Paraguai 1.179 57 328 161 539 29 65

Plantas2 e 8

* Dados relativos a 2017.
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Operacoes no Uruguail e no Paraguai - total de
empregados contratados e taxa de novas contratacoes” o1

Unidade Total de Taxa de Abaixode Abaixode Entre30 Entre30 Acimade Acimade
. empregados novas Mulher Homem 30anos 30anos e50anos e¢50anos 50anos 50 anos
Minerva N
contratados contratacoes (mulher) (homem) (mulher) (homem) (mulher) (homem)
gmg“aj 49 8,7 8 41 3 28 4 13 1 0
arrasco
Uruguai 21 3,3 4 17 1 14 3 3 0 0
Pul
Paraguai
Plantas 126 10,7 12 114 3 67 9 45 0 2
2e8

* Dados relativos a 2017.

Operacoes no Uruguai e no Paraguai -
total de empregados desligados e taxa de rotatividade™ 44

. Total de Abaixode Abaixode Entre30 Entre30 Acimade Acimade
Unidade Taxa de _ _
. empregados .. Mulher Homem 30anos 30anos e¢530anos e¢50anos 50anos 50 anos
Minerva . rotatividade
desligados (mulher) (homem) (mulher) (homem) (mulher) (homem)
gmg“ai 70 10,3 12 58 2 30 4 18 5 11
arrasco
Uruguai
pul 13 2,9 3 10 1 2 2 5 1 2
Paraguai
Plantas 2 218 13,7 24 194 7 93 14 93 3 8
e8
* Dados relativos a 2017.

Gestao de Recursos Humanos/Saude,
seguranca e qualidade de vida

Topicos relativos a salde e seguranca cobertos
por acordos formais com sindicatos™ s

Abordam Quantidade de

o uantidade , s , Clausulas que
. Acordos topicos de Q cladsulas que Cliusulas de saide .
Unidade . g total de h abordamsaudee
coletivos  saudee . abordam saude ¢ seguranca o
clavsulas seguranca (%)
seguranca ¢ seguranca
Araguaina  Sim Sim 18 1 2°(Pronto Atendimento/atestados) 6

32° (atestados); 37° (curso para
Barretos Sim Sim 52 3 aperfeigoamento); 44° (cominagio 6
de acidentes)

Campina 19° (exames médicos periodicos);
P Sim Sim 29 2 27°(relagdo de trabalho - solugdo 7
Verde P
de divergéncias)

16° (higiene de sanitarios,
bebedouros, etc.); 17° (respeito
Janatba Sim Sim 23 3 asnormas de seguranca); 13
22° (departamento médico
e de fisioterapia)

15° (higiene de sanitarios, bebedou-

José . . ros, etc.); 16° (departamento médico

Bonifacio Sim Sim 21 4 e de fisioterapia); 17° (respeito as 19
normas de seguranca); 18° (atestados)

Palme} ras Sim Sim 19 1 2°(Pronto Atendimento/atestados) 5

de Goids
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Topicos relativos a saude e seguranca cobertos
por acordos formais com sindicatos™ 44

Abordam

Quantidade de

. Acordos opicos de Quantidade clavsulas que  Cliusulas de saude Cla“ﬂﬂag, que
Unidade . . total de . abordamsaidee
coletivos  satidee . abordam saude e seguranca
cladsulas seguranca (%)
seguranca ¢seguranca
Rolim de 18° (exames médicos periodicos);
M Sim Sim 34 2 33°(relagoes de trabalho - solugdo 6
oura I
de divergéncias)
21° (inspec;éo, revistas e treina-
mentos); 41° (EPI); 42° (CIPA); 43°
. (politicas de prevengao de doengas);
Virzea . . L1 Ry
Grande Sim Sim 59 7 44° (exames médicos periddicos); 45° 12

(atestados); 46° (primeiros socorros —
plantdo ambulatorial); 48° (fiscaliza-
¢ao — inspecdo periddica)

* Dados relativos a 2017.

Representatividade dos trabalhadores nos comités formais

de salde e seguranca, em 2017 4051

Quantidade daforcade
trabalho representada em

Quantidade total da comités formais de satide ¢

. Percentual
for¢ade trabalho seguranca constituidos por crecntu
empregados de diferentes niveis
hierdrquicos da organizacio
Brasil - 7.402 263 3,6
Argentina - 1.097 27 2,5

* Os dados deste indicador se aplicam somente as operagdes no Brasil e na Argentina.

Comit¢ formal de satide e seguranga constituido
por empregados de diferentes niveis hierdarquicos

Nivel em que opera
dentro da organizacgao

Comisséo Interna de Prevengao de Acidentes (Cipa)

Representantes do
empregador e empregados

Servico Especializado em Engenharia de Seguranca e em Medicina do Trabalho

Representante do empregador

Tipos e taxas de lesoes, doencas ocupacionais, dias perdidos,
absenteismo e nimero de ébitos relacionados ao trabalho™ 4:-

X lﬁ]ﬁiﬁfgeismo (aperNgmueidadies localizafiago Braibuds?dBiciona-  Horasshomem Taxade Taxa de
‘ doencas perdidos dosao trabalho trabalhadas frequéncia gravidade
Brasil 43 2.259 0 13.996.088,89 5,00 161
Ea.r agual N/D 249 0  2.610.620,82 17,24 95
rigomerc 2,5¢e 8
Uruguai N/D 3.257 0  2150.151,95 50,23 1514,80
Carrasco Pul
Colombia
Red Cdrnica N/D 535 0 1.394.123,56 56,67 384

* Dados relativos a 2017.

90



Treinamento e capacitacao

Operacoes no Brasil - carga horaria de treinamento e quan-
tidade de participacoes por categoria funcional em 2017 4044

Categoria funcional Carga horidria total Quantidade de participantes
Administrativo 1.013,63 474
Comercial 44,00 118
Lideranca 566,19 2.088
Operacional 3.329,67 14.686
Misto 3.151,95 11.439
Campo research 0,33 2
Total 8.105,77 28.807

No ano de 2017 foram utilizadas as ferramentas de treinamentos que constam no procedimento de treina-
mento e desenvolvimento, denominadas Matriz de Treinamentos Técnicos Obrigatérios, Cronograma de
Treinamentos Técnicos Obrigatérios e Diagnostico de Necessidade de Treinamentos (DNT).

Operacoes no Uruguai e no Paraguai — média de horas de
treinamento por funcionario, por genero o1

Médiade horasde  Médiade horasde treinamento  Média de horas de treinamento

Unidades (Paraguai ¢ Uruguai)

treinamento por funciondrio por funcionirio - mulher por funcionirio - homem
Uruguai Carrasco 2,7 5,4 2,4
Uruguai Pul 8,3 8,9 8,2
Paraguai Plantas 2 e 8 13,2 11,7 11,4

Operacoes no Uruguai e no Paraguai — media de horas
de treinamento por funcionario, por categoria funcional s

Unidades Operirio Supervisor Assistente Gerente Vendedor Diretor
Uruguai Carrasco 2,7 51 N/D 9 N/D N/D
Uruguai Pul 7,7 16,6 8,9 15,4 8 8
Paraguai Plantas 2 e 8 12,3 13,7 33,6 7,5 7 7

Gestdo ambiental
Operacoes no Brasil - total de retirada de dgua por fonte! a1

2017 2016

Unidades Volume total Captacio Captacio Yolume total Captacio Captacio

‘ utilizado (m?®)  subterranea(m?)  superficial (m?) utilizado (m?®)  subterranea(m?)  superficial (m?)
Araguaina (TO) 477.572 477.572 540.399,72 54.039,97 486.359,75
Barretos (SP) 530.887 92.126 438.761 624.690,50 624.690,50
Campina Verde N/A N/A N/A 22.984,00 22.984,00
(MG)
Janaiba (MG)? 389.588 275.824 113.764 341.775,00 341.775,00
{gff) Bonificio 687.766 687.766 629.987,80 629.987,80
Mirassol
D'Oeste (MT)" 358.337 358.337
Palmeiras de
Goias (GO) 1.006.851 1.006.851 1.108.858,00 1.108.858,00
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Operacoes no Brasil - total de retirada de agua por fonte! w0+

2017 2016

Unidades Volume total Captacao Captacao Volume total Captacio Captacao

utilizado (m?)  subterranea(m?)  superficial (m?) utilizado (m?®)  subterranea(m?) superficial (m?)
Rolim de
Moura (RO) 569.148 569.148 571.624,60 571.624,60
Varzea
Grande (MT) 807.213 807.213 841.936,51 841.936,51
Volume fotal de 4.827.362 1.055.716 3.771.646  4.682.256,00  1.025.803,00  3.656.453,00
agua retirada

1. Dados relativos a 2017.

2. A unidade de Campina Verde continua com suas atividades paralisadas, portanto nao houve consumo a ser declarado.
3. Apenas a unidade de Janauba possui captagdo tanto superficial como subterranea.
4. Em julho de 2017, a unidade de Mirassol D'Oeste teve suas atividades retomadas, portanto os volumes aqui apresentados sao referentes aos meses de julho a dezembro.

Operacoes no Uruguai e no Paraguai -
total de retirada de agua por fonte (m>3) sos1

Totl Tipo de fonte

. N otal por

{nidadeinena unidade Superficial ~ Subterrinea al)aslccilncn]::(:rzllggszgs
Uruguai Carrasco 545.582 545.582 - -
Uruguai Pul 646.836 646.836 - -
Paraguai Planta 2 480.613 429.174 51.439
Paraguai Planta 8 418.954 329.120 89.834
Total de agua consumida 2.091.985 1.192.418 758.294 141.273

Descarte total de agua, discriminado por qualidade e destinacao s«

Volume total de
descarte de dgua

Destinacio

Qualidade da dgua

Método de tratamento  Agua foi reutilizada?

2016 3.979.520,13

Corpo receptor para
as seguintes unidades:
Barretos, Campina
Verde, Rolim de
Moura, José Bonifacio,
Palmeiras de Goias e
Varzea Grande.

Estagdo de Tratamento
de Efluentes (ETE)
municipal - Janauba.

Fertirrigagao/vala
de percolagéo para
unidade de Araguaina.

Todas unidades
possuem remog¢ao
minima de 60% de
DBO, conforme
legislacdo vigente.
Embora a
Companhia cumpra
corretamente

com as legislagoes
vigentes, observa-
se que a média de
remogao de DBO
nas unidades da
Minerva Foods gira
em torno de 80%.

Todo o efluente
gerado nas unidades
da Minerva Foods
passa por ETE,
composta por
tratamento primadrio
e secunddrio.

Para a unidade de Barretos
foram confeccionadas caixas
de alvenaria para armazenar
a agua da retrolavagem

dos filtros da ETA e
retorna-la ao tratamento.

Para a unidade de José
Bonifécio foi instalado um
tanque para armazenar

a dgua da descarga de
fundo da caldeira.

Para a unidade de Palmeiras
de Goiis foi elaborado
projeto para realizar

a fertirrigacao, para
minimizar o lancamento de
efluentes em corpo receptor.

Para a unidade de Janatba
foi projetada uma central de
reuso da dgua utilizada no
banho de aspersao.

A unidade de Araguaina
mantém a fertirrigagao.
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Descarte total de agua, discriminado por qualidade e
destinacao st

Volume total de

descarte de digua Destinagiao Qualidade daigua  Método de tratamento  Agua foi reutilizada?
Para as unidades Para as unidades de
%Zrlfi?grcc;f)osﬁ/lliﬁisol Sao realizadas As estagbes de ?/ﬁi;ﬂ;{l ]%’g):t? :3) rllg?:l}l(l;’a
D'Oeste, Palmeiras mensalmente A as 4guas utilizadas para
- . e efluente (ETE), para 5 p
de Goias, Rolim andlises para d idad lavagem de curral sao
de Moura e Varzea monitoramento todas as unidades, provenientes de aguas de
Lo sd30 compostas por :
Grande todo efluente  da eficiéncia do £ . reuso, seja de retrolavagem
tratado é enviado para  sistema e, para trata&nentos PHMANO  qe ETA ou de degelo de
corpo receptor; paraa  todas as unidades, (%ﬁeii:rnrzzg:g’ camaras. A unidade de
2017 4.470.070 unidade de Araguaina é a eficiéncia de P ’ Barretos recolhe toda a

realizada a fertirrigagao
na propriedade da
empresa; e para a
unidade de Janauba,
todo efluente depois do
tratamento secundario
¢é encaminhado para
tratamento em ETE

do municipio.

remogao de carga
organica medida em
DBO estd acima de
85% de remogio,
estando acima do
preconizado em
legislagao vigente.

retengdo de gordura)
e sistema secundério
(lagoas anaerdbicas,
facultativas e
polimento; e para a
unidade de Mirassol
D’Qeste, lodo
ativado).

sua dgua de retrolavagem e
retorna para tratamento na
ETA como circuito fechado.
O projeto de fertirrigacdo
de Palmeiras de Goias

esta sendo finalizado

com a instalagao dos
equipamentos (tubulagdo

e bicos de aspersores).

Todas as unidades do Paraguai e do Uruguai monitoram os parametros de efluentes de forma
permanente de acordo com a politica de gestdo corporativa. Além disso, todas as plantas possuem
Estacdo de Tratamento de Efluentes (ETE).

O volume total de efluentes em 2017 para a Planta 2, no Paraguai, foi de 408.521 m’, dos quais foram
utilizados 36.500 m® para lavagem de currais. Na Planta 8, no mesmo pais, o total de efluentes no
mesmo ano foi de 356.111 m?, e todo o volume, de ambas as unidades, foi destinado para o coletor.

Nas unidades do Uruguai - Pul e Carrasco — o volume total de efluentes foi de 549.811 m’ e 463.745
m’, respectivamente. Na unidade Pul, os efluentes foram destinados a um curso dagua, e na uni-
dade Carrasco, para o coletor.

Operacoes no Uruguai e no Paraguai — parametros
utilizados para monitoramento dos efluentes

Pariametro solidos

Demanda Bioquimica Parimetro DBO Solidos totais em {oLais em SuSHensio

Ano de Oxigénio (DBO) Requisito suspensio P
1 e Requisito legal
- média anual (mg/1) legal (mg/1) - média anual (mg/1) (mg/1)
Paraguai Planta 2 71,5 250 45,8 500
Paraguai Planta 8 100,7 250 68,2 500
Uruguai Pul 32,3 60 439 150
Uruguai Carrasco 120,7 700 250,5 N/A
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Operacoes no Brasil - peso total de residuos,
discriminado por tipo e método de disposicao™ s

Residuos perigosos

Residuos nio perigosos

Método de disposicio  Kg Tipo de residuo Kg Tipo de residuo
Papéis/papelao,
plasticos incolores,
plasticos mistos,

Reciclagem Nao aplicével Nao aplicavel 32.161.997 recipientes e bomb.ona,
saco de rafia, metais
ferrosos, metais nao
ferrosos, pallets e
despojos de graxaria
Residuos oriundos

Compostagem Nao aplicavel Nao aplicavel 48.025 de cqnteudo rlAln'nnal
e residuos orgéanicos
de refeitério

Baterias, pilhas,

Recuperagao, residuos eletronicos,

inclusive recuperagdo 33.106 lampadas, dleos 38.150 Sebo 4cido

de energia vegetais usados e

outros 6leos usados

Residuos de servigos

de saude, EPI usados,
Incineracao 4.384 panos e objetos Nao aplicavel Nao aplicavel
(queima de massa) impregnados com

produtos quimicos ou

6leos e graxas

Recipientes

Aterro 410 de produtos 2.864.218 Lixo comum

quimicos toxicos

Outros (a serem

especificados pela 393.820 Lodo do tridecanter

organizagao)

* Dados relativos a 2017.

Nas unidades do Paraguai e do Uruguai ha um plano de tratamento de residuos sdlidos aprovado
pelas autoridades competentes — Diretoria Nacional de Meio Ambiente (Dinama).

Operacoes no Paraguai e no Uruguai — peso total de residuos (kg),
discriminado por tipo e método de disposicao™ aw-

Residuos perigosos Uruguai Carrasco UruguaiPul ~ ParaguaiPlanta8  Paraguai Planta2
Lampadas e tubos fluorescentes 150 118 173 64
Baterias de chumbo e pilhas 98 208 24 30
Pilhas de zinco e diéxido de manganés 22 N/A N/A N/A
Oleo usado N/A 1.536 2.800 1.510
Residuos eletronicos 189 N/A 12 81
Monitores CRT 36 N/A N/A N/A
Total 495 1.862 3.009 1.685

* Método de disposigao: a disposi¢do final dos residuos é realizada por empresas habilitadas.
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’ Quant’lda(le Método de Quantrldadc Método de Quzmt’l(ladc Método de Quant’l(la(le ’
Residuos deresiduos deresiduos deresiduos deresiduos Método de
N tratamento/ tratamento/ tratamento/
nao (kg) . . (kg) . . (kg) . . (kg) tratamento/
. . disposicio . disposicio . disposicio . S
perigosos  Uruguai . Uruguai . Paraguai . Paraguai  disposicio final
final final final
Carrasco Pul Planta 2 Planta 8
Retirado
por empresa Reciclagem Reciclagem
Papel 44.420 Reciclagem 18.300 contratada 60.740 (doagao para 30.190 (doagdoa
para PROCICLA) PROCICLA)
reciclagem
Retirados
Metais por empresa Processados Processados
f 41.800 Reciclagem 12.850 contratada 9.100 por empresa 46.020 por empresa
€rrosos
para contratada contratada
reciclagem
Recipientes Retiso Redso
o tanp es N/A N/A N/A N/A 3.987 (retirado por 2.603 (retirado por
q fornecedor) fornecedor)
Pallets N/A N/A N/A N/A 60.550 Lncineragdo 19.080 Incineragio em
em caldeira caldeira
Residuo Aterro Aterro Aterro Aterro
223.000 s 58.800 sanitdrio 175.663 sanitario 193.150 sanitario
comum sanitério o o o
municipal municipal municipal
Sailrzlzeaiiafie N/A  N/A N/A N/A 96.450 Compostagem 140.014 Compostagem
Areiae
N/A  N/A N/A N/A 81.390 Compostagem 38.340 Compostagem
estrume
Aterro Aterro
Detritos N/A N/A N/A N/A 24.060 sanitario 34.420 sanitdrio
municipal municipal
Retirados
pela unidade
Lodos Pule
(tratamento 203.000 Compostagem 6.670.000 depositado 689.170 Compostagem 187.570 Compostagem
de efluentes) em terreno
da prépria
empresa
Residuos
g{r\elr\l]sils 396.000 Compostagem N/A N/A 1.388.850 Compostagem 555.610 Compostagem
Rumen
Retirado
_ por empresa
Fl;)(l)llissl)eno 1.800 Reciclagem 57.000 contratada N/A N/A N/A N/A
para
reciclagem
Tambores 1.800 Reuso N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Gordura da Aterro
limpeza de 42.000 . N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N sanitario
camaras
Total 953.820 6.816.950 1.201.110 1.246.997
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Os residuos perigosos sdo transferidos
das unidades para os depositos das em-
presas que os tratam. Nenhum residuo
perigoso ¢ exportado ou importado de
nenhuma das fabricas da Minerva no
Uruguai e no Paraguai.

Direitos Humanos

Total de residuos perigosos
transportados em 2017 s«

Unidade Minerva Peso (kg)
Uruguai Carrasco 495
Uruguai Pul 1.862
Paraguai Planta 2 1.685
Paraguai Planta 8 3.009

Operacoes e fornecedores identificados como de risco sig-
nificativo para a ocorréncia de trabalho forcado ou analogo

d0 eSCravo 4091

Operacoes, fornecedores e/ ou paises/dreas geogrificas

Nome das operagoes, fornecedores ¢/ ou paises/areas
geogrificas que oferecem riscos de ocorréncia de casos de

trabalho forcado ou obrigatério

Fornecedor 1

Otaviano Aparecido Ferreira

Fornecedor 2

Hélio Cavalcanti Garcia

Fornecedor 3

Jamil Inacio Ribeiro

Fornecedor 4

Fausto Scholl

Fornecedor 5

Adilson Ribeiro Bonfim

Fornecedor 6

Machado e Machado Telecomunicag¢des Ltda.

Fornecedor 7

CSM. Agropecudria S/A

Paises/areas geograficas 1

Novo Repartimento - Pard

Paises/areas geograficas 2

Poxoréo — Mato Grosso

Paises/areas geograficas 3

Colmeia - Tocantins

Paises/areas geograficas 3

Paranatinga — Mato Grosso

Paises/areas geograficas 4

Figueiredo — Para

Paises/areas geograficas 5

Figueiredo - Para

Paises/areas geograficas 6

Campinas - Sao Paulo

Paises/areas geograficas 7

Barreiras — Para
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Pessoas que trabalham com seguranca e que receberam
treinamento nas politicas ou procedimentos da organizacao

relativos a direitos humanos o+

Todos os colaboradores contratados para a Seguranga Patrimonial recebem treinamento sobre as-
pectos de direitos humanos quando assistem ao video da integracao, treinamento com informagdes

da Companhia.
Nimero total de empregados  Percentual de empregados da
Numero total de empregados dadreadesegurancaque  drea de seguranca que recebeu
Ano daidreadeseguranca recebeu treinamento (politicas treinamento (politicas ou
diretamente contratados  ou procedimentos especificos procedimentos especificos
pela organizacio de direitos humanos e sua de direitos humanos e sua
aplicacio na seguranca) aplicaciio na seguranca) *
2016 100
2017 2.859 2.859 100

* A Minerva ndo possui equipe terceirizada na drea de Seguranga Patrimonial. O niimero relatado sdo apenas funciondrios da Cia e todos sio treinados, independente se sao

terceiros ou contratados.

Treinamento dos colaboradores em politicas e procedimen-

tos relacionados a direitos humanos sz

Numero de empregados Percentual de empregados
Numero total treinados em politicas ou treinados em politicas ou

Ano . . . .
de empregados  procedimentosrelacionadosa  procedimentos relacionados a
aspectos dos direitos humanos  aspectos dos direitos humanos
2016 8.002 3.564 44,5
2017 10.249* 3.983 38,86

* Os treinamentos foram realizados apenas nas unidades frigorificas Beef Brasil, que tém um total de 10.279 funciondrios. Por esse motivo, o niimero total de funcionérios

informados para este indicador ¢ diferente do total de funcionarios Brasil.

Numero total de horas

| . dedicadas ao treinamento em
Nimero de horas dedicadas ao

Percentual de horas dedicadas
a0 treinamento em politicas ou

Ano . politicas ou procedimentos . .
treinamento de empregados relacionados a aspectos dos procedimentos relacionados a
difcil(;qphmn;\nog aspectos dos direitos humanos
2016 15.550,131 3.170,0 20,3
2017 8.105,77 2.453,3 30,2
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Verificacio

Conteidos gerais Item Pigina Omissao 0DS
externa
Perfil da organizacio v
102-1: Nome da organizagao 16 v
102-2: Principais atividades, 16 v
marcas, produtos e servicos
102-3: Localizagao da sede da organizagao 16 v
102-4: Localizagao das operagdes 16,17 v
102-5: Controle aciondrio
o B 16 v
e forma juridica da organizagdo
102-6: Mercados em que a organizagao atua 16 v
GRI 102: Divulgagao geral =~ 102-7: Porte da organizagao 16,17,18 19,48 € 49 v
102-8: Informagdes sobre
empregados e outros trabalhadores 82,83 v é
102-9: Cadeia de fornecedores da organizagdao 58, 59
102-10: Mudangas significativas ocorridas na 16 v
organizagao ou em sua cadeia de fornecedores
102-11: Abordagem ou principio da precaugao 31, 32, 33, 34, 35 v
102-12: Iniciativas desenvolvidas externamente 27, 83 v
102-13: Participagdo em associagdes 28 v
Estratégia
102-14: Declaragao do presidente 4,5,6,7 v
GRI 102: Divulgagao geral -15: Principais i
€a¢ao g 192 15: Pr1nc1palls impactos, 31,32, 33, 34, 35, 85
riscos e oportunidades
Etica cintegridade
. - 102-16: Valores, principios,
GRI 102: Divulgagio geral padrdes e normas de comportamento 7 v 16
Governanca
102-18: Estrutura de governanga 29, 30 v
GRI 102: Divulgagio geral  102-28; Avaliacio de desempenho dos A Companhia ndo mantém mecanismos de avaliagao de
membros do mais alto éredo de sovernanca desempenho dos orgaos de sua administragao, tampouco de v
§ § ¢ seus respectivos membros.
Engajamento de partes interessadas
99
Os grupos de stakeholders da Minerva Foods sao:
102-40: Lista de grupos de stakeholders soc1e.d'f1de civil; chent'es; 'colaboradores', proﬁssmn.als ' J
terceirizados e seus sindicatos; comunidades locais; acio-
nistas, grupos de investidores e institui¢des financeiras;
fornecedores; empresas do setor; e Estado (governo).
99
102-41: Acordos de negociagdo coletiva 100% dos colaboradores diretos estdo cobertos por acordos v 8
de negociagdo coletiva.
9
GRI 102: Divulgacio geral O processo de revisio de materialidade, em 2017, contou
' com o apoio de consultoria especializada, que utilizou em
102-42: Identificacio e sua metodologia levantamento e analises de informagdes
- § sobre o setor, além de entrevistas com os principais executi- v
selecdo de stakeholders . . S
vos da Companhia, nas quais foram identificados os fatores
de sucesso para o negacio. Os critérios para a selegao desses
stakeholders foram o alto nivel de exigéncia em temas de
sustentabilidade e a elevada legitimidade em suas categorias.
102-43: Abordagem adotada pela
B 80, 81 v
organizagdo para envolver os stakeholders
102-44: Principais topicos e 83 v

preocupagdes levantadas
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Conteidos gerais Item

Verificacio
externa

Pigina Omissao 0DS

Praticas do relato

102-45: Entidades incluidas nas
demonstragdes financeiras consolidadas

78,100

Unidades industriais no Brasil (controladora): José Bonifécio
(SP), Palmeiras de Goias (GO), Bataypora (MS), Araguaina
(TO), Goianésia (GO), Barretos (SP), Campina Verde (MG)

e Janatiba (MG), Mirassol D'Oeste (MT), Varzea Grande

(MT) e Rolim de Moura (RO). Centros de Distribuicio Brasil
(controladora): Aparecida de Goiania (GO), Brasilia (DF),
Cariacica (ES), Tabodo da Serra (SP), Araraquara (SP), Tabodo
da Serra (SP), Belo Horizonte (MG), Fortaleza (CE), Uberlandia
(MG) e Cabo de Santo Agostinho (PE). Unidades industriais
internas e externas controladas: PULSA S/A e Frigorifico
Carrasco S/A (ambas no Uruguai), Red Carnica S.A.S e Red
Industrial Colombiana S.A.S (ambas na Colombia) e Frigomerc
S/A (Paraguai), Pul Argentina S.A (Argentina). Empresas
controladas: Minerva Dawn Farms S.A. (Minerva Fine Foods),
Cia Sul Americana de Pecudria S.A., Intermeat — Assessoria e
Comércio Ltda., Minerva Comercializadora de Energia Ltda.,,
Lytmer S.A. (Uruguai), Friasa S.A. (Paraguai), Minerva Middle
East (Libano), Minerva Live Cattle Export SPA (Chile), Minerva
Foods Chile SPA (Chile), Minerva Meats USA (Estados Unidos),
Minerva Australia Holdings PTY Ltd. (Australia), Minerva
Europe Ltd,, Transminerva Ltda., Minerva Overseas I, Minerva
Overseas IT e Minerva Luxembourg S.A., Loin Investments Ltda.
e Minerva Log S.A.

102-46: Defini¢do do conteudo do
relatério e limites dos temas materiais

79 v

102-47: Lista dos temas materiais

79, 80

102-48: Reformulagoes de informagoes

78 v

GRI 102: Divulgagao geral

102-49: Alteragdes no relatorio

78, 100

Os dados e informagoes apresentados nos indicadores
GRI referem-se as unidades industriais no Brasil

e as unidades industriais internacionais: Paraguai
(controladas Frigomerc S.A., Friasa S.A. e Expacar),
Uruguai (controladas Frigorifico Carrasco S.A. e Pulsa
S.A.) e Coldmbia (controlada Red Carnica S.A.S. e Red
Industrial Colombiana S.A.S.). Algumas informagoes
abrangem também as unidades de negdcio Minerva
Casings, Minerva Biodiesel, Minerva Couros, J
Minerva Live Cattle (controlada), Minerva Fine Foods
(controlada), Minerva Comercializadora de Energia,
Companhia Sul Americana de Pecudria (CSAP) e
Intermeat - informagoes destacadas quando relatadas.
Nao houve alteragdes significativas em relagao aos
periodos cobertos em documentos anteriores. Em

um processo de melhoria continua, de acordo com

a viabilidade, nos préximos ciclos a abrangéncia do
relatério serd ampliada a fim de envolver os demais
negocios sob controle da Companhia.

102-50: Periodo do relatério

78

102-51: Data do relatério anterior mais recente

78

102-52: Ciclo de relato do relatorio

78

102-53: Contato para perguntas
sobre o relatdrio

78

102-54: Abordagem do relato
de acordo com os padrdes GRI

78,98

102-55: Sumério de conteudo da GRI

98

102-56: Asseguragao externa

< || = < L=

78

Abordagem de gestio

103-1: Explicagio da materialidade e seu limite

12]13] 14

79, 80 v |15

GRI 103: Abordagem

de gestio 103-2: Abordagem de gestdo e seus componentes

1]5]8]
12]13] 14
[15] 16

27 v

103-3: Avaliagdo da abordagem de gestdo

12|13 14

24, 25,26, 27 v |15
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Verificacio

Conteidos gerais Item Pigina Omissio 0DS
externa
Desempenho economico
103-1: Explicagao da materialidade e seu limite ~ 79, 80 v
R 10~3 : Abordagem 103-2: Abordagem de gestdo e seus componentes 27 v
de gestao
103-3: Avaliagdo da abordagem de gestdo 24,25, 26,27 v
201-1: Valor econdmico direto 5 v 1]2]5]
gerado e distribuido 718
201-2: Implicagdes financeiras e
outros riscos e oportunidades 32
relacionados a mudangas climaticas
101
GRI 201: Desempenho A Minerva nio mantém plano de previdéncia privada*.
econdmico Somente a previdéncia oficial é assegurada a todos os colabo-
201-3: Cobertura das obrigagoes radores contratados pelo regime da Consolidagdo das Leis do
previstas no plano de pensao de Trabalho (CLT). Também ndo existem arranjos contratuais, v
beneficio definido na organizagio apOlices de seguros ou quaisquer outros instrumentos que
e outros planos de aposentadoria estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizagao em
caso de destituigao do cargo ou aposentadoria. Todo beneficio
relativo a pensdes, aposentadorias ou complementagdes segue
alegislagio previdencidria brasileira.
Padroes economicos
Presenca de mercado
103-1: Explicagio da materialidade e seu limite ~ 79, 80 v
ORI 10:9’ : Abordagem 103-2: Abordagem de gestdo e seus componentes 80 vV
de gestao
103-3: Avaliagdo da abordagem de gestio 80 v
GRI 202: Presenca 202-2: Propor¢ao de membros da alta adminis- 84,101 ~ . .
- . Nas operagoes no Paraguai e no Uruguai nao foram v 8|13
de mercado tragdo contratados na comunidade local . . .
contratados executivos nas comunidades locais.
Impactos economicos indiretos
103-1: Explicagao da materialidade e seu limite v
ol 105 Abordagem 103-2: Abordagem de gestao e seus componentes v
de gestao
103-3: Avaliagdo da abordagem de gestio v
Anticorrup¢io
103-1: Explicagio da materialidade e seu limite ~ 79, 80 v
SRI 10? : Abordagem 103-2: Abordagem de gestdo e seus componentes 101 v
e gestao
103-3: Avaliagdo da abordagem de gestio 24,25, 26,27,101 v
101
E mantida uma rotina de avaliagao dos riscos de corrup-
a0, que sdo identificados e classificados conforme seu
grau de criticidade e prioridade. A partir de classificagao
205-1: Operacdes avaliadas quanto de riscos, o setor dg_Cf)mphance desenha um plano
. . . - de atuagdo para mitiga-los, caso a caso. Atualmente, a 16
a riscos relacionados a corrupgao o .
Companhia ndo assume compromissos com fornecedo-
GRI 205: Anticorrupgio res que detenham alguma irregularidade, e como forma
de prevengio, faz com que no ato do acordo comercial,
solicite ao fornecedor um documento padronizado pela
Companhia referente a anticorrupgao.
205-2: Comunicagdo e treinamento sobre
e ; . < 26 16
politicas e procedimentos sobre anticorrupgao
205-3: Casos confirmados 101 J 16
de corrupc¢do e medidas tomadas Nao houve registro de casos de corrup¢ao no ano.
Padroes ambientais
Agua
103-1: Explicagao da materialidade e seu limite ~ 79, 80 v
gj{éels?:(:) Abordagem 103-2: Abordagem de gestdo e seus componentes 61, 62, 74, 75 v
103-3: Avaliagao da abordagem de gestao 61,62,74,75 v
GRI 303: Agua 303-1: Total de retirada de dgua por fonte 91,92 68|12

*As operagdes no Paraguai e no Uruguai também néo oferecem plano de previdéncias aos funcionérios.
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Conteidos gerais

Item

Pigina Omissio

Verificacio
externa

0DS

Biodiversidade

GRI 103: Abordagem
de gestao

103-1: Explicagao da materialidade e seu limite

79, 80

103-2: Abordagem de gestdo e seus componentes

32,56, 57,61, 62

<

103-3: Avaliagao da abordagem de gestao

32,56,57,61,62

GRI 304: Biodiversidade

304-2: Descrigao dos impactos
significativos de atividades, produtos
e servicos sobre a biodiversidade

32,56, 57

6]14]15

Efluentes e residuos

GRI 103: Abordagem
de gestio

103-1: Explicagio da materialidade e seu limite

79, 80

103-2: Abordagem de gestdo e seus componentes

61,62,76

<

103-3: Avaliagdo da abordagem de gestao

61,62,76

Efluentes e residuos

GRI 306: Efluentes
e residuos

306-1: Descarte total de gua,
discriminado por qualidade e destinagao

92,93

2|3]6]
12|13 ] 14
|15

306-2: Peso total de residuos, discriminado
por tipo e método de disposi¢io

94,95

236
12|13 14
|15

306-3: Vazamentos significativos

102

Nio houve vazamento ou derramamento significativos em
2017, incluindo nas operagdes no Paraguai e no Uruguai. A
Companhia possui, atualmente, um bom sistema de gestéo,
tratamento, controle e monitoramento de indicadores
socioambientais para evitar e/ou mitigar potenciais riscos

e impactos as comunidades préximas, incluindo um plano

de emergéncia que cobre diferentes cenarios possiveis que
poderiam impactar as comunidades locais, tais como incén-
dios, vazamentos quimicos, emergéncia médica, nimeros

de contato de emergéncia e procedimentos de comunicagao,
equipamentos de emergéncia e execugao de procedimento de
resposta a emergéncias. Ademais, a Companhia faz reiterados
investimentos em seguranca nas dreas de armazenagem de
amonia e em sistemas de refrigeracdo, tais como detectores de
vazamento (no interior de dreas operacionais e sala de maqui-
nas), contengo secundaria, sistemas de ventilagao, sinais de
alerta adequados e equipamentos de resposta a emergéncias.

2|36
12|13 ] 14
|15

306-4: Transporte de residuos perigosos

102

A Companhia contrata a destinago e o transporte de
residuos perigosos - realizado por veiculos especiais para o
tipo de material. Sao enviados, com o motorista responsavel,
MTR, nota fiscal, balango, Certificado de Movimentagao de
Residuos de Interesse Ambiental (CADRI) e caracteristica dos
residuos. Em 2017, foram destinados 37.900 kg de residuos
considerados classe I.

<

203]12
[13 |14
[15

Conformidade ambiental

GRI 103: Abordagem
de gestao

103-1: Explicagao da materialidade e seu limite

79, 80

103-2: Abordagem de gestao e seus componentes

61,62,74,75

S

103-3: Avaliagdo da abordagem de gestdo

61, 62,74,75

GRI 307: Conformidade
ambiental

307-1: Nao conformidades com
leis e regulamentagoes ambientais

102

Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia se tornou parte
contrdria no processo administrativo perante a Companhia
Ambiental do Estado de Sdo Paulo (Cetesb), decorrente

de um incidente com amdnia, ocorrido em 31 de agosto

de 2016, na unidade de Barretos (SP), cujo valor da multa
era 0 montante aproximado de R$ 12,5 milhdes. Em 14

de fevereiro de 2017, foi protocolado recurso hierarquico.
Em 17 de novembro de 2017, o recurso foi julgado,
acolhendo a redugéo da multa, com base nos principios da
razoabilidade e proporcionalidade, que reduziu o valor para
R$ 4.000.000,00, com a possibilidade de redugio de 30%

se 0 pagamento ocorrer até a data do vencimento da Guia
de Recolhimento. Nas operagdes no Paraguai e no Uruguai
ndo houve multas e/ou sangdes por nao cumprimento de
legislagdo ambiental.

<

13]14]15
|16
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Verificacio

Conteidos gerais Item Pigina Omissio 0DS
externa
Avaliacdo ambiental de fornecedores
103-1: Explicagao da materialidade e seu limite ~ 79, 80 v
(?e:Rgfels(t);(:) Abordagem 103-2: Abordagem de gestdo e seus componentes 56, 57, 61, 62 v
103-3: Avaliagao da abordagem de gestao 56, 57, 61, 62 v
103
A Companhia analisou possiveis impactos ambientais em
fazendas de 3.234 novos fornecedores de diversos estados
brasileiros, utilizando como referéncia as consultas publicas
de entes federativos. Manteve a pesquisa sobre a lista de areas
embargadas elaborada pelo Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama) e
308-1: Novos fornecedores selecionados 0 Relatério Prodes, realizado pelo Instituto Nacional de v
com base em critérios ambientais Pesquisas Espaciais (INPE), monitoramento por satélite
liac sobre desmatamento em propriedades localizadas na faixa do
GRI 308: lAvaflag:ao Bioma Amazonia e verificagdo de invasdes a terras indigenas,
ambiental de fornecedores unidades de conservagao ou corredores ecologicos. Também
adotou a andlise de poligonos de desmatamento, a fim de
descobrir possiveis embargos em nome de terceiros ou
reembargos, para evitar o relacionamento com as dreas fora
dos critérios socioambientais.
103
308-2: Impactos ambientais negativos Em 2017, todos os 5.046 fornecedores foram submetidos
significativos na cadeia de fornecedores aavaliagdes de impactos ambientais, dos quais 218 foram v
e medidas tomadas identificados como capazes de gerar impactos ambientais
negativos reais e potenciais.
Padroes sociais
Emprego
103-1: Explicagdo da materialidade e seu limite ~ 79, 80 v
(Ci;eR;els?:(:) Abordagem 103-2: Abordagem de gestdo e seus componentes 61, 62, 68, 69 v
103-3: Avaliagao da abordagem de gestao 61, 62, 68, 69 v
401-1: Novas contratagdes 87,88, 89 518
de colaboradores e turnover
69,103
Tanto nas unidades do Uruguai quanto nas do Paraguai, nao
CRLAOL 401-2: Beneficios concedidos a empregados ha dlferen?as entre os beneﬁgos re,cebldos pelos emprega-
: Emprego . . . dos de periodo integral e meio periodo, para os quais sao
de tempo integral que ndo sio oferecidos a . . -
L. . oferecidos auxilio alimentagio. v 8
empregados temporarios ou em regime
demeo perfodo Na Planta Canelones, no Uruguai, a Companhia oferece
um convénio com gindsio esportivo para que os funcio-
narios pratiquem ginastica.
Saiide e seguranga operacional
103-1: Explicagao da materialidade e seu limite ~ 79, 80 v
c?eR;els(t):(:) Abordagem 103-2: Abordagem de gestdo e seus componentes 61, 62, 68, 70, 71 v
103-3: Avaliagao da abordagem de gestao 61,62, 68,70, 71 v
403-1: Representatividade dos trabalhadores
o . . 70,90 v 8
nos comités formais de satde e seguranga
403-2: Tipos e taxas de lesdes, doengas ocupacionais,
dias perdidos, absenteismo e niimero de Obitos 90 v 3|8
. relacionados ao trabalho
GRI 403: Satde 103
e seguranga operacional -3 incidénci
guancEop 403-3: Empregados comalta " cidencia Nio ha funciondrios envolvidos em atividades ocupacionais
ou alto risco de doengas relacionadas . . . R vV 318
. - com alta incidéncia ou alto risco de doengas relacionadas a
a sua ocupagao -
sua 0cupagao.
403-4: Topicos relativos a satide e seguranga
. o 89,90 v 8
cobertos por acordos formais com sindicatos
Treinamento e educacio
103-1: Explicagao da materialidade e seu limite ~ 79, 80 v
RI 103: Abord
(?e gestio ordagem 103-2: Abordagem de gestdo e seus componentes 26, 68, 70, 90 v
103-3: Avaliagdo da abordagem de gestio 26, 68, 70, 90 v
GRI 404: Treinamento 404-1: Numero médio de horas de 91 45|8
e educagio treinamento por ano por empregado

103



Verificacio

Conteidos gerais Item Pigina Omissao externa 0DS
Diversidade ¢ igualdade de oportunidades
103-1: Explicagao da materialidade e seu limite ~ 79, 80 v
R 10~3 : Abordagem 103-2: Abordagem de gestio e seus componentes 68 v
de gestao
103-3: Avaliagao da abordagem de gestao 68 v
GRI 405: Diversidade e 405-1: Diversidade dos grupos responsaveis pela 84 87 J 508
igualdade de oportunidades governanca e entre os colaboradores ]
Liberdade de associagiio ¢ negociacio coletiva
103-1: Explicagao da materialidade e seu limite ~ 79, 80 v
R 10~3 : Abordagem 103-2: Abordagem de gestdo e seus componentes 62, 68 v
de gestao
103-3: Avaliagao da abordagem de gestao 62, 68 v
s 407-1: Operacoes e fornecedores identificados 104
CRI 4.07L L1berdade.3 d(f em que o direito de exercer a liberdade de Néo foi identificado, em 2017, qualquer risco ou violagdo do
associagdo e negociagio . . . o . - s v 8
coletiva associagdo e a negociagdo coletiva possa estar  direito de exercer a liberdade de associagdo e a negociagdo
sendo violado coletiva.
Trabalho infantil
103-1: Explicagao da materialidade e seu limite ~ 79, 80 v
il 105 Abordagem 103-2: Abordagem de gestao e seus componentes 56, 57 v
de gestao
103-3: Avaliagdo da abordagem de gestdo 56, 57 v
104
. Todos os fornecedores e parceiros sao avaliados em relagao
408-1: Operagoes e fornecedores aos critérios de originagio da Minerva por forga dos com-
GRI 408: Trabalho infantil identificados como de risco para a . 15InAgao ¢ erva por fore L v 8116
- . . promissos assumidos, que visa a ndo ocorréncia de praticas
ocorréncia de casos de trabalho infantil . e . .
de trabalho andlogo ao da escraviddo ou infantil em proprie-
dades fornecedoras.
Trabalho for¢ado ou anilogo ao escravo
103-1: Explicagao da materialidade e seu limite ~ 79, 80 v
R 10.3 : Abordagem 103-2: Abordagem de gestdo e seus componentes 56, 57 v
de gestao
103-3: Avaliagdo da abordagem de gestdo 56, 57 v
Trabalho for¢ado ou anilogo ao escravo
96,104
Os parceiros inseridos na lista publicada pelo Ministé-
rio do Trabalho e Emprego (MTE) e que submeteram
trabalhadores em condigées andlogas a de escravo tém
as atividades comerciais encerradas com a Companhia,
e somente serdo admitidos como fornecedores apos a
exclusdo da lista. Durante o ano, sete fornecedores foram
bloqueados no sistema de black list da empresa por
serem flagrados na fiscalizagao do MTE como potenciais
409-1: Operagdes e fornecedores violadores dos direitos humanos. Como agées proativas,
GRI 409: Trabalho forgado identificados como de risco significativo a Minerva Foods envia semestralmente oficios a todas as J 8
ou andlogo ao escravo para a ocorréncia de trabalho forcado coordenadorias regionais do MTE para certificar-se de que
ou analogo ao escravo nao ha conflitos com seus fornecedores.
A “lista suja” é uma base de dados mantida pelo MTE, desde
novembro de 2003. Nela estao publicados os casos que o
poder publico caracterizou esse tipo de exploragao por meio
de resgates de pessoas e os empregadores tiveram direito
a defesa administrativa em primeira e segunda instancias.
Assim, esses permanecem por dois anos na relagao da lista,
amenos que fagam um acordo com o governo. Todos os
setores produtivos no pais estao sujeitos a terem algum de
seus fornecedores inscritos.
Priticas de seguranca
103-1: Explicagao da materialidade e seu limite ~ 79, 80 v
R 10~3 : Abordagem 103-2: Abordagem de gestdo e seus componentes 27 v
de gestao
103-3: Avaliagao da abordagem de gestio 27 v
410-1: Pessoas que trabalham com seguranga
GRI 410: Préticas de que receberam treinamento nas politicas ou 9% J 16
seguranga procedimentos da organizagao relativos
a direitos humanos
Direitos dos povos indigenas e tradicionais
103-1: Explicagao da materialidade e seu limite ~ 79, 80 v
R 10~3 : Abordagem 103-2: Abordagem de gestdo e seus componentes 28, 56, 57 v
de gestao
103-3: Avaliagao da abordagem de gestao 28, 56, 57 v
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Verificacio

Conteidos gerais Item Pigina Omissio 0DS
externa
105
A Companhia encaminha semestralmente oficio as regionais
da Funai, a fim de que seja evidenciado algum novo registro
de invasdo a terras indigenas em todo territério nacional.
Considerando a importancia desta cultura, a Minerva
estendeu a andlise de monitoramento por satélite para esse
critério, com base no Decreto n°. 1775/96 que identifica os
o limites tradicionalmente ocupados pelos povos indigenas,
GRI 411: Direitos - o - -
L 411-1: Casos de violagao de direitos com o proposito de encontrar sobreposicao de fazendas
dos povos indigenas d o L : . v 2
S e povos indigenas e tradicionais potencialmente fornecedoras com as demarcagoes. Em
e tradicionais o, . R .
resposta ao oficio encaminhado, a Funai notificou a respeito
de indicios de uma expansdo de um imével rural sobre a drea
dos indigenas no Estado do Para. Quanto ao monitoramento
geoespacial, foram encontrados dois fornecedores com
probabilidade de invasdo a terras indigenas e, portanto, nio
houve comercializagao com eles. Dessa maneira, todos foram
orientados a procurar o 6rgao responsavel com o objetivo de
buscar maiores informagdes sobre a possivel invasao.
Avaliacio de direitos humanos
103-1: Explicagao da materialidade e seu limite ~ 79, 80 v
ol 105 Abordagem 103-2: Abordagem de gestao e seus componentes 27, 97 v
de gestao
103-3: Avaliagao da abordagem de gestao 27,97 v
GRI 412: Avaliagao de 412-2: Treinamento dos colaboradores em politicas 97 J
direitos humanos e procedimentos relacionados a direitos humanos
Avaliacio social em fornecedores
103-1: Explicagao da materialidade e seu limite ~ 79, 80 v
g:{;els(t);(:) Abordagem 103-2: Abordagem de gestdo e seus componentes 56, 57, 58, 59, 105 v
103-3: Avaliagdo da abordagem de gestdo 56, 57, 58, 59, 105 v
Avaliacio social em fornecedores
105
Em 2017, dos 3.234 fornecedores que a Minerva Foods anali-
sou contratar, 100% foram selecionados com base em critérios
relativos a direitos humanos. As praticas sustentéveis sao
414-1: Novos fornecedores que . . . .
. oriundas do manejo de propriedades em conformidade com o
o foram selecionados com base o . . v 5/8]16
GRI 414: Avaliagio em critérios sociais Ibama e com as diretrizes do Pacto Nacional pela Erradicagao
social em fornecedores do Trabalho Escravo. Além disso, a Companhia certifica-se que
amatéria-prima ndo seja procedente de propriedades com gri-
lagem, desmatamento ou invasdo de dreas protegidas na faixa
da Floresta Amazonica.
414—'2: Impactqs sociais neg~at1vos na 36 v 5(8]16
cadeia de suprimentos e acdes tomadas
Politicas piblicas
103-1: Explicagio da materialidade e seu limite ~ 79, 80 v
g};elsi);; Abordagem 103-2: Abordagem de gestdo e seus componentes 24, 25, 26, 27, 101 vV
103-3: Avaliagdo da abordagem de gestio 24, 25, 26, 27,101 v
105
GRI 415: Politicas publicas  415-1: Contribui¢des a partidos politicos A Companhia nao fez contribuigées a partidos politicos v 16
em 2017.
Sande e seguranca do cliente
103-1: Explicagio da materialidade e seu limite ~ 79, 80 v
GRI 103: Abordagem .
de gestio 103-2: Abordagem de gestéo e seus componentes 56, 57, 61, 62, 63 v
103-3: Avaliagao da abordagem de gestao 56,57, 61, 62, 63 v
416-1: Avaliagao dos impactos de saude
e seguranga do produto e categorias 61 v
de servi¢o nos clientes
105
No ano, foram recebidos 36 autos de infragdo por casos relacio-
nados aos impactos gerados por produtos e servigos na satide
GRI 416: Saude e e seguranga, sendo: quatro em Araguaina, nove em Barretos,
seguranga do cliente 416-2: Casos de nio conformidade em seis em José Bonifacio, trés em Palmeiras de Goids, trés em
relagdo a saude e impactos de seguranca Janatba, quatro em Mirassol D'Oeste, cinco em Varzea Grande 16

de produtos e servicos nos clientes

e dois em Rolim de Moura. Todas as ndo conformidades en-
contradas, nos monitoramentos da empresa ou nas verificagoes
do SIE que resultaram em autos de infragéo, geraram planos de
agao, com a adogao de medidas corretivas e preventivas, sobre
os produtos e sobre o processo produtivo.
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Verificacio

Conteidos gerais Item Pigina Omissio 0DS
externa
Suplemento setorial de alimentos
56,57,60, 63, 104
O gado adquirido pela Companhia é proveniente de pro-
priedades que estejam 100% em conformidade com critérios
ambientais, fundiérios e trabalhistas e com possiveis impactos na
sociedade. No total, 1.524.694 cabegas de gado foram abatidas
FPIL: P em todas unidades industriais localizadas no Brasil, respei-
: Percentual de volume comprado de d icularidade de cada reciio d As plant
fornecedores em conformidade com a tandoa p artl andace de caca reglao de compra. As plantas
politica de préticas de compra da empresa que comercializam dentro do Bioma Amazonia seguem com
maior precaugio devido a0 Compromisso Puiblico da Pecudria,
Préticas de compra/ firmado com o Greenpeace, e a0 Termo de Ajustamento de
fornecimento Conduta (TAC), firmado com o Ministério Ptiblico do Pard, o
qual se refere a controles ambientais. O fornecedor que ndo adere
a diretrizes de compra de gado tem o relacionamento suspenso
com a Companhia.
56,57, 60,63, 104
FP2: Percentual de volume comprado submetido ~ 100% dos animais comprados estdo de acordo com os crité-
averificagdo de conformidade com normas rios ambientais, fundidrios e econdmicos. Além disso, todos v
de produgio responsével reconhecidas os animais adquiridos seguem rigidos padroes de qualidade
internacionalmente, discriminado por norma e rastreabilidade, de acordo com as normas e legislagoes

relacionadas a0 bem-estar animal.

Suplemento setorial de alimentos

FP5: Percentual do volume de produgao
fabricado em unidades operacionais certificadas

Satde e seguranga do cliente por organizagao independente em conformidade 86

com normas internacionalmente reconhecidas de
sistema de gestao de seguranga de alimentos

Bem-estar dos animais

FP9: Percentual e total de animais criados
e/ou processados, por espécie e tipo de criagdo
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No ano, duas autuagdes foram recebidas referentes a
bem-estar animal: uma em Barretos e uma em Rolim

FP13: Ntimero total de incidentes de ndo de Moura. Por conta da alteragdo do Regulamento de
conformidade com leis e regulamentos e Inspegao Industrial e Sanitaria de Produtos de Origem

adesdo a normas voluntarias relacionadas a Animal (Riispoa) e métodos de verificagio das inspe- vV
praticas de transporte, manuseio e abate de goes federais, a Minerva optou por incluir apenas autos

animais vivos terrestres e aqudticos de infragdo (passiveis de adverténcia ou multa), e ndo

conformidades registradas pelo Servigo de Inspegao
Federal (SIF) durante suas verificagdes. Os autos ainda
nao foram julgados pelas autoridades competentes.
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Relatdrio de asseguracao limitada dos auditores
independentes relacionado com informacoes
sobre sustentabilidade e responsabilidade social

Ao
Conselho de Administra¢do e Acionistas da Minerva S.A.
Sao Paulo - SP

Introdugao

Fomos contratados pela Minerva S.A. (“Minerva Foods”) para apresentar nosso relatério de asse-
guragdo limitada sobre a compilagao das Informagoes relacionadas com Sustentabilidade e Res-
ponsabilidade Social da Minerva S.A., relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.

Responsabilidades da administracio da Companhia

A administra¢ao da Minerva S.A. é responsavel pela elaboracao e apresentaciao de forma adequada
das informagoes constantes do Relatério de Sustentabilidade do exercicio de 2017 de acordo com
as diretrizes Global Reporting Initiative (GRI) — em sua versdo GRI Standards e opgao de reporte
“Essencial” e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elabo-
racao dessas informagdes livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude

ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é expressar conclusdo sobre as informagdes constantes no Relatorio de Sus-
tentabilidade do exercicio de 2017 da Minerva Foods, mencionado no quadro resumo os itens audita-
dos, com base no trabalho de asseguragdo limitada conduzido de acordo com o Comunicado Técnico
CTO 01/12, aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade e elaborado tomando por base a NBC
TO 3000 - Trabalho de Asseguragao Diferente de Auditoria e Revisdo, emitida pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), que é equivalente a norma internacional ISAE 3000, emitida pela Federa-
¢do Internacional de Contadores, aplicaveis as informagdes nao histéricas. Essas normas requerem o
cumprimento de exigéncias éticas, incluindo requisitos de independéncia e que o trabalho seja exe-
cutado com o objetivo de obter seguranca limitada de que as informagdes constantes no Relatorio de

Sustentabilidade, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢des relevantes.
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Um trabalho de asseguracgdo limitada conduzido de acordo com a NBC TO 3000 (ISAE 3000)
consiste principalmente de indaga¢des a administracdo da Companhia e outros profissionais da
Companhia que estdo envolvidos na elabora¢ao das informagdes constantes no Relatorio de Sus-
tentabilidade 2017 da Minerva Foods, assim como pela aplicagdo de procedimentos analiticos para
obter evidéncia que nos possibilite concluir na forma de asseguragao limitada sobre as informagoes
tomadas em conjunto. Um trabalho de asseguragdo limitada requer, também, a execugdo de proce-
dimentos adicionais, quando o auditor independente toma conhecimento de assuntos que o leve a
acreditar que as informagdes constantes no Relatorio de Sustentabilidade 2017 da Minerva Foods,
tomadas em conjunto, podem apresentar distor¢oes relevantes.

Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa compreensao dos aspectos relativos a compi-
lagao e apresentacao das informacdes constantes no Relatério de Sustentabilidade 2017 da Minerva
Foods e de outras circunstancias do trabalho e da nossa consideragdo sobre dreas onde distor¢coes
relevantes poderiam existir. Os procedimentos compreenderam:

(a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia, o volume de informagdes quantitati-
vas e qualitativas e os sistemas operacionais e de controles internos que serviram de base para
a elaboracao das informagdes constantes no Relatorio de Sustentabilidade do exercicio de 2017
da Minerva Foods - relativo ao periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2017;

(b) o entendimento da metodologia de calculos e dos procedimentos para a compilagao dos indi-
cadores por meio de entrevistas com os gestores responsaveis pela elaboracao das informagoes;

(c) a aplicagdo de procedimentos analiticos sobre as informagdes quantitativas e indagagdes sobre
as informagoes qualitativas e sua correlagdo com os indicadores divulgados nas informagoes
constantes no Relatdrio de Sustentabilidade do exercicio de 2017; e

(d) o confronto dos indicadores de natureza financeira com as demonstra¢des contdbeis e/ou re-
gistros contdbeis.

Os trabalhos de asseguracao limitada compreenderam, também, a aderéncia as diretrizes e critérios
da estrutura de elaboragdo de Relatério de Sustentabilidade no padrdo GRI, em sua versio GRI
Standards aplicavel na elaboracao das informagdes constantes do Relatdrio de Sustentabilidade
2017 da Minerva Foods.

Acreditamos que a evidéncia obtida em nosso trabalho ¢ suficiente e apropriada para fundamentar
nossa conclusdo na forma limitada, dos itens relacionados no quadro resumo do Relatdrio de Sus-
tentabilidade de exercicio de 2017.



Alcance e limitac¢des

Os procedimentos aplicados no trabalho de asseguracao limitada sao substancialmente menos
extensos do que aqueles aplicados no trabalho de assegura¢ao que tem por objetivo emitir uma
opinido sobre as informagdes constantes do Relatorio de Sustentabilidade do exercicio de 2017 da
Minerva Foods. Consequentemente, ndo nos possibilitam obter seguranca de que tomamos conhe-
cimento de todos os assuntos que seriam identificados em trabalho de asseguragdo que tem por
objetivo emitir uma opinido. Caso tivéssemos executado um trabalho com objetivo de emitir uma
opinido, poderiamos ter identificado outros assuntos e eventuais distor¢des que podem existir nas
informagoes constantes do Relatério de Sustentabilidade do exercicio de 2017 da Minerva Foods.

Dessa forma, ndo expressamos uma opinido sobre essas informagoes.

Os dados ndo financeiros estdo sujeitos a mais limitagdes inerentes do que os dados financeiros,
dada a natureza e a diversidade dos métodos utilizados para determinar, calcular ou estimar esses
dados. Interpretagdes qualitativas de materialidade, relevincia e precisdo dos dados estdo sujeitos
a pressupostos individuais e a julgamentos. Adicionalmente, ndo realizamos qualquer trabalho em
dados informados para os periodos anteriores, nem em relagdo a projecoes futuras e metas.

Conclusao

Com base nos procedimentos realizados, descritos neste relatorio e dos itens auditados e relacio-
nados no quadro resumo do Relatério de Sustentabilidade, nada chegou ao nosso conhecimento
que nos leve a acreditar que as informagdes constantes no Relatério de Sustentabilidade, relativo ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, da Minerva Foods nao foram compiladas, em todos
os aspectos relevantes, de acordo com as diretrizes da GRI (Global Reporting Initiative), em sua
versao GRI Standards, opc¢do de reporte “Essencial” e de acordo com os registros e arquivos que

serviram de base para sua preparagao.
Sao Paulo, 30 de junho de 2018.

Sergio Yassunori Ishikawa

CT CRC 1SP-224.021/0-5

Grant Thornton Auditores Independentes
CRC 28P-025.583/0-1
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Minerva Foods

Av. Antonio Mango Bernardes, s/n — Rotatdria Familia Vilela de Queiroz
14.781-545 — Barretos (SP)

Tel.: (17) 3321-3355

Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, 758, ¢j. 82 - Itaim Bibi
04542-000 - Sao Paulo (SP)
Tel.: (11) 3074-2444

www.minervafoods.com
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